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Chihuahua: Un acceso de modernidad

PREAMBULO

¢A QUE NOS REFERIMOS CUANDO HABLAMOS de modernidad y de
modernizacién? Hans Robert Jauss afirma que se trata de un
término derivado de la estética y con el cual hemos venido
jugando desde el siglo XVIII. Dice el filélogo aleman que nos
hemos quedado con la idea de que lo moderno implica un
proceso de cambio durante el cual se va desechando lo
considerado como viejo O antiguo, y se propone una
innovacion.! Para adentrarse en la idea de lo moderno hay que
asumir la contradiccion entre lo antiguo y lo actual, incluso entre
conservacion y cambio.

El siglo X1X es testigo del convencimiento de diversos grupos
de las élites latinoamericanas para asumir el capitalismo como la
opcion mas viable para construir el Estado-nacién una vez
sacudido el coloniaje europeo. EI modelo estadounidense y las
ideas provenientes de Francia, que se oponia a la conservacion de
lo que sus intelectuales bautizaron como “el antiguo régimen”,
hizo mella en el pensamiento de quienes se imaginaban nuevas
naciones que concursaran a la par de las potencias econdémicas y
militares en el devenir de las sociedades humanas.

Con ritmos diferenciados, el positivismo se fue incrustando en
el pensamiento de los sectores dirigentes latinoamericanos. En
México, ya para fines del siglo, formaba parte del discurso y era
la guia de los argumentos para convencer de lo inevitable:
innovar a fin de acompaiar al resto de la humanidad en esta
marcha del progreso. Condiciones para lograrlo eran, en esa
mirada, el mantenimiento del orden jerarquico, la subordinacion
de clases y la negacion a cualquier manifestacion de lucha social:

L Cfr. Hans Robert Jauss, “Prélogo”, Las transformaciones de lo moderno. Estudios
sobre las etapas de la modernidad estética. Madrid, Visor, 1995, pp. 11-24.
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orden y progreso.? En palabras del filosofo mexicano Eli de
Gortari:

El positivismo viene a ser el exponente de la iniciacién del
régimen capitalista, implantado por la burguesia. Como
tal, mantiene aun esa confianza ilimitada en la raz6n que
distingue a la filosofia moderna en su combate contra la
teologia, pero, al mismo tiempo, comprende ya una
justificacion del orden burgués, cuya conservacion tiene
por indispensable.®

A principios del siglo XX, el historiador britanico John B.
Bury ya mencionaba que el concepto de progreso servia para
muchas cosas, e incluso habia sido til para la construccion de sus
respectivos discursos a las revoluciones francesas, la
estadounidense, a la ideologia capitalista, asi como al esfuerzo
por erigir la Unién Soviética. Bury remataba asi: “even should it
ultimately prove to be more than an idolum saeculi, [progress is]
the animating and controlling idea of western civilization”.* Bury
equiparaba, ademas, la ilusion del progreso con la doctrina de la
Providencia, cara a periodos anteriores en la historia europea, y
hasta dijo que llegaria el momento en que alguna idea diferente
se convertiria en hilo conductor de la marcha de la humanidad.®

Pero ilusorias 0 no, las ideas de progreso, de la evolucién y del
mejoramiento continuo han sido las detonantes de cambios que se
consideran inequivocamente en ascenso hasta alcanzar lo que se
piensa como el pinaculo del desarrollo de nuestra especie. “Arriba
y adelante” parece ser la consigna de esta concepcién de la
historia, al menos en la época que hemos dado en llamar
«moderna» y, de acuerdo con lo dicho por Bury hace un siglo, no
hemos sido capaces de crear una interpretacion diferente.

2 |bid., p. 26.

3 Eli de Gortari, “Ciencia positiva politica «cientifica»™, Historia Mexicana, vol. 1,
nam. 4, abril-junio de 1952, p. 603.

4 John B. Bury, ldea of progress; an inquiry into its origin and growth. London,
Macmillan, 1920, p. vii.

5 Ibid., p. 352.
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En este trabajo se busca mostrar como entre 1880y 1911 en el
estado de Chihuahua se construydé un primer intento de
modernizacion que, a la postre, permitiria el desenvolvimiento de
la sociedad local como parte de un conjunto mayor. No se trataba
de un hecho aislado ni esta entidad federativa fue pionera del
esfuerzo modernizador. El discurso de la historia nacional ha
provocado que la ciudad de México sea considerada como la
Unica generadora de influencia politica, econémica y cultural en
ese tiempo. Sin embargo, en los cincuenta afos recientes se dio
un fuerte impulso a los estudios regionales con lo que se ha ido
despejando un poco la idea de centralidad de todos los procesos
relacionados con el devenir historico mexicano. La
modernizacion era el paradigma de moda, el que emergia en todo
discurso, asi que era poco probable que fuera una idea constrefiida
a un espacio geografico Gnico o a un grupo social especifico.

A la falacia de un desarrollo centralizado e impulsado por el
capital extranjero y por la voracidad corrupta y entreguista de los
politicos mexicanos, se ha opuesto el esfuerzo modernizador
emprendido por un sector de la burguesia nacional y sus aliados
dentro del cuerpo gubernamental. Al mismo tiempo que se han
aprovechado las nuevas condiciones para realizar investigacion
histdrica, se ha exagerado la preeminencia liberal de Porfirio Diaz
y su camarilla de asesores y funcionarios para llevar al pais a la
cima del desarrollo industrial, que no fue mas que un intento que
pronto dejo de serlo. Nuestro pais se convirtio en un leal
abastecedor de materias primas, en un eficiente explotador de
recursos naturales y en una fuente casi inagotable de mano de
obra barata, tres condiciones supremas para que el desarrollo del
capitalismo fuese una realidad aungue sean muy pocos los
mexicanos que puedan considerarse sus beneficiarios.

La situacion no puede generalizarse. Monterrey, La Laguna,
Aguascalientes, el Bajio, la franja costera de Sinaloa-Sonora,
Guadalajara, Toluca, el eje Puebla-Veracruz, Mérida y Chihuahua son
ejemplos de sitios desde donde también se promovieron proyectos
con tinte modernizador, se sumaron al desarrollo efectivo del sistema
y sus esfuerzos no necesariamente se vieron cancelados por la
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vorégine producida por la Revolucion Mexicana. No se trataba de
ideas surgidas en chispazos de lucidez momentanea o aspiraciones
derivadas de la ocurrencia ni de la casualidad. Casi todos esos
acontecimientos han sido extraordinariamente documentados y
tratados por investigaciones en diferentes centros académicos.

Cuando me refiero a que en casi todos los casos se han logrado
materializar las investigaciones pertinentes para confirmar la
existencia de estos nucleos propulsores de la modernidad
capitalista fuera del espacio central del pais, se puede afirmar que
para el estado de Chihuahua poco se ha investigado al respecto. El
nacionalismo revolucionario generd un discurso con la intencion
de denostar la actuacion del régimen de Porfirio Diaz y sus
allegados y, en la busqueda de cimientos sélidos para erigir sus
argumentos, logro serios avances en la comprension del asunto.

Don Francisco R. Almada se convirtié en el pionero en las
investigaciones de este tipo y, aunque no hizo un trabajo
sistematico como lo desearia la tradicion académica positivista,
sus hallazgos (logrados en mas de seis décadas de trabajo) son
guia para profundizar en la interpretacion. Con una produccion de
mucho menor peso y profundidad estan los frutos de Ulises
Irigoyen y Moisés T. de la Pefia, mas ide6logos de la politica
econdmica del régimen revolucionario que problematizadores de
la realidad que intentaban anunciar.® Uno mas de los Gltimos
esfuerzos persistentes realizados en este sentido fue la serie de
trabajos emprendidos por el historiador estadounidense Mark
Wasserman, quien ahondo sobre la actuacién del nucleo familiar
encabezado por Luis Terrazas y su yerno Enrique C. Creel dentro
de la vida politica y econdmica de Chihuahua y gran parte del
norte mexicano.’

6 Ulises Irigoyen publicd, entre otras cosas: El problema econémico de las fronteras
mexicanas: Tres monografias. México, Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica,
1935; En pro de la Zona libre: opiniones y datos. Juarez, Tip. A.B.C., 1920. De Moisés
T. de la Pefia pueden verse:La industria textil del algodédn: crisis, salarios,
contratacion. México, Sindicato Nacional de Economistas, 1938; El pueblo y su tierra:
mito y realidad de la reforma agraria en México. México: Cuadernos Americanos,
1964 y Chihuahua econémico. México, 1936.

" “QOligarquia e intereses extranjeros en Chihuahua durante el porfiriato”, Historia
Mexicana, vol. 22, nim. 3, 1973, pp. 279-319; Capitalistas, caciques y revolucion. La
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En Ciudad Juarez se lleg6 a proponer una linea muy clara de
investigacion que habria podido aportar mayores avances al
conocimiento de la historia economica y empresarial del periodo
de no haberse casi interrumpido hace un par de décadas. Lo
realizado queda como parte de lo que deberia continuar. Con el
afan de profundizar lo suficiente, y al no poder abarcar la totalidad
de la realidad econémica de la época, el énfasis de este trabajo se
brindara a las actividades mercantiles, industriales, la promocién
ferrocarrilera y el nacimiento y pérdida de un importante sistema
bancario regional. Este conjunto de actividades habrian de ser las
integradoras del proyecto modernizador del estado de Chihuahua.
No podemos olvidar la agricultura, la ganaderia y menos todavia
a lamineria. Sin embargo, los alcances de estas actividades fueron
tantos y de tan arraigada tradicién econdmica que implicaria un
trabajo especifico para cada una de ellas.

Justo es definir la razén por la cual el periodo esta limitado a
1880 y 1911. El primer componente Idgico de esta periodizacion
esta vinculado a los procesos locales de construccion del Estado
mexicano. Como lo han demostrado Victor Orozco y otros
autores® en sus reflexiones sobre el problema, no es sino hasta
1880-1881 cuando los habitantes de Chihuahua pudieron
considerar que habian eliminado la pesadilla de sufrir incursiones
de semindémadas conocidos secularmente como apaches. Es hasta
ese momento en que las élites locales pudieron plantear esquemas
viables de crecimiento econdémico, de vinculacion con otras
regiones y de establecimiento de redes de negocios. Después de

familia Terrazas de Chihuahua, 1854-1911, Grijalbo, México, 1984; “Chihuahua: family
power, foreign enterprise, and national control”, en Thomas Benjamin et al., Other
Mexicos: Essays on Regional Mexican History, 1876-1911, Albuquerque, University
of New Mexico Press, 1984; Persistent Oligarchs: Elites and Politics in Chihuahua,
Mexico,1910-1940, Durham, Duke University Press, 1993; y Pesos and Politics
Business, Elites, Foreigners, and Government in Mexico, 1854-1940, Stanford,
Stanford University Press, 2015.

8 Cfr. Victor Orozco, Las guerras indias en la historia de Chihuahua: primeras
fases. México, CONACULTA, 1992; y Las guerras indias en la historia de Chihuahua:
antologia. Ciudad Juarez, uAc), 1992. También Carlos Gonzalez Herrera y Ricardo
Ledn Garcia, Civilizar o exterminar: tarahumaras y apaches en Chihuahua, siglo XIX.
Meéxico, cIEsAS-INI, 2000.
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mucho tiempo, como diria Faustino Domingo Sarmiento, se
imponia la civilizacion sobre la barbarie.

El segundo elemento de este periodo, si bien inscrito dentro de
un movimiento ahora pensado como nacional, tiene mas razon de
ser como un fendmeno social ocurrido en el ambito local: la toma
de Ciudad Juérez por los ejércitos maderistas en mayo de 1911.
A partir de ese momento, la turbulencia revolucionaria se
expandiria al resto del territorio mexicano.® La revolucion rompio
ritmos y desecho ilusiones. La recomposicién de la sociedad local
tardaria al menos una década més.

La interpretacion del siglo XIX latinoamericano no parece
factible darse de manera profunda si no es por medio del analisis
regional.'® En un tiempo en el que los Estados-nacion no pasaban
de ser meros proyectos o utopias, su realidad social no era sino
una serie de fragmentos que ahora procuramos juntar para
explicar proyectos que, en los hechos, todavia no funcionaban. El
contexto mexicano en el periodo estudiado poseia entre sus
caracteristicas méas relevantes para la interpretacion que nos
ocupa las siguientes: 1) la presion cada vez mas creciente del
capital sobre la produccion; 2) la aparicion de nuevos grupos de
propietarios a raiz de la expansién del capital mercantil; 3) la
consolidacién de poderosos nucleos burgueses en algunas
regiones del pais; 4) un alto nivel de especializacion productiva
de ciertas zonas o territorios; 5) la articulacion de relaciones de
intercambio que significaban los primeros pasos de un mercado
interno, apoyado por la introduccion de ferrocarriles; 6) un
Estado-nacion en proceso de construccion, y que habia sentado
sus bases con la reforma liberal de medio siglo.!

Para lo anterior era imprescindible reconocer una serie de
condiciones en los ambitos locales antes que pensar en la
estructuracién de un estado nacional que carecia de ellas. El

9 Cfr. Pedro V. Siller Vazquez. Rebelién en la revolucién. Chihuahua y la
Revolucién Mexicana. (1910-1915). Ciudad Juarez, uacy, 2016.

10 Mario Cerutti y Ricardo Leén G. “Propietarios, empresarios y estado—nacion en el
norte de México (1850-1920)”, en Historia y Grafia, nim. 11, 1998, pp. 65-86.

1 1bid., pp. 65-66.
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secular dominio de la ciudad de México sobre el resto del
territorio, desde la época de la dominacion espafola, pero, al
mismo tiempo, la paradojica debilidad de un incipiente Estado
(fuertemente centralizado pero con un grado de desconocimiento
y desinterés en los asuntos propios del resto del territorio), hacia
imposible siquiera plantear algun intento de solucion de los
problemas que obstaculizaban su posible existencia.

A contracorriente y justo cuando debia hacerse, fue la apuesta
de Santiago Vidaurri, una pionera del rompimiento de cordones
umbilicales que por escleréticos impedian un proyecto de alcance
multirregional. De la misma manera actuaron investigadores del
noreste, encabezados por iniciativas provenientes de Monterrey,
ciudad promotora y fundadora de la Asociacion de Historia
Econdmica del Norte de México. Desde entonces, y por poco mas
de tres décadas, la produccion de datos, interpretaciones,
propuestas, certezas y dudas sobre el caminar de la historia
econdmica y empresarial en el norte de la Republica Mexicana
han sido punta de lanza para pensar de manera un tanto diferente
la realidad economica del pais*? y, de paso, aportar la materia
prima que contribuya a la comprension de ese proceso
constructivo del Estado en México, con sus debilidades y sus
inercias.

Como parte del proceso de investigacion y reflexion sobre la
economia regional decimondnica, la comunidad nortefia adscrita
a este tipo de trabajos paulatinamente complementé sus
preocupaciones con el estudio de los actores que encabezaron el
fendmeno, los empresarios, pensados en sus individualidades
tanto como colectivos formales.®® Los fendmenos econémicos
son considerados como acciones llevadas a cabo por sujetos y no

12 Un listado de la produccién de quienes participan en la AHNME, compuesto por
méas de 700 fichas bibliograficas, presentadas por autor, puede encontrarse en
https://redhistoriaempresas.files.wordpress.com/

13 Cfr. Mario Cerutti, “Estudios regionales e historia empresarial en México (1840-
1920). Una revision de lo producido desde 1975”, en Carlos Davila (comp.), Empresa
e historia en América Latina; un balance historiografico. Bogota, COLCIENCIAS —
Tercer Mundo, 1996, pp. 137-170.
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meras expresiones del ente cuasi providencial que llamamos
mercado.

Mientras los investigadores de ese norte que ocupa el 60 por
ciento del territorio nacional se han afanado en trazar nuevos
rumbos para la historia econdmica y empresarial de tan extenso
espacio multirregional, y con ello ofrecer una nueva
caracterizacion de la historia del capitalismo en el pais, colegas
de diferentes partes del mundo ha hecho lo propio, sobre todo a
partir de los lugares donde se han concentrado materiales
archivisticos y hemerograficos.

No podemos desdefiar las aportaciones que se han hecho a este
conjunto de temas desde instituciones que tradicionalmente
habian ignorado los procesos econdmicos en regiones diferentes
a los espacios que rodean la ciudad de México. Tanto en El
Colegio de México, como en la Universidad Nacional Autbnoma
de Meéxico, la Universidad Iberoamericana, el Instituto de
Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, la Universidad
Autonoma Metropolitana y el Centro de Investigaciones y
Estudios Superiores en Antropologia Social, algunos académicos
se han planteado reconsiderar lo que sus antecesores habian
propuesto al margen de la dinamica de la capital. Por todo ello se
entiende por que se comenz0 a considerar a la ciudad de México
del siglo XIX no “mucho mas que el eje de un espacio regional
ubicado en el centro geografico” del pais.**

Esta ya prolongada experiencia es la que ha permitido, por una
parte, establecer las caracteristicas que hicieron posible la
diferenciacion de caminos para construir el Estado-nacion tan
anhelado. En pocas palabras, mientras la mayoria de los
promotores del desarrollo capitalista supusieron que se trataba de
procesos naturales y que de manera inevitable habrian de
superarse una y otra vez los alcances logrados hasta el momento,
la manera de trabajar de los empresarios en nuestra América
sustentaba sus relaciones de negocios en las formas tradicionales
de conformacion de sus redes sociales. En ocasiones, los
académicos caen y repiten acriticamente tales afirmaciones

14 Cerutti, “Estudios regionales...”, op. cit., p. 139.
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emanadas de quienes suelen ser tratados como autoridad en la
materia.®®> Noel Maurer y Tridib Sharma, por ejemplo, estan
convencidos que la construccion de las empresas en el México
decimondnico también obedecia a esquemas no clasicos al
agruparse los inversionistas como una estrategia para garantizar
los derechos de propiedad.t®

Araceli Almaraz, quien también forma parte del grupo nortefio
de investigadores regionales de la historia economica vy
empresarial, afirma en cambio que para nada puede resultar
extrafio que los miembros de las familias empresariales hayan
navegado por rutas similares cuando buscaban beneficios o de
formar una familia se trataba. A final de cuentas, el objetivo era
posicionarse en la cumbre de la sociedad, demostrar que la
manera propia de entablar relaciones era la que conducia a lograr
los objetivos establecidos, y que no puede separarse la familia de
los negocios ni de la politica... Todo est& estrechamente ligado,
interconectado.’

Debe quedar claro que no solamente se trata de un proceso de
construccién capitalista del Estado mexicano en el norte a partir
de las relaciones familiares, sino que ellas juegan un papel
fundamental dentro de lo que Ilamamos el factor empresarial,
aunqgue no es el Ginico.'® También se encuentran presentes las vias

15 Resulta revelador como Alejandra Salas-Porras explica las estrategias seguidas
por los grupos empresariales mexicanos y aunque lo menciona, no da un peso mayor al
factor constitutivo de las familias empresariales y sus relaciones. Schumpeter no lo
desarroll6 a profundidad, pero ya dejaba ver el asunto. Véanse Alejandra Salas-Porras,
“Avenidas de desarrollo de los grandes grupos empresariales mexicanos”, Revista
Mexicana de Sociologia, vol. 64, nim. 1, 2002, pp. 141-185 y Joseph A. Schumpeter
Business cycles; a theoretical, historical, and statistical of the capitalist process, York
& London, McGraw-Hill, New 1939.

16 Noel Maurer y Tridib Sharma, “Enforcing Property Rights Through Reputation:
Mexico's Early Industrialization, 1878-1913”, The Journal of Economic History, vol.
61, nim. 4, 2001, pp. 950-973.

7 Araceli Almaraz y Luis Alfonso Ramirez (coordinadores), Familias empresariales
en México; sucesion generacional y continuidad en el siglo XX. 22 edicion. Tijuana,
COLFRON, 2018, especialmente el capitulo escrito por Almaraz, titulado “La empresa
familiar y las familias empresariales en México: una propuesta tedrica”, pp. 57-93.

18 Joseph A. Schumpeter, Teoria del desenvolvimiento econémico: una
investigacion sobre ganancias, capital, crédito, interés y ciclo econémico. México, FCE,
1997.
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clasicas para el establecimiento de modernos corporativos
capitalistas, el disefio de las inversiones que empujan al Estado en
construccién a convertirse en gozne efectivo de impulso y
proteccion de los proyectos que daran sustento a su existencia.
Podria afirmarse que no tienen limites las estrategias elegidas para
la creacion de un Estado moderno, basado en la libre empresa y
en la también libre competencia por la adjudicacion de los
beneficios emanados de la produccion, distribucion y venta de
mercancias.

El espiritu emprendedor schumpeteriano no se circunscribe a
un esquema de toma de decisiones en la posiciéon gerencial o
directiva de una empresa, sino a esa vision que tiene el individuo
sobre el mundo en su conjunto. Cierto es que el empresario forma
parte de la burguesia mercantil, por ejemplo, pero también es
miembro de una familia, con tradiciones religiosas especificas,
con una formacion —quizé— educativa de ciertos rasgos, con una
nacionalidad y preferencias politicas de acuerdo a su posicion de
clase, enclavado en una realidad geografica y sociohistérica
precisa, con nulas, escasas o suficientes formas de mantenerse
enterado de las tendencias econdmicas que le atafien o le pudieran
afectar. Es todo eso y mas, al mismo tiempo, y no deja de ser
empresario por funcionar como padre o como lector, como
politico o como feligreés.

Fue necesario hacer el viaje de retorno a propuestas como las
provenientes del norte y a lo que nos ocupa respecto a la historia
economica y empresarial chihuahuense. Dado que varios de los
grupos de gran poder econémico en la region han llevado a cabo
el proceso de cambio de empresas familiares a familias
empresariales, su estudio “es medular no s6lo para entender el
transito de unidades econdmicas tradicionales a unidades de
rasgos modernos, sino para ampliar el andlisis sobre las
capacidades competitivas de las regiones, de sus empresas y de
sus grupos empresariales”.*® Si bien esta reflexion ha sido
compartida muy recientemente por Almaraz, las investigaciones
nortefias sobre el tema se han caracterizado desde afios atras por

19 Almaraz, op. cit., p. 73.
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la verificacion de que la actuacion empresarial no obedece
solamente a un impulso formal del Estado, o del mercado, como
se supone habria sucedido en otros ambitos del capitalismo
internacional.

Tenemos en cuenta que la intencidn primordial de la inversion
capitalista es la de conseguir beneficios suficientes para
garantizar su reproduccion. Si la mejor manera de que esto suceda
es a través de la existencia de un Estado-nacién consolidado, y
éste no existe, hay que construirlo de acuerdo con un modelo que
permita el desarrollo capitalista. A nadie le cabe duda de que el
modelo liberal proveniente de los esquemas propuestos por Adam
Smith y John Locke, reflejados en la manera como se crearon los
Estados en la Europa moderna y en la Union Americana, fue el
camino elegido por las élites latinoamericanas, con sus
particularidades.

Los ejemplos de inversion, integracion de mercados,
eslabonamientos, diversificacion, organizacion empresarial y
sustento legal llegaron a los sectores locales que tenian la
capacidad de hacer posible una imitacion de la sociedad
capitalista. La influencia de inversionistas foraneos que
exploraban la posibilidad de expansién de sus intereses en su
propio intento de crear un mercado internacional fue también un
factor que empujo a la imitacion. Como en todo proceso de
imitacion racional, a cualquier innovacién se le hacen las
modificaciones que se suponen mas adecuadas para obtener
mejores resultados del proceso o acto que se imita.?® Asi, sin
hacer a un lado la fortaleza de la organizacion familiar, se
tomaron las modalidades de empresa moderna, asociaciones de
capitales que pronto se registraron como sociedades por acciones
e, incluso, como sociedades andnimas, estableciendo alianzas
mucho mas alla de los &mbitos local y regional.

Al mismo tiempo que se conservaban las actividades seculares
basadas en la propiedad latifundista, se daba nuevo vigor a los
negocios mercantiles, como una de las semillas del capital

20 Jean-Gabriel Tarde, Las leyes de la imitacion; estudio sociolégico. Madrid, Daniel
Jorro, 1907, pp. 170y ss.
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originario. Con el crecimiento de los mercados y su consolidacion
se iniciaba la diversificacion de inversiones. En el norte
mexicano, como ocurria en la ciudad de México y areas
periféricas, detond la actividad industrial de nuevo tipo, se
promovieron las comunicaciones que permitia la tecnologia
foranea, y el mercado de capitales se enriquecié con inversiones
provenientes de diversas partes del pais y del extranjero. Todo
ello sin hacer a un lado la preocupacion por consolidar un Estado-
nacion que daria sustento a este nuevo modelo de organizacion y
produccion.

Para lograr esclarecer todas estas consideraciones, el camino
ha sido largo en la investigacion regional. No hay duda que los
resultados ya publicados son solamente muestra de lo que puede
hacerse para profundizar en el conocimiento y la reflexion de ese
pasado gque no terminamos por asir En lo que respecta a la
investigacion chihuahuense en general, Carlos Gonzéalez Herrera
ha expuesto en términos generales las transformaciones
econdmicas que se dieron en el periodo por medio de un ensayo
pionero en los trabajos regionales. Con miras a intentar dejar en
claro las condiciones sociales previas al movimiento
revolucionario comenzado en 1910, Gonzélez hace un balance de
esas condiciones cambiantes que dieron pie a la modernizacion
de la economia regional.?! Posteriormente, y a partir del interés in
crescendo que tuvo dentro de la academia estadounidense la
figura de Pancho Villa y la manera como fue construyendo su
explicacion de la realidad local?® desde Chihuahua, Gonzélez
Herrera se adentr6 en la figura de Enrique C. Creel, aungque no
derivo en lo que podria haberse convertido el esperado ensayo
biografico de este personaje fundamental para comprender la
primera ola modernizadora del estado.?® Sin embargo, la puerta

2L carlos Gonzélez H., “Chihuahua y las transformaciones de las estructuras
econdmicas y sociales en el periodo anterior a la revolucion” en Alejandra Garcia y
Abel Juarez, Los lugares y los tiempos, México, Nuestro Tiempo, 1989, pp. 246-266.

22 Friedrich Katz, The Life and Times of Pancho Villa. Stanford, Stanford
University Press, 1998.

23 yéanse sus trabajos “Reflexiones en torno a la modernidad porfiriana en
Chihuahua” (con Noé Palomares y Ricardo Leon), en Actas del Primer Congreso de
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se abrié para interpretar el papel del empresariado local en la
construccién de condiciones para el desarrollo de proyectos que,
por mucho, significaron el camino tomado por lo sectores
regionales para construir el siglo XX chihuahuense.

Mario Cerutti y Ricardo Ledn abordaron este factor
empresarial como forma de entendimiento de las dindmicas
economicas de las regiones, ya no como algo meramente local,
sino como parte de lo que hoy con toda confianza puede
calificarse componente de la globalizacion de fines del XIX y
principios del XX. Si bien Cerutti incursiond en el ambito
chihuahuense, lo ha hecho como una forma de redondear sus
interpretaciones acerca del que quizad haya sido el sector mas
propositivo del capitalismo mexicano: el que se asentd en
Monterrey. Como el mismo Cerutti lo ha puesto de manifiesto, es
poco posible entender con claridad el desarrollo regiomontano sin
tomar en cuenta procesos como el manifestado en el eje
vertebrador con La Laguna y Chihuahua.?*

Oscar J. Martinez centr su trabajo de investigacion en el
conjunto metropolitano de El Paso y Ciudad Juéarez o, como
prefiere decirlo Martin Gonzalez de la Vara, en la region pasefa.
Para muchos de los académicos de la generacion a la que
pertenezco, después de don Francisco R. Almada, Martinez ha
dejado una huella imborrable de influencias a partir de su Ciudad
Juarez: el auge de una ciudad fronteriza a partir de 1848.2° Cuatro

Historia Regional Comparada, 1989. Ciudad Juarez, uacj, 1990, pp. 259-270; “El
nuevo rostro de la economia regional. Enrique C. Creel y el desarrollo de Chihuahua,
1880-1910” (con Ricardo Ledn), en Beatriz Rojas (coord.), El poder y el dinero. Grupos
y regiones mexicanos en el siglo XIX, Instituto Mora, México, 1994, pp. 305-329; y
“Enrique C. Creel y la economia chihuahuense, 1880-1910” (con Ricardo Ledn), en
Revista de la Universidad de México, nim. 544, mayo 1996, pp. 38-43.

24 Cfr. Mario Cerutti, “Actividad econémica y grupos empresariales en el norte de
México a comienzos del siglo xx. El eje Chihuahua/La Laguna/Monterrey”, en Beatriz
Rojas (coord.), El poder y el dinero. Grupos y regiones mexicanos en el siglo XIX,
Meéxico, Instituto Mora, 1994; “Propietarios, empresarios...” op. cit. De Ricardo Leon,
consultese “Federico Sisniega y los intentos de modernizacion econdémica en
Chihuahua, México 1885-1910”, Revista Espafiola de Estudios Norteamericanos,
Universidad de Alcala, vol. 7, nim. 11, 1996, pp. 67-86.

25 México, FCE, 1982. Publicado originalmente como Border boom town: Ciudad
Juarez since 1848, Austin, University of Texas Press, 1975.
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décadas después ha llegado a nuestras manos un trabajo que por
mucho supera al de Martinez, sobre todo por la profundidad del
analisis de las fuentes consultadas: el de Gonzalez de la Vara.?®
Con esta nueva investigacion parecen derribarse viejos mitos sobre
el auge malentendido que supuestamente detono la existencia de la
frontera libre porfirista. A partir del trabajo de fuentes fiscales,
Ciudad Juarez parece tan solo acomodarse a los vaivenes de la
economia de mayor escala y funciona como la puerta por la que
entran o salen del pais mercancias, personas e ideas.

Especificamente hablando de la actividad mercantil, la sequia
de conocimiento sobre su historia local es angustiante. Para el
periodo Unicamente contamos con el articulo “Comerciantes
extranjeros en Chihuahua: la casa Kettelsen y Degetau”?’ de
quien esto escribe. Lo que en estas paginas se hace constar no
puede ser mas que una pequefia muestra de la gran necesidad que
hay de una investigacion en profundidad sobre el comercio,
cuanto mas que se trata de la actividad que indudablemente
detono todas las iniciativas de transformacion moderna de la
economia local.

Sobre la historia de la industria chihuahuense, los huecos son
también muy graves. Resulta dificil creer que el esfuerzo de
investigacion se haya cargado a la industria maquiladora de
exportacion como el primero y casi Unico hito de la historia
econdmica local que merece la atencién. La experiencia de la
industria local requiere de una mayor profundidad, de ser
conceptualizada y reflexionar de manera seria pues, aunque no
sea determinante para la actualidad, si es indispensable tener una
minima conciencia de lo que ya se ha experimentado dentro de
los limites del estado, asi como tener la capacidad de valorar
éxitos y fracasos como parte del aprendizaje para el futuro y no
como mera anécdota.

% Region, frontera y capitales. Inversiones, politica fronteriza y cambio
socioeconomico en la region binacional de El Paso — Ciudad Juarez, 1846 — 1911.
Zamora, COLMICH — COLECH — COLFRON — UACJ, 2017.

27 En Chamizal, nim. 10, junio 1991, pp. 78-86.
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Acerca de la construccion y operacién de las lineas
ferrocarrileras dentro del estado de Chihuahua, el periodo que
abarca el presente trabajo es de suma importancia debido a que se
trata de la época en la que se disefian y se ponen en marcha
numerosos proyectos. En el capitulo referente a esta actividad, es
de notarse la importancia que los investigadores estadounidenses
le han dado. En México se han estudiado de manera global cuando
se tratd de una conjuncion de esfuerzos e intereses regionales y
locales que impidié que los grandes inversionistas extranjeros
disefiaran el pais de acuerdo con sus deseos. En la medida que
puedan vincularse los intereses de investigacion sobre capitales
comerciales, propiedad de la tierra y los objetivos
extrarregionales de los proyectos de expansion capitalista,
tendremos un mejor entendimiento del papel de los ferrocarriles
como forma de penetracion del capital extranjero, pero también
como factor de consolidacion de los grupos locales de
inversionistas, asi como de la integracién territorial con las
consecuencias logicas de tal conjuncidn para la inmensa mayoria
de los habitantes del pais. De paso y no por ser menos importante,
tendremos un panorama mas amplio del significado que tuvo esta
expansion para las transformaciones del ambiente regional.

¢Y qué decir sobre la banca? Es cierto que se incrementa el
conocimiento de la banca como un sistema nacional de crédito,
pero se trata de una contradiccion cuando el Estado nacional no
termina de construirse y los esfuerzos locales y regionales son
todavia privativos en la mayor parte del territorio. EI deseo de
pensar el pais como algo hecho e inamovible desde un pasado no
tan inmediato, dafia al mismo proceso de construccion del
conocimiento. La existencia de una legislacion federal no puede
ser el leit motiv de las interpretaciones de un sistema nacional que
no es realidad en el caso de la banca sino hasta muy a finales del
Ilamado “milagro mexicano”: hace medio siglo, o seis décadas,
no Mas que eso. La escasa investigacion que existe sobre la banca
chihuahuense forma parte de este trabajo.

Un aspecto que requiere de un trabajo exclusivo por la
magnitud del problemay la posibilidad de fuentes por revisar es
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el que se refiere a la tierra, su uso y apropiacion, los conflictos
que se derivan de su propiedad, asi como los frutos del trabajo
sobre ella. Carlos Gonzalez y Luis Aboites han sido quienes mas
han trabajado el tema dentro del periodo que abarca este trabajo.?®
Noé Palomares Pefia, por su parte, se involucré en el régimen de
propiedad latifundista poseido por empresarios norteamericanos
desde 1880 hasta las décadas posteriores a la revolucion.?®

Afortunadamente no han sido los Unicos en interesarse en este
tema. Robert H. Holden hizo un profundo trabajo en el archivo de
Terrenos Nacionales hace ya largo tiempo —antes que fuera
mutilado por las fuerzas de la naturaleza desatadas el 19 de
septiembre de 1985 y las subsecuentes fuerzas de la burocracia e
intereses que no acabamos de aceptar— Pocas son las personas
que tuvieron el acceso y la paciencia de trabajar ese archivo vy,
para efectos de la comprension del estado de Chihuahua en sus
fendmenos econdmicos, Holden publicé mucha informacion que
permite el conocimiento del reparto de territorio chihuahuense
entre los grupos que monopolizaban el poder durante la Gltima
parte del siglo xix.%

Jane-Dale Lloyd ha integrado la tradicion ranchera del noroeste
de Chihuahua con el trabajo minero, los intentos de industrializacion
y la migracion extranjera durante el periodo que aborda esta
investigacion.®' Lawrence Taylor también se adentré en los cambios

2 De Carlos Gonzalez, es importante conocer su trabajo “La agricultura en el
proyecto economico del porfiriato en Chihuahua” en Siglo XIX, Cuadernos de Historia,
afio 2, nim. 5, febrero de 1993, pp. 9-37. Aboites, por su parte, ha publicado, entre
muchas otras cosas, lo siguiente: Agua y tierra en la regién del Conchos-San Pedro,
Chihuahua, 1720-1938: fuentes para una historia agraria. México, CIEsAS, 1986; con
Dolores Morales, Breve compilacion sobre tierras y aguas de Santa Cruz de
Tapacolmes, Chihuahua (1713-1927). México, CIESAS, 1998; El agua de la nacion: una
historia politica de México, 1888-1946. México, CIEsAs, 1998; por Ultimo, Demografia
histérica y conflictos por el agua: dos estudios sobre 40 kilometros de historia del rio
San Pedro, Chihuahua. México, clesAs, 2000.

29 Cfr. Noé Palomares P. Propietarios norteamericanos y reforma agraria en
Chihuahua, 1917-1942. Ciudad Juarez, uacy, 1991.

30 Cfr. Robert H. Holden, Mexico and the survey of public lands; the management
of modernization, 1876-1911. DeKalb, Northern Illinois University Press, 1994.

31 Jane-Dale Lloyd, Cinco ensayos sobre cultura material de rancheros y medieros
del noroeste de Chihuahua, 1886-1910. México, ulA, 2001.
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que significaron para la estructura de la propiedad y en cuanto a los
sistemas de trabajo, los intentos por poblar el medio rural mexicano
con inmigrantes extranjeros en tiempos del general Diaz.*? Un
trabajo fundamental también por ese permanente didlogo de la
vision antropoldgica con la del historiador, con profuso trabajo de
archivo y un riqueza de vivencias en el medio rural chihuahuense,
es el que ha publicado Alonso Dominguez Rascon, con el cual puede
uno entender en el largo plazo esos procesos de conformacion
territorial y de luchas por los espacios.® Por su parte, Guadalupe
Santiago ha efectuado trabajo de gambusino en las fuentes locales
para completar su vision sobre los procesos de concentracion de la
propiedad territorial en la zona urbana del municipio de Juérez; ello
no obsta para que también haya hecho un excelente trabajo de
recopilacion de fuentes en los archivos estatales y nacionales a fin
de trazar su propuesta.®

Para el caso de la historia de la actividad ganadera en el estado,
de la que nos preciamos ser casi inventores y punta de lanza, lo
escrito es penoso en cuanto a la cantidad y la profundidad. Sofia
Pérez Garcia, desde la ciudad de Chihuahua, publicé hace poco
tiempo un texto que debiamos tener hace mucho mas tiempo.
Debe significar el detonante para mas trabajos sobre la historia de
la ganaderia.®®

Y si nos trasladamos al bosque y buscamos la produccién
sobre la historia de la explotacion forestal como industria en el
estado, nos enfrentamos a un desierto. EI aprovechamiento de los
bosques de manera industrial esta ligada a la expansion de las vias
de ferrocarril, pero hasta ahora no se ha escrito mucho, ni lo
suficiente para dar luz sobre este oscuro pasado de la economia
chihuahuense durante el periodo que abarca este trabajo.

32 Lawrence D. Taylor H. “La colonizacion boer en Chihuahua y el suroeste de los
Estados Unidos”, Historia Mexicana, vol. 52, nim. 2, 2002, pp. 449-489.

3 Alonso Dominguez Rascon, Tierra y autonomia. Los pueblos de Chihuahua
frente al poder del Estado. Ciudad Juéarez, coLECH, 2011.

34 Cfr. Guadalupe Santiago Quijada, Propiedad de la tierra en Ciudad Juarez, 1888
a 1935. México, COLFRON — NMSU — UACJ —E6n, 2002.

% Sofia Pérez Martinez, et al., Chihuahua: ganaderia y cultura del septentrién.
Chihuahua, Gobierno del Estado — ugr Chihuahua, 2013.
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De la mineria, otra de las areas de preeminencia para la
economia regional, poco o casi nada se ha escrito para el periodo
comprendido entre 1880 y 1911. Parece increible. De nueva
cuenta, son los investigadores extranjeros quienes mas se han
adentrado en este campo. Hay una alta concentracion de trabajos
sobre la mineria en tiempos de la dominacion espafola, pero se
detiene la investigacion hacia mediados del siglo xix. Ivonne
Flores publico hace ya casi tres décadas un texto iluminador sobre
Cusihuiriachi, pero ya no dijo méas.® Noé Palomares Pefia parecia
que seguiria una prometedora carrera como historiador de la
mineria chihuahuense, pero su trabajo quedd truncado; ahora es
deseable poder rescatar una riqueza inimaginable del trabajo de
archivo que realiz6 hace ya también 30 afios.%’

Como puede observarse, la aridez del territorio chihuahuense
es el espejo en el que se refleja la investigacion regional en
economiay actividades empresariales durante uno de los periodos
de mayor produccion innovadora en la sociedad chihuahuense.
Cada vez se explica mas el régimen de Porfirio Diaz como una
época de modernizacion, de acceso de la economia mexicana a
los circuitos mundiales del mercado. Pero cada vez menos se
entiende el papel de la economia chihuahuense en este proceso
debido al poco avance en la investigacion. Este trabajo pretende
dar la voz de alerta y abrir de nueva cuenta el interés en la materia.

Para llevar a cabo esta investigacion, se han tomado en cuenta
las tendencias que sobre la reconstruccion del periodo histérico
en cuestion se han desarrollado en los &mbitos nacional y regional
del norte. Las fuentes de informacién y reflexién son muy
variadas, pero se ha dado especial énfasis a las escasas fuentes
estadisticas que se tienen a mano. El Archivo General de Notarias
del Estado de Chihuahua ha sido primordial para tal efecto, asi
como periddicos y revistas de la época.

3 |vonne Flores H., Cusihuirfachi: mineria e historia regional. Ciudad Juérez,
UACJ, 1992.

37 Noé Palomares Pefia, “Mineria y metalurgia chihuahuenses: Batopilas y Santa
Eulalia entre 1880 y 19207, en Actas del Tercer Congreso Internacional de Historia
Regional Comparada 1991, Ciudad Juarez, uacJ, 1992, pp. 307-316.

32



Chihuahua: Un acceso de modernidad

En el primer capitulo se presentan datos y reflexiones acerca
de la actividad mercantil en el estado. Se describen las formas que
tomaron las expresiones de esta actividad en un ambiente
pacificado y con estrechas relaciones con los comerciantes
allende la frontera internacional. En el capitulo segundo se pone
énfasis en el primer intento de industrializacion amplia dentro del
territorio estatal. Las esperanzas puestas en las posibilidades
generadas por la existencia y funcionamiento de las vias
ferroviarias son tratados en el tercer capitulo. Los inversionistas
locales, ligados a los representantes del capital extranjero, dirigen
de manera méas o menos logica el trazado de rutas y conexiones,
con lo cual se abrié la posibilidad de lograr un eslabonamiento
horizontal de las diferentes actividades economicas. En el
capitulo cuatro se pone de manifiesto lo que quiza simboliza el
arraigo mas solido a una sociedad moderna: el establecimiento y
desarrollo de instituciones bancarias de emision fiduciaria. La
experiencia del banquero de Chihuahua por antonomasia, don
Enrique C. Creel, fue ejemplo y modelo a seguir no solamente en
el Meéxico posrevolucionario, sino en ambitos como el
estadounidense y el sudamericano.
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CAPITULO 1
Los AMBITOS DEL COMERCIO EN EL ESTADO DE
CHIHUAHUA

EL coMERCIO CHIHUAHUENSE crecié de manera constante a lo largo
del siglo xix. La inversion en este sector brindaba mayor
seguridad al capital ante la necesidad permanente de abasto a una
sociedad escasa de productos distintos a los agropecuarios,
mermada por los conflictos internacionales, las pugnas regionales
y las incursiones de los llamados barbaros. Dicho crecimiento fue
mas notorio sobre todo a partir del establecimiento de mejores
condiciones de desarrollo, al constituirse un régimen local mas o
menos estable y la decision de aplastar cuanto antes, con o sin
ayuda de los poderes federales, la plaga que representaban las
bandas de guerreros apaches y comanches que rondaban por gran
parte de la entidad.

La ciudad de Chihuahua fue un importante punto de
distribucion de mercancias entre los centros politicos vy
economicos del pais y el Nuevo México, papel que siguid jugando
aun después de la anexion de territorios nortefios por parte de
Estados Unidos con la firma de los tratados de Guadalupe
Hidalgo, en 1848. La capital del estado se convirtio en paso
obligado para viajeros, ganado y mercancias rumbo al centro y
oriente de Texas (San Antonio en particular), zona de mayor
actividad econdmica y concentracion demografica que el
occidente de ese estado y el de Nuevo Mexico, habituales socios
comerciales.

A partir de 1880 las actividades mercantiles en Chihuahua
marcan una nueva dindmica, sobre todo influida por los triunfos
de las fuerzas estatales sobre los apaches provenientes de
Arizona, Texas y Nuevo México, y por el inicio en Estados
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Unidos de la construccion de lineas férreas que comunicaron
hacia el este y el oeste a la ciudad de El Paso. En México se
construye el Central Mexicano, entre Paso del Norte y la capital
de la republica, atravesando de norte a sur el territorio
chihuahuense.

Fases de la actividad comercial entre 1880 y 1911
En este periodo se pueden caracterizar cinco fases de desarrollo
comercial. Se trata de una periodizacion mas 0 menos sucesiva en
el tiempo, aunque en ocasiones hay superposiciones.

Llegada de los fuerefios y reacomodo de posiciones

Entre 1875 y 1885 arrib6 a Chihuahua gente con fuertes sumas de
capital que invirtié en grandes empresas mercantiles, desplazando
a los antiguos comerciantes locales. Se caracteriz6 por su
agresividad, en comparacion con sus colegas que durante décadas
habian dominado esta &rea: la familia del gobernador Angel Trias,
los papigochis Celso Gonzalez y Manuel de Herrera, los hermanos
Gonzélez Trevifio, los hermanos Toméas y Agustin Cordero Zuza'y
Félix Francisco Maceyra, por mencionar a algunos de los que se
habian concentrado en la capital; fueron importantes lideres locales
que optaron por iniciar o reanudar actividades comerciales en
lugares con mayor proteccion contra la depredacién de los grupos
apaches y con posibilidades de promover y aprovechar una
circulacion mucho més amplia del capital.

Paulatinamente fueron sustituidos por personajes con
inversiones muy distintas. Mientras «los viejos» se dedicaron a
comprar haciendas, deslindar terrenos baldios y pelear por
sostener sus privilegios politicos —que a final de cuentas muchos
perdieron—, los advenedizos se ocuparon de agrandar sus tiendas,
buscar nuevos proveedores, introducir tecnologias modernas,
apoyar el establecimiento de comercios pequefios en zonas
rurales o recién abiertas a la explotacion de recursos forestales o
minerales, promover la infraestructura urbana y de transportes,
reactivar cultivos comerciales y crear aparatos financieros que
brindaran un mayor apoyo a las actividades economicas en
general, sobre todo las propias.
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Con el tiempo, esta clase emergente de comerciantes jugo
politicamente a favor del grupo encabezado por Luis Terrazas y
después por su yerno Enrique Creel, lo cual le acarre6 grandes
beneficios como concesiones industriales, comerciales y
financieras, apoyadas por diferentes legislaturas locales, asi como
por su asociacion en varios negocios con los lideres de la politica
y economia local: José Maria Sanchez, Emilio Ketelsen, Juan
Terrazas, Inocente Ochoa, Federico Stallforth, Simén y Marcos
Russek, Federico Sisniega, entre otros.

Consolidacién de nuevos comerciantes

Entre 1885 y 1900 se manifestd un predominio de los grupos
mercantiles extranjeros, sobre todo alemanes y norteamericanos.
Su afianzamiento se logro gracias a que aprovecharon las ventajas
que ofrecian el ferrocarril y el telégrafo, que ellos habian
promovido, con lo cual se pudo ampliar la oferta de bienes y
servicios a todo el conjunto regional de la poblacion rural y
urbana.

A Chihuahua llegaban comerciantes y capitales provenientes
de otras partes del pais y del extranjero ante la expectativa creada
por el Ferrocarril Central Mexicano. El nuevo comerciante pasaba
de ser un simple tendero para convertirse en promotor del
desarrollo bancario, mercantil, industrial y de los transportes de
la regidn: no solo al aportar ideas, sino reinvirtiendo su capital en
estas actividades e introduciendo tecnologia moderna tanto para
la vida cotidiana como para las labores productivas, y siempre
aprovechando las ventajas del ferrocarril.

El nuevo tipo de comerciante invitdé a inversionistas
extranjeros a trabajar en ramas donde se necesitaban grandes
dosis de capital, pero evitando perder el control de las areas donde
se habia plantado. La consolidacion de esta capa mercantil se
logro sin que estos personajes se preocuparan demasiado por la
diferencia —si es que llegara a existir— entre los proyectos
econémicos apoyados por el régimen federal y los de las clases
dominantes locales.

El desarrollo de los proyectos de inversion en todas las
actividades estimul6 el nacimiento de un mercado regional que
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pronto se ligdb a otras areas del pais, se internacionalizo y
promovio el intercambio de productos elaborados y de materias
primas entre zonas con diferentes niveles de integracion
comercial. Asi, se desencaden6 en Chihuahua la reinversion de
capitales primordialmente mercantiles, y que en otros sectores
sirvio para acelerar la importacion de nuevos capitales entre 1880
y 1900, a fin de reforzar las mismas actividades y abrir nuevos
campos de accion.

La zona libre

De 1885 a 1895 se presencio una fuerte inmigracion de
comerciantes europeos, principalmente, que permitioé un austero
crecimiento de Paso del Norte-Ciudad Juarez. Llegaron a la
region debido a las facilidades fiscales otorgadas por el decreto
que establecia la zona libre (1885), emitido por el régimen de
Diaz para toda la franja fronteriza norte. La nueva legislacién
trataba de impulsar la actividad mercantil en la frontera con
Estados Unidos, con la que las posibilidades de abasto a las
poblaciones nortefias se ampliaron de manera considerable. Al
mismo tiempo motivo la competencia mercantil, que coloco a
Chihuahua en una época de bonanza nunca vivida, més que nada
por la posibilidad de abastecer el mercado mexicano via el
intermediarismo legal e ilegal que aprovechaba los huecos
legislativos, asi como la debilidad secular de las autoridades
fiscales mexicanas.!

Estos comerciantes se retiraron por las limitantes impuestas
en 1895 a la zona libre, lo que provocod profundas
transformaciones: un brusco descenso demografico, el giro de
actividades hacia una especializacion en oferta de servicios a
visitantes extranjeros, caracterizando a la ciudad fronteriza, a
partir de entonces, como “un gran centro de perdicion”, donde
predominaron casas de juego Yy prostitucion, cantinas,
restaurantes y hoteles.

! Para una mejor comprension del fenémeno de la zona libre en la frontera
chihuahuense véase Martin Gonzalez de la Vara, op. cit., pp. 131y ss.
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Ascenso de pequefios comerciantes

La actividad mercantil del estado nunca fue monopolizada por los
grandes comerciantes, establecidos siempre en el centro de las
principales ciudades y fundos mineros. En las zonas urbanas
periféricas, semiurbanas y rurales, el comercio estaba dominado
por pequefos inversionistas que abastecian de bienes de primera
necesidad a la poblacion.

Entre 1905 y 1914 aparecieron en escena comerciantes
libaneses, chinos y japoneses, acompafados de algunos rancheros
muchas veces herederos de la vieja oligarquia chihuahuense
desbancada en lo politico y lo econémico por el grupo Terrazas-
Creel. En un principio habian sido abastecidos por los grandes
comerciantes; en ocasiones fungieron como agentes de ellos vy,
posteriormente, lograron cierta independencia al establecer
contactos en Texas, Nuevo México, La Laguna, la ciudad de
México y la costa del Pacifico. Las distintas bonanzas
econdmicas, las corrientes de inmigrantes y la ampliacion de las
manchas urbanas permitieron que estos operadores a baja escala
lograran consolidarse, pero sin llegar a representar una seria
competencia para quienes dominaban la actividad.

Los anuarios estadisticos publicados por el gobierno a partir
de 1904 dan muestra de la gran cantidad de negocios establecidos
en el estado, la mayoria de los cuales representaban a este grupo
de pequefios empresarios que lograban asentarse a la sombra de
las grandes casas mercantiles. Tales fuentes informativas parecen
diluir las diferencias entre los pequefios comerciantes, los
artesanos y los prestadores de algun tipo de servicio, con lo que
se dificulta la caracterizacion de cada una de estas categorias de
actividad.

Nuevos lideres mercantiles

Con la Revolucién Mexicana la mayoria de casas mercantiles del
porfiriato desaparecid, ya sea por emigracion de los duefios o por
quiebra. Mas la actividad comercial no desapareci6: se adapto al
ritmo de la guerra y aprendié a convivir con las distintas
facciones, lo que permitiria a intermediarios anteriormente
marginales consolidarse despues del restablecimiento de la paz.
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Hacia el final de la guerra civil (1917-1920) la actividad era
dominada por pequefios y medianos comerciantes (mexicanos y
de diversos origenes nacionales) que habian logrado cierta
posicion dentro del sector gracias a sus relaciones con los
diferentes grupos armados.

Un acercamiento a la realidad comercial

La oportunidad de que el estado de Chihuahua apareciera en el
mapa de la economia capitalista mundial se abrié durante el
altimo cuarto del siglo XIX. El sistema ya acusaba signos de crisis
recurrentes de produccién, de abasto, por guerras comerciales o
por escandalosas caidas de los sistemas bancarios o quiebra de
fraudulentas sociedades de inversion. Pero en Chihuahua se
gestaban, aunque lentamente, las condiciones para formar parte
de esa nueva realidad productiva. Paso a paso se establecieron
normativas que permitian la apertura de las regiones mexicanas
para construir el mercado interno. Las politicas fiscales se
afinaban con lentitud, pero con paso seguro. El escenario social
se clarificaba con el asentamiento del régimen liberal, con la
eliminacion de las incursiones de los indios llamados barbaros.
Ademas, se abrian las fronteras a nuevos productos y a la
inmigracion extranjera, se consolidaba una sociedad cuyo
funcionamiento se apegaba a la ley, aunque se impusiera por la
fuerza. Es la época en la que, por fin, algunos pensaban que estaba
a punto de alcanzarse el suefio de estar a la par de Europa y los
Estados Unidos. En este contexto se tornaban claras las
expectativas para el crecimiento de la actividad comercial en el
estado.

Comerciantes de allende las fronteras

A mediados del siglo XIX, finalizada la guerra con los Estados
Unidos, llegaron a Chihuahua varios inmigrantes en busca de
fortuna. La mayoria de los inversionistas foraneos que hicieron su
vida en Chihuahua estuvieron algun tiempo en la Union
Americana. Los motivos para seleccionar el norte mexicano,
después de haber pasado por «el pais de las oportunidadess», son
aun desconocidos. Estos comerciantes no lograban la estabilidad
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requerida para que sus negocios mantuvieran un ritmo constante
de crecimiento debido a las discordias nacionales y regionales que
se materializaron en la Guerra de Reforma (1857-1860) y en la
lucha contra la intervencion francesa y el imperio (1862-1867), a
la falta de un estado nacional fuerte o con el consenso de la
mayoria, a la presion de los apaches, a la incapacidad de los
gobiernos federales para auxiliar al norte y a las desmesuradas
cargas fiscales para sostener a los gobiernos tambaleantes.

La situacion se reflejaba en la falta de clientes con metélico y
en los multiples frenos para abastecerse y vender mercancias.
Pero las condiciones cambiaron a partir de 1880. Francisco
(Frank) Macmanus en Chihuahua y Santa Eulalia, Marcos y
Simén Russek en Huejuquilla, Emilio Ketelsen y Enrique Muller
en Chihuahua, son ejemplos de comerciantes que llegaron al
estado en busca de fortuna y, después de muchos afios, en la
década de los ochenta, lograron consolidarse para formar parte
del grupo promotor del desarrollo econémico observado a fines
de ese siglo y principios del siguiente.

Al percibir una mejoria, dichos comerciantes fueron mas
agresivos: la familia Macmanus? se convirtié en la primera
concesionaria para emitir papel moneda en su recién creado
Banco de Santa Eulalia, en 1875, y tuvo una amplia participacion
en el deslinde de terrenos nacionales.* Los hermanos Simén y
Marcos Russek, polacos llegados a la zona de Huejuquilla en la
década de 1870, invirtieron en tierras para la agricultura,
financiaron la produccion algodonera de la region sur del estado
y aprovecharon la construccion del Ferrocarril Central Mexicano
—adquirieron terrenos para la compaiiia, se hicieron de tierras para
la agricultura y lograron un abasto variado y oportuno para sus

2 Frank Macmanus era uno de los principales introductores de mercancias a
Chihuahua desde Missouri en la década de 1840. Durante la invasion norteamericana
prefirio mantenerse en la ciudad que seguir al ejército de Doniphan hacia Monterrey.
Thomas Macmanus (hijo de Frank) era aleman nacionalizado norteamericano y sus
hijos considerados como mexicanos, sobre todo al participar en la politica; lo mismo
sucedi6 con su socio Enrique (Henry) Miiller.

8 Cfr. Carlos Gonzalez H., Noé Palomares y Ricardo Leodn, “Reflexiones...”, op. Cit.

4 Cfr. el Apéndice A de Robert H. Holden, op. cit.
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establecimientos—. Emprendieron negocios financieros como
agentes de los bancos Bmc y Nacional de México para,
posteriormente, establecer su propia negociacion bancaria (que
sobrevivié a la revolucion® y quedd controlada entonces por los
herederos).

Emilio Ketelsen® se asoci6 con comerciantes de Hamburgo y
ya en 1880 era proveedor de armas para las fuerzas que combatian
a los apaches. Su giro se amplié después para aparecer como socio
de bancos, fabricas textiles, compafiias de colonizacion, empresas
de transporte y urbanizacion en el norte y centro del estado. Sus
lazos comerciales se extendieron a una vasta zona que incluyé
San Antonio, El Paso, Chihuahua, Casas Grandes, Juérez,
Cusihuiriachi y Ciudad Guerrero.” El modelo ejemplificado por
Macmanus, Russek y Ketelsen se generaliz6 en todo el estado y
resultd una especie de iman que atrajo otros inversionistas
foraneos para la consolidacion del proyecto de una nueva
sociedad chihuahuense.

Chihuahua como centro mercantil

Debido a la inseguridad y a las escasas fuentes de empleo que
ampliaran el poder de compra de la mayoria de la poblacién,
muchos empresarios se refugiaron en la capital donde
comenzaron nuevamente sus actividades. En este caso tenemos a

5 AGNCH, protocolos del Juzgado de Primera Instancia de Jiménez, 1880-1888, y de
Alejandro del Avellano, 17 de marzo de 1883.

5 Aleman nacido en Hamburgo y nacionalizado estadounidense, detuvo su itinerario
en Chihuahua en 1865 cuando se cas6 con Laura, hija de Enrique Miiller y Francisca
Acosta; se asocié con otro aleman, Benjamin Degetau, residente en El Paso. Al
considerar asegurado su porvenir, Degetau regresé a Hamburgo a vivir de las ganancias
de sus negocios en Chihuahua y Texas. A partir de 1887, Ketelsen fungié como consul
aleman en la capital del estado. “Informe confidencial de Lauro Carrillo, jefe politico
de Tturbide, Chihuahua, al secretario de Relaciones Exteriores”, 30 de agosto de 1887,
AHSRE, 42-6-155.

" pocH, 11 de marzo de 1880; DT, 12 de junio de 1893; cHE, 17 de agosto de 1895
y 2 de noviembre de 1907; Revista de Chihuahua, afio 2, nim. 2, Chihuahua, marzo de
1896, pp. 62-64; ECc, 21 de enero de 1899; AGNCH, protocolo de Fernando Vergara, 4
de marzo de 1903 y de Felipe Seijas, 6 de enero de 1910. Para una mayor semblanza de
la casa Ketelsen y Degetau, véase Ricardo Leon, “Comerciantes extranjeros...”, op. cit.
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Manuel de Herrera, Celso Gonzalez y Jesus José Salazar.® En
1869 abandonaron sus lugares de origen para radicar en la capital,
donde se encontraron con José Valenzuela® y Austacio Vega, a
quienes invitaron a participar en la nueva negociacién mercantil
Gonzalez, Herrera, Salazar y Compaiiia,'® sobreviviente hasta
1880. A partir de esta sociedad, lograron otras alianzas con
personas de mayor tradicion en la ciudad, como Ramon Lujén,
Félix Francisco Maceyra, Lauro Carrillo y las familias Macmanus
y Miiller, asi como con inversionistas con sede en la region de La
Laguna y Monterrey de la talla de los hermanos Gonzalez
Trevifio, José Maria Sanchez,'! John F. Brittingham'? y Felipe y
Lorenzo Arellano.

8 Comerciante de Cusihuiriachi donde manejaba la tienda principal, hasta su muerte
en 1888. Tuvo intereses en las propiedades mineras y su poder decay6 junto con el de
sus socios Gonzélez y Herrera, siendo sustituidos por nuevos empresarios (cfr. libros
de protocolos de los juzgados de Guerrero y Cusihuiriachi entre 1880 y 1898 en el
AGNCH). El poder econédmico del clan Creel-Terrazas jug6 un papel esencial en la caida
de Salazar al embargarle, poco antes de su muerte, y por medio del BMmc, sus haciendas
de Ojos Azules, Milpillas, Huizochi y Los Llanos de San Juan Bautista, en los actuales
municipios de Carichi y Cusihuiriachi, Archivo de la Secretaria de la Reforma Agraria,
varios expedientes, citado por Ivonne Flores H., op. cit., pp. 33-70.

% Heredero de una fortuna minera junto con su hermano, el poeta protegido de
Porfirio Diaz, Jesus E. Valenzuela, José representd los intereses econdmicos de la
familia en el estado, como la compafiia deslindadora dirigida por Jesus y otras del
mismo tipo. Emprendié varios negocios comerciales e industriales, ademéas de ser
diputado ante la legislatura local en diversas ocasiones. Ambos hermanos fueron
concesionarios de una compafiia deslindadora dentro de la cual, entre otros, participaron
Celso Gonzalez y Manuel de Herrera (Holden, op. cit., pp. 156 y ss.).

10 El antecedente de ésta fue la casa comercial Herrera y Gonzéalez fundada en 1869
en Ciudad Guerrero. Ambos emparentaron desde sus tiempos en la sierra, ocuparon
puestos en la administracion publica del estado y en las legislaturas local y federal.
Jugaron un papel protagonico tanto para la destitucion de Angel Trias hijo como
gobernador en 1879, como en la oposicion politica contra el poder de Luis Terrazas, a
quien ellos entronizaron en la gubernatura estatal a partir del triunfo del Plan de Ciudad
Guerrero, AGNCH, protocolo de Luis G. Irigoyen, 17 de noviembre de 1869; PocH, 14
de junio de 1880; véase también “Grupos de poder en Chihuahua”, anexo a Carlos
Gonzélez, Noé Palomares y Ricardo Ledn, op. cit., pp. 268-269.

1 por cierto, agente y representante de la Casa Gonzalez Trevifio Hermanos en la
ciudad de Chihuahua.

12 Empresario nacido en Missouri. Socio y amigo de Juan Terrazas. Su matrimonio
con una hija de Celso Gonzéalez marcé una alianza entre grupos empresariales
confrontados. Su trayectoria en Chihuahua, La Laguna, Monterrey y la Ciudad de
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Durante algln tiempo también, comerciantes de viejos pueblos
mineros se concentraron en la capital cuando disminuyeron las
inversiones para la extraccion y beneficio de metales. Por ejemplo,
los hermanos Becerra, de Urique y Batopilas, y los hermanos
Rascon de Uruachi. Estas familias barranquefias se aliaron con
Enrique C. Creel y Luis Terrazas y permitieron la entrada de capital
extranjero a sus areas de influencia. Gracias a ello, obtuvieron
ganancias que les posibilitaron prebendas e influencia en las
decisiones econémicas del Chihuahua porfiriano.

Ambos tipos de comerciante local mostraban ideas distintas.
Mientras gente como los Salazar y Herrera no pudieron
aprovechar las oportunidades creadas con la expansiéon de los
mercados y la apertura de vias de comunicacion, ademas de haber
jugado dentro del bando politicamente perdedor, desaparecieron
de los escenarios politico y econdmico chihuahuenses. En tanto,
los Becerra y Rascon supieron relacionarse con los ganadores y
con los inversionistas que arriesgaban sus capitales en Chihuahua.
Comerciantes del tipo de Gonzalez y Herrera sufrieron la pérdida
de sus posiciones politicas, incluso econémicas, al fallecer las
cabezas de sus respectivos clanes, Celso Gonzélez, Manuel de
Herrera y Jesus José Salazar; en cambio, en el caso de los Becerra
y Rascon, el relevo generacional no implico fuertes sacudidas a
su anterior estatus.

Un tanto diferentes a los anteriores encontramos a los duefios
de la casa J. Gonzalez Trevifio Hermanos,*® asentados en La
Laguna y con ramificaciones hasta Monterrey y gran parte de
Chihuahua. Hacia mediados de la década de 1870 ampliaron sus
intereses al centro y oriente de la entidad, comprando haciendas
y ranchos para redondear su emporio algodonero. Al mismo
tiempo, establecieron una sucursal de su casa comercial en la
capital del estado, desde donde dirigieron el desarrollo de sus

México puede seguirse en Mario Cerutti y Juan Ignacio Barragan, Juan F. Brittingham
y la industria en México (1859-1940). México, Plaza y Valdés, 2018.

13 para una mayor informacién sobre esta casa y sus propietarios, Mario Cerutti
remite a los trabajos de Manuel Plana; cfr. “El préstamo prebancario en el noreste de
México” en L. Ludlow y C. Marichal (eds.), Banca y poder en México, (1800-1825)
Meéxico, Grijalbo, 1885.
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negocios. A principios de la década de 1880 ya se habian asociado
con chihuahuenses como Ramén R. Lujan y Félix Francisco
Maceyra, con quienes compartieron sus intereses agricolas.'*
Tiempo despues desaparecieron del escenario chihuahuense, para
continuar con los negocios en La Laguna y Monterrey.

La mayoria de los comerciantes que pretendian estar a la
cabeza del sector se establecieron en la ciudad de Chihuahua,
tanto para lograr mejores margenes de movilidad como para estar
informados de las decisiones gubernamentales e influir en ellas.
Resulta evidente que en la capital los comerciantes de méas agallas
y malicia fueron desplazando a quienes habian sido por muchos
afios los lideres de esta actividad. Debe destacarse que los que
manejaban mayores voliumenes de mercancias, que siempre
innovaron sus existencias y formas de actuar, fueron
principalmente extranjeros. Chihuahua fue asi el reflejo de un
proceso que se llevaba a cabo en todo el estado.

La prosperidad viaja en tren

1880 fue el afo de la esperanza para mucha gente de la frontera.
Se anunciaba la llegada de cientos de trabajadores para la
construccion de lineas de ferrocarril que cruzarian El Paso para
alcanzar las costas de los Estados Unidos por varios rumbos. La
idea de los trenes culminaba afiejos proyectos para comunicar al
territorio chihuahuense hacia México, el Pacifico, el Atlantico o,
por lo menos, a La Laguna. Las noticias mostraban que habian
dejado de ser meras intenciones.

En la sociedad chihuahuense se habia pensado en un ferrocarril
entre Paso del Norte y la capital de la republica durante el primer
periodo de gobierno de Porfirio Diaz, pero era una empresa fuera
del alcance econdmico de estas personas. Al contar con el acceso
a informacion privilegiada, algunos se adelantaron para especular

14 AGNCH, protocolos de Aristeo de la Vega, 10 y 11 de mayo de 1881. En
el segundo se establece la constitucidn por siete afios de J. Gonzalez Trevifio
Hermanos y Compaiiia, en la que los empresarios laguneros representaban el
50, Lujan el 40 y Maceyra el 10%, después de que los primeros habian vendido
a estos socios chihuahuenses la mitad de todas sus propiedades en los estados
de Coahuila y Durango por 340 mil pesos.
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con las autorizaciones federales. Las concesiones se fueron
ratificando hasta que fueron adquiridas por capitalistas
norteamericanos e ingleses y empezaron a difundir el proyecto del
Ferrocarril Central Mexicano en 1880. El solo anuncio fue una
inyeccion de energia que contrarrestd la falta de interés por
invertir en Chihuahua.®®

Una vez conocido el plan de la obra ferrocarrilera y en
conjuncion con la politica de deslinde de terrenos baldios,*® la
tierra subiod de precio. Los especuladores, mejor informados y con
los medios econdmicos a su alcance, habian comprado grandes
extensiones en las ciudades aun antes del anuncio oficial. Ya en
marcha el tendido de la via, surgieron establecimientos
mercantiles nuevos por todas partes, desde Jiménez y Santa
Rosalia hasta la villa de Paso del Norte.

En Chihuahua, por ejemplo, la empresa Ketelsen y Degetau
abrié en 1884 un establecimiento mucho mas grande que el que
posefa con anterioridad,'” José Maria Sanchez hizo lo propio, los
alemanes de la casa Krakauer, Zork y Moye!® inauguraron una
sucursal de su tienda de EIl Paso, con agencias en diversos puntos
de la entidad; a Santa Rosalia arribaron los italianos José, Enrique
y Vicente Visconti y Santiago Stoppelli, que compitieron primero
con los antiguos comerciantes de la region (Valles, Baca,
Cordero) para luego aliarse con ellos por la via del parentesco.*®

15 pocH, 11 de septiembre de 1880, 20 de enero, 6 de mayo y 9 de junio de 1883,
19 de abril, 4 y 11 de octubre de 1884. Las concesiones federales a empresarios
chihuahuenses fueron cedidas a la Compafiia Limitada del Ferrocarril Central Mexicano
y a la del Ferrocarril Kansas City, México y Oriente.

16 Cfr. Holden, op. cit.

17 Lsep, 30 de enero de 1884.

18 Maximo y Adolfo Krakauer y Gustavo Zork, alemanes nacionalizados
norteamericanos, iniciaron actividades comerciales en El Paso, San Antonio y Deming,
entre 1865 y 1875. Hacia 1888 se asociaron con Eduardo Moye, descendiente también
de alemanes llegados a Chihuahua a mediados del siglo, para establecer una tienda en
la capital del estado, especializada en maquinaria y herramientas. Los beneficios por el
establecimiento de la zona de libre comercio en la frontera fueron capitalizados a su
favor a través de sus locales en Paso del Norte y El Paso.

19 Santiago Stoppelli llegé a México aproximadamente en 1873 y adquirid el
25% de las acciones de la fabrica textil Santa Rosalia; Vicente Sarli se caso en
segundas nupcias con Valentina Arellano, hija del comerciante José Maria
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El tren significd varias ventajas: una forma rapida y barata de
obtener mercancias de diversas partes del mundo, la posibilidad
de abastecer a mas consumidores, el arribo de trabajadores
temporales y permanentes de las compafias ferroviarias
convertidos en potenciales clientes por su gran poder de compra,
ademas de ser condicidn necesaria nuevas inversiones
productivas que, a la vez, generarian empleos y derrama
econdmica para la region.

El incremento demografico motivod la necesidad de dotar de
terrenos urbanos a mucha gente recién llegada. Los comerciantes
vieron una nueva oportunidad de hacer negocio. Para ello
promovieron la redaccién de una ley que permitia a los municipios
incrementar sus ingresos a partir de la venta de terrenos de los
fundos legales de las ciudades. Entre 1896 y 1910 se observa la
primera gran oleada de especuladores de la tierra que la fraccionan
y la ofrecen ya como incipientes modelos de vivienda en los
suburbios para la clase acomodada o la simple lotificacion cercana
a los nuevos centros de trabajo y ejes de comunicacion.?

Las novedades del comercio

Los adelantos tecnoldgicos en el transporte, la fluidez en las
comunicaciones, las oportunidades de adquirir mercancias de
cualquier parte del mundo por un puablico que, aunque con
modestia, aumentaba su poder adquisitivo, la generalizacion del
trabajo asalariado, asi como una mayor influencia de los
comerciantes sobre las decisiones para la politica fiscal y
econémica en general, permitieron que la actividad se
desarrollara de acuerdo con nuevos patrones.

Avrellano (su primer matrimonio habia sido con Ema Stoppelli); José Visconti se
cas6 con Maximina Valles; Enrique Visconti (hijo de José y Maximina) contrajo
nupcias con Maria Jesus Picazo; Felicitas V. con Francisco A. Montes; Vicente
V. con Carmen Cordero. AGNCH, protocolos del Juzgado Menor de Camargo y
de Lino Revilla, 1880, 1888, 1893.

20 L_os protocolos notariales del periodo, asi como los movimientos asentados
en el Registro Pablico de la Propiedad dan cuenta de ello. En la ciudad de
Chihuahua son recurrentes las acciones de compra y venta de propiedad urbana
de todos los miembros del sector mercantil, en tanto que, en el caso de Ciudad
Juérez, Inocente Ochoa y Mariano Samaniego son los principales promotores de
esta expansion urbana. Cfr. Santiago Quijada, op. cit.
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Muchos de los mercaderes chihuahuenses permitieron que la
competencia aumentara, apoyando la apertura de nuevos centros
de distribucion. Quienes promovieron el desarrollo econémico se
encargaron de que, en cada pueblo, mineral o localidad del estado,
donde hubiera derrama econdémica por la via salarial, se ubicara
una casa comercial que garantizara el abasto a su poblacion, por
pequefia que fuera; de esta manera, los inversionistas que llegaban
a esos lugares podrian contar con la infraestructura de suministro
para sus operarios. Era una forma de integrar a negociantes de las
localidades en crecimiento a un proceso en vias de
modernizacion, dandoles juego dentro del reparto de la riqueza
producida por la explotacion de los recursos naturales de la region
—como los startups actuales—. Este impulso al comercio local
aseguraba obtener clientes mayoristas para sus establecimientos
en Chihuahua, Ciudad Juérez o Parral. En una sociedad donde la
escasez de moneda era permanente, estar ligado de algin modo a
la produccidn de minerales permitia obtener los medios metalicos
suficientes para responder a las necesidades que planteaba el
nuevo proceso econdmico que hoy llamamos globalizado.

Enrique C. Creel fue uno de esos promotores: participd
siempre como socio capitalista de diversas casas comerciales. Se
asocio, por ejemplo, con Carlos Pérez de Pinos Altos, Francisco
y Mariano Larriva de Batopilas y Jesus Martinez de Chinipas
para fundar negocios mercantiles en esos lugares, ante la llegada
de poderosos capitalistas extranjeros para explotar las riquezas
mineras.?* Juan Terrazas,?> prominente comerciante de la
capital, cufiado de Creel e hijo del general Luis Terrazas,
también se dedico a ese tipo de promociones. Era una forma de

21 AGNCH, protocolos de Antonio Sanchez Aldana, 4 de octubre, 5y 12 de diciembre
de 1887. En los dos primeros casos Creel era el socio capitalista, aportando tres mil
pesos, mientras que la otra parte ponia su “trabajo y empefio”, con pérdidas y ganancias
a partes iguales; en el tercer caso, los capitalistas eran Creel y la casa Becerra, Caballero
y Cia. (los mismos Becerra a los que se hizo referencia anteriormente), con cinco mil
pesos cada uno, mientras Martinez seria administrador y encargado del negocio, con
distribucién de pérdidas y ganancias a un tercio cada uno.

22 1dem, 1 de junio de 1888; Terrazas aportaba cinco mil pesos para que Miguel
Gutiérrez estableciera su negocio en Ciudad Guerrero, con reparto de utilidades y
pérdidas al 50%.
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respeto a las jerarquias establecidas en los lugares donde se
pretendia extender la influencia econdémica. Los tradicionales
lideres locales se sentian de esta forma protegidos por quienes
empezaban a descollar como los dirigentes de la vida
chihuahuense y, al mismo tiempo, se inmiscuian en una logica
comercial nueva, donde a diario tendrian que enfrentar a gente
con dinero, realizar balances, pedidos de mercancias, estados de
pérdidas y ganancias, etcétera, para seguir contando con el
apoyo de sus promotores.

La nueva logica mercantil, por lo tanto, incluia un reparto de
los mercados locales, donde a mayor capacidad econémica del
comerciante mas grande era su esfera de influencia (cuadro 1.1
del Apéndice). Esto se daba en dos niveles: el directo, a través de
representantes o agentes exclusivos que, al mismo tiempo que
vendedores o promotores del negocio y sus mercancias,
trabajaban como cobradores, litigantes en casos de juicios,
etcétera; y el indirecto, por medio de pequefios comercios
financiados por las grandes casas de las ciudades. Con ambas
formas habia garantia para mantener la presencia en la region.

Los comerciantes chihuahuenses de fines del siglo XIX
jugaron un papel protagénico para la importacion de tecnologia
moderna en las labores productivas. Ketelsen y Degetau,
Krakauer, Zork y Moye, Eduardo Linss, Russek hermanos, F.
Stallforth y hermano, Andrés Bunsow, asi como Vicente Visconti
y sus paisanos Sarli y Stoppelli constantemente se anunciaban
como proveedores de lo Ultimo en maquinaria agricola, minera e
industrial, importada de manera directa de Estados Unidos,
Inglaterra, Alemania o Francia.

Algo que destacaban los grandes comerciantes chihuahuenses
al anunciarse era demostrar su caracter de importadores directos,
con pedidos de mercancia a los productores en Estados Unidos y
Europa. Lo anterior resultaba tan sencillo como enviar un
cablegrama desde Chihuahua o Ciudad Juarez al centro de
produccién, o mandar a un representante. El espafiol Federico
Sisniega y su socio y paisano Benito Martinez, viajaban a Europa
para surtir su casa comercial; Agustin Reese compraba
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directamente en Alemania la mercancia para las tiendas de sus
patrones Ketelsen y Degetau; G. C. Harding y James Ott eran
agentes de compras para las casas de Krakauer, Zork y Moye en
Nuevo México y Texas, respectivamente.?

El capital comercial que, en algunos casos, tenia origen minero
0 ganadero, se diversifico hacia los negocios financieros,
industriales, de transporte y de los servicios en general. Juan
Terrazas, uno de los principales comisionistas de Chihuahua,
Santa Eulalia y Aldama, participé con capital en los bancos
chihuahuenses y de La Laguna, invirti6 en una compafiia de
transportes en el rio Balsas, en la Industrial Jabonera de La
Laguna, en un enorme proyecto de transformacion, junto con su
cufiado Enrique C. Creel, en el transporte y distribucion de
derivados de carne, en la especulacion de bienes raices en El Paso,
Chihuahua y Camargo y en un molino de harina de trigo movido
por vapor en Nuevo Casas Grandes, entre otras actividades.?*

Méaximo Krakauer fue directivo de la Compafiia de Tranvias
de Chihuahua, socio de varios bancos y promotor de la energia
eléctrica en la capital. Emilio Ketelsen y sus descendientes,
ademas de asociarse con empresas bancarias, ser agentes de
compafias de seguros europeas y promover la construccion de
ferrocarriles, fueron del grupo que disefio el trazo, urbanizacion y
ocupacion de Nuevo Casas Grandes y algunos sectores de Ciudad
Juarez, El Paso y Chihuahua.?® La imagen de Ketelsen fue
descrita por un diario antes del cambio de siglo:

2 cHE, 8 de febrero, 7 de marzo y 10 de abril de 1896.

24 Fue socio de los bancos Bmc de Chihuahua, Comercial Refaccionario de
Chihuahua, de la Caja de Ahorros de la Republica Mexicana, del Guarantee Trust and
Banking Co. de El Paso y del Banco Refaccionario de La Laguna, véase The Mexican
Yearbook, ediciones de 1908 y 1912, McQuorcondale, Nueva York y Memoria de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico..., ediciones de 1897-1899, 1900-1902 y
1911. El proyecto de los derivados de carne era con un capital de 500 mil pesos, con lo
que se trasladaria carne congelada desde Chihuahua a la capital de la repdblica y puntos
intermedios al paso de la via del Ferrocarril Central, ademas de conservas enlatadas y
embutidos, Ecc, 6 de agosto de 1902; el molino era de la Compafiia Harinera de Nuevo
Casas Grandes, donde Juan Terrazas fungia como presidente del consejo de
administracion.

% Ketelsen invirtio en la negociacion minera de Santa Eduwiges, junto con
Enrique Creel, CHE, 17 de agosto de 1895; compro y revendid 17 lotes urbanos
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Chihuahua puede estar orgullosa de poseer uno de los méas
grandes y cosmopolitas negocios encontrados en la
Republica Mexicana, la casa Ketelsen y Degetau que tiene
sucursales en El Paso, Texas, Juarez, Cusihuiriachi y
Chihuahua, México, pero en este articulo sélo trataremos
directamente sobre el establecimiento de la ciudad de
Chihuahua que abrié hace méas de veintiocho afios. El
principal socio de la firma, el sefior Ketelsen reside en esta
ciudad que la ha hecho su hogar desde que llegd de
Alemania hace mas de treinta afios. El sefior Degetau vive
en Alemania y alld es un prominente capitalista. Los
locales ocupados son espaciosos y estan completamente
Ilenos con toda la linea de mercancia general, ferreteria,
articulos chinos, merceria, licores, abarrotes, implementos
de mineria, polvora, carros, carruajes, etc., y de hecho,
todo lo que se puede encontrar en un almacén de primera
categoria. Las ventas se realizan al mayoreo y menudeo y
a ella acude gente de todas partes del norte de México y
partes de Texas, Arizona y Nuevo México. Se podria tener
una idea de la extension de los negocios de Ketelsen y
Degetau por el hecho de que, durante el afio pasado, sus
operaciones fueron mayores a los 5 millones de délares.
La compafiia da empleo a un gran equipo de asistentes
competentes en los diferentes departamentos de todas las
sucursales. Los miembros de esta firma comercial tienen
intereses en otras industrias.?®

La amplitud de la oferta y el &mbito de su influencia comercial
deben ser considerados como el modelo de comerciante que
marcaba la pauta para el resto de los establecimientos de este tipo
en el estado de Chihuahua y en las jurisdicciones vecinas. Otro
aleméan, Eduardo Linss, junto con su socio el inglés William

con sus fincas en Casas Grandes, AGNCH, protocolo de Fernando Vergara, 4 de
marzo de 1903; obtuvo concesidn y contrato para un proyecto de colonizacién
de la antigua hacienda de San Agustin y anexos en el Valle de Juarez, Ibid.,
protocolo de Felipe Seijas, 6 de enero de 1910. Para el caso de Méaximo
Krakauer, cfr. Concesiones y franquicias otorgadas a la Compafiia Eléctrica y

de Ferrocarriles de Chihuahua, S.A., Chihuahua, El Norte, 1908.
26 epy, 22 de marzo de 1897.

51



Ricardo Ledn Garcia

Daily, gracias al poder econémico logrado en la recién creada
Villa Ahumada (1883), introdujeron los pozos artesianos en la
zona, financiaron a varios propietarios para ese tipo de obras, por
lo cual muchas tierras tradicionalmente de pastos naturales se
convirtieron en agricultura de riego. Papel similar jugaron
Inocente Ochoa en Paso del Norte y Marcos Russek en Jiménez,
ambos en el avio a agricultores de trigo a cambio de maquilar su
grano en los modernos molinos que establecieron en sus
respectivas regiones. Russek, asi como Federico Sisniega,
motivaron con créditos a los agricultores del sur del estado para
trabajar el algodon, que compraban Sisniega, Terrazas y Ketelsen
para sus fabricas textiles.

Una caracteristica mas de los grandes comerciantes fue su
creciente comunicacién con empresas de tierras lejanas. El
proceso de internacionalizacion de las relaciones econémicas, la
facilidad para entrar en contacto con cualquier parte del planeta,
la apertura de los mercados y el ascenso vertiginoso de la
produccién mundial, facilitaron que en Chihuahua se vendiera
maquinaria de Chicago, en Parral hubiera acordeones alemanes,
en Batopilas se bebiera cerveza de Milwaukee, en Ciudad Juérez
se utilizara porcelana china, en Ciudad Guerrero se acompariara
la comida con vinos franceses y en Camargo se pudiera
confeccionar ropa con las telas méas caras y finas, como sedas
chinas o italianas y casimires ingleses. Muchos de los
comerciantes locales hicieron crecer el &mbito de su clientela méas
alla de los limites municipales y estatales, incluso los nacionales,
al convertirse en efectivos intermediarios mercantiles entre
productores y consumidores, aprovechando las ventajas que
brindaban los ferrocarriles, asi como el ambiente que comenzaba
a vivirse en el norte mexicano.

El ferrocarril acorto los tiempos en el transporte de todas estas
mercancias, asi como el telégrafo, el teléfono y el cable
interoceanico fueron los medios por los que los mayoristas
europeos y norteamericanos mandaron cobrar las cuentas
pendientes hasta Chinipas, Santa Barbara o Casas Grandes. Los
comerciantes chihuahuenses fueron los intermediarios en el

52



Chihuahua: Un acceso de modernidad

cobro, al comprar las libranzas giradas contra los deudores, por
lo general a través de los bancos Nacional de México, Central
Mexicano o BMC. Junto con abogados, notarios publicos y con
orden judicial, los representantes de los acreedores llegaban hasta
el deudor que en ocasiones era embargado; de esta manera, el
apoderado del documento de cobro del empresario extranjero se
hacia de algunos bienes a precio de ganga en el remate judicial.

Emilio Ketelsen, Juan Terrazas o José Maria Sdnchez, por s6lo
mencionar a algunos, eran comerciantes, pero también mineros,
banqueros, industriales, ganaderos y corredores de bienes raices.
Lo mismo vendian azlcar, tabaco, telas o maquinaria que
aportaban capital para la explotacion de fundos mineros,
emprendian grandes proyectos de produccion textil, promovian la
colonizacién de terrenos susceptibles de cultivo, especulaban con
tierras para dirigir el crecimiento urbano, fundaban y dirigian
bancos al mismo tiempo que participaban en las contiendas
politicas, invitaban a inversionistas extranjeros, se hacian cargo
de dirigir la produccién en una hacienda o una fabrica de cerveza
0 de maquinaria pesada.

La versatilidad de esta gente al reinvertir sus ganancias,
obtener el méaximo beneficio, asi como lograr que muchas
personas del estado participaran de la distribucion de la riqueza
generada, permite referirse a ella no s6lo como mercaderes y
agiotistas, sino en su papel de inversionistas con mucha
imaginacion para lograr el planteamiento, arranque, desarrollo y
afianzamiento de diversas empresas que formaron parte de un
amplio proyecto de modernizacion de la sociedad local, con
capacidad suficiente para deslindar semejanzas y diferencias con
otros planes regionales y nacionales.

La corta ilusion de la zona libre

De 1885 a 1905 se hizo posible la llegada, enriquecimiento,
consolidacién y decadencia de mucha gente por Paso del Norte.
De un dia para otro fue posible introducir a la villa gran cantidad
de mercancias de cualquier parte del mundo, con poco o nulo
impuesto, se abrieron decenas de comercios, llegaron inmigrantes
de todo el pais y del extranjero. La prosperidad se respiraba en la
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ciudad hasta que en 1905 se acabd casi por completo con la
derogacion definitiva de la zona libre.

Los vecinos del lugar solicitaron a la legislatura local su apoyo
para que el Congreso de la Union declarara zona libre a la region
fronteriza.?’ La Comision de Comercio e Industria del Congreso
local, compuesta por José Valenzuela, Enrique Creel y Gaspar
Horcasitas, manifestaban que la zona libre seria una forma de
poblar la frontera y de esta manera se garantizaran los intereses
nacionales, se aumentaria la utilizacién de los caminos y se
abatiria el contrabando.?® De inmediato esta opinion causé alarma
entre los comerciantes texanos. Los diputados federales que
representaban al estado de Chihuahua fueron el eco de estas
peticiones en la ciudad de México.?

En 1885 el gobierno federal extendio la franquicia de zona
libre a toda la frontera norte y, junto con la tarifa cero a las
mercancias extranjeras “de paso” por los Estados Unidos, se
impulso el establecimiento de gran cantidad de tiendas en el Paso
del Norte y Ojinaga, como en varias otras ciudades de la linea
divisoria.®® A partir de 1897 la guerra comercial entre ambos
paises, alentada por los duefios de negocios de Californiay Texas,
fue disminuyendo las ventajas para los mexicanos. En 1905 las
tarifas arancelarias eran un freno para la importacién hacia
México, y la zona libre comenzaba a diluirse.

Oscar J. Martinez afirmé que la época de la zona libre fue de
“una prosperidad sin paralelo y se produjeron profundas
transformaciones econoémicas en El Paso del Norte”.3* Por el

27 pocH, 27 de agosto y 10 de septiembre de 1881.

28 pocH, 8 de octubre de 1881. En la edicién del 22 del mismo mes se hacia saber
que el diputado local Inocente Ochoa (importante comerciante de la frontera) solicitaba
ser el conducto ante las autoridades federales para la tramitacion de un decreto de zona
libre a favor de Paso de Norte.

29 pocH, 26 de noviembre de 1881. Los legisladores federales por Chihuahua
eran Eduardo Urueta, Gabriel Aguirre, Ramdn Guerrero, Diego de Berea e
Ignacio G6mez del Campo.

30 Matamoros, Rio Bravo, Nuevo Laredo, Reynosa, Piedras Negras,
Nogales, Mexicali, entre otras, también tuvieron repercusiones por esta
medida.

31 Oscar J. Martinez, op. cit., p. 41.
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contrario, con un profundo trabajo de archivo en los medios
municipal, fiscal y hemerografico, Martin Gonzélez pone en duda
las afirmaciones de Martinez, formuladas al parecer solamente a
partir de los documentos emitidos por los grupos empresariales
locales de la época posterior a la revolucion, que buscaban
convencer a las autoridades federales de reinstaurar un régimen
fiscal preferente en la frontera para la importacion de mercancias
provenientes del extranjero.

Como ha demostrado Gonzélez de la Vara, la zona de libre
comercio en la frontera impulsd la importacion de bienes de
capital, de tecnologia moderna para la produccion agricola e
industrial, asi como de mercancias para el consumo cotidiano —
muchas de las cuales no se producian en el estado o en el pais—.
Sin embargo, la vitalidad que se pretendia no result6 efectiva del
todo y aunque definitivamente hubo quienes aprovecharon la
apertura fiscal, no se logré el crecimiento esperado de la ciudad,
asi como tampoco un incremento significativo en el valor del
intercambio de productos.

Mientras fue posible, la villa de Paso del Norte —y a partir de
1888 con el estatus de Ciudad Juarez— fue centro de una actividad
mercantil prometedora. Entre 1885 y 1895 una serie de
comerciantes de diversas nacionalidades se establecié para
aprovechar la importacion sin pago de derechos y el libre transito
de mercancia europea por Estados Unidos (cuadro 1.2 del
Apéndice). El contrabando se hacia en el doble sentido.

A partir de la abolicion de la zona libre, las esperanzas de
Ciudad Juérez para desarrollarse como una urbe de vocacion
distributiva de mercancias, cambiaron por completo. Las
consecuencias también fueron resentidas en el interior del estado,
pues cada vez era mas dificil adquirir productos de contrabando a
precios bajos. La ciudad fronteriza fue la mas afectada ya que casi
todos los inversionistas tomaron otro rumbo, la poblacion
disminuyé en forma dramatica a partir de las primeras
restricciones a la zona libre a principios de la década de 1890,

32 Cfr. Martin Gonzalez de la Vara, op. cit., p. 131, nota 75.
33 Oscar J. Martinez, op. cit., p. 210, apéndice, cuadro 1, donde se marca una caida
demografica mayor al 40% de 1887 a 1895, mientras que, en El Paso, entre 1880 y
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los alimentos escasearon del lado mexicano y continué el
contrabando, ahora en la direccion de norte a sur.

De cualquier manera, la vida comercial en Ciudad Juérez dio
un giro. Con el crecimiento de El Paso y la accion de grupos
moralizantes, se convirtié en prestadora de servicios turisticos:
hoteles, billares, cantinas, salones de juego, restaurantes,
prostibulos, palenques, plaza de toros, hipddromo, etcétera, que
encontraron una demanda muy fuerte debido a la derrama
econOmica, via salarios, de trabajadores ferrocarrileros, obreros
de la fundidora, vaqueros, soldados y aventureros. Esta
caracteristica juarense estuvo muy marcada a lo largo de varias
décadas. Las formas de vida en las comunidades fronterizas
habian sido transformadas por el establecimiento de la zona libre
y su abolicion fue otro cambio radical. En Ciudad Juarez
disminuyd la poblacion, pero de manera paulatina supo adecuarse
a los nuevos tiempos.

Ojinaga carecié de los beneficios juarenses. Dentro de la
legislacion federal de la zona libre y, para evitar el contrabando,
se gravaba todo producto que saliera hacia el sur a partir de la
linea de los veinte kilémetros, los cuales comprendian la zona
libre. Para la vida econdmica de la regién en que se juntan los rios
Conchos y Bravo estas regulaciones fueron mortales. Se
combinaron la desaparicion de la aduana fronteriza, alrededor de
1890, y las imposiciones fiscales contra el comercio de
exportacién, tanto hacia el extranjero como al interior del
territorio nacional.

Puesto que los ojinaguenses se dedicaban de manera casi
exclusiva a la agricultura, requerian comprar mercancias que no
producian. Sin centros productores no agropecuarios, el comercio
no era atractivo por la falta de comunicacién con otros puntos, a

1900, la poblacién aumenta en mas del 2000%. Se debe advertir que este movimiento
demografico no obedecié Unicamente a los cambios producidos por los distintos
decretos sobre la zona libre, es necesario considerar una aguda escasez de agua en la
region, la apertura de plantas industriales en El Paso, el aumento del trafico ferroviario
hacia el este y oeste, asi como el surgimiento de la ciudad texana como cuartel general
de muchas de las empresas norteamericanas que iniciaron inversiones en Chihuahua y,
en general, el norte de México.
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pesar de haber sido una importante estacion en la ruta comercial
entre Chihuahua y San Antonio antes de la existencia de los
ferrocarriles. La construccion de las vias férreas estaba muy
lejana a la zona. Aunque desde finales del siglo X1X se pretendia
conectar por tren Chicago con el Pacifico mexicano, pasando por
Ojinaga, el proyecto fue completado hasta 1928.

El circulo vicioso se cerraba con las altas restricciones para
vender los productos agropecuarios de la region, puesto que para
introducirlos hacia otros lugares de la entidad se les consideraba
como género de importacion segun el articulo 696 de la
Ordenanza General de Aduanas Maritimas y Fronterizas de
octubre de 1897.3* La nueva legislacion federal marcaba que la
internacién de mercancias, proveniente de la zona libre,
Unicamente se efectuaria después del “pago de derechos de
importacion que segun la tarifa corresponda a los efectos
similares de origen extranjero”,® con lo cual los agricultores se
topaban con trabas dificiles de salvar.

Al ser incosteable la produccidon para el mercado, escasear el
circulante, estar alejada de las lineas de ferrocarril y, por tanto, de
las rutas de exportacion de ganado y otro tipo de articulos desde
Chihuahua rumbo a Estados Unidos y del vertiginoso crecimiento
de la economia estadounidense, Ojinaga —como fue el caso de
muchas de las ciudades al borde de la linea internacional— vivio
un largo periodo de decadencia, casi de extincion.

Las zonas agropecuarias de las areas fronterizas recibieron un
duro golpe con este tipo de regulaciones fiscales. La produccion
vitivinicola del Valle de Juarez desaparecié junto con la naciente
industria harinera. La supresion de las alcabalas y de las aduanas
internas en 1896, que supuestamente agilizarian el mercado
interior, fueron regulaciones que beneficiaron sdlo a las
poblaciones del interior del territorio (por la facilidad de
movilizacion de mercancias, pues los impuestos aumentaron y

34 “Exposicion dirigida al C. Secretario de Hacienda y Crédito Publico”,
Chihuahua, 1900, transcrita en Graziella Altamirano y Guadalupe Villa (comp.),
Chihuahua, textos de su historia 1824-1921, Gobierno del Estado -Instituto Mora -
UACJ, México, 1988, tomo 2, pp. 242-253.

35 |dem.
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cambiaron de destinatario, del estado a la Federacion). Las
poblaciones de la frontera quedaron al margen de esta politica
liberal al considerarse casi localidades extranjeras.

La oferta comercial en el estado

La época marca el inicio para muchas actividades econdémicas en
Chihuahua. El surgimiento explosivo de tantos establecimientos
comerciales en las poblaciones muestra una repentina oferta de
mercancias y de servicios antes inimaginables. Hoteles,
restaurantes, boticas, mueblerias, tiendas de departamentos,
ferreterias, librerias, licorerias, carnicerias y pescaderias;
también, despachos de médicos, dentistas y abogados,
impresores, sastres, parteras, zapateros, herreros, carpinteros,
toneleros, carroceros, talabarteros, mecanicos y plomeros eran
algunos de los establecimientos que ofrecian bienes y servicios a
distintas poblaciones chihuahuenses.

La infraestructura comercial crecia a ritmo acelerado: entre
1880y 1890 se abrieron mercados publicos en Chihuahua, Juarez,
Jiménez y Parral, asi como rastros en Chihuahua, Parral, Jiménez
y Camargo. En varias cabeceras municipales se establecieron
almacenes de deposito para evitar la escasez de alimentos, dar
servicio a los comerciantes y asegurar los ingresos fiscales.®® A
muchos se les exceptud de impuestos a causa del capital invertido
en sus establecimientos.®’

3% El Congreso del Estado decretd en 1889 el establecimiento de almacenes
municipales de depésito en Chihuahua, Parral, Jiménez y Ciudad Guerrero, para las
mercancias de paso por esas poblaciones, con una cuota del 3% diario sobre el importe
causado por derechos municipales, PocH, 31 de julio de 1889. Seis meses después se
afina la legislacion al respecto, quedando como plazo maximo del depésito un semestre,
pagando derechos de 10, 15 y 50 centavos mensuales por cada 100 kg en cada uno de
los tres bimestres, y obligado el duefio de la mercancia a pagar puntualmente so pena
de embargo, Ibid., 16 de diciembre de 1889. El antecedente de este tipo de instalaciones
no era muy antiguo, pues en julio de 1888 el Congreso determind el establecimiento de
un almacén en Huejuquilla (Jiménez), primera estacién de importancia dentro del
estado, para la ruta del Ferrocarril Central Mexicano, viniendo del sur, Ibid., 12 de julio
de 1888.

37 A este respecto, el PocH da muestras constantes de las excepciones fiscales, que
no eran privilegio de unos cuantos negociantes.
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Los mercados publicos fueron impulsados por los grandes
comerciantes para combatir el aumento de ambulantes que
pregonaban por las calles sus articulos, sin pagar impuestos ni ser
supervisados por las autoridades. Los clientes de estos pregoneros
eran gente con escaso poder de compra, en tanto que las clases
medias y altas preferian acudir a las famosas y prestigiadas casas
mercantiles, como lo hacian los compradores al mayoreo que
trasladaban mercancias a otras poblaciones o suburbios.

En los ultimos afios del siglo todos los pueblos y ciudades
chihuahuenses contaban con un sistema seguro de abasto. Las
redes comerciales se habian definido; los problemas ahora serian
méas por el poder adquisitivo de compradores y los precios
determinados por los vendedores que por la disponibilidad de
productos. Los lugares a los que se limito el abasto fueron los que
se despoblaron, como algunos minerales al sur: Morelos, San
Juan Nepomuceno y Guadalupe y Calvo. También esté el caso de
la depresion surgida por el endurecimiento de la legislacién
respecto a la zona libre. Al resto del estado llegaba de hecho
cualquier cosa que se quisiera comprar, salvo durante los ciclos
de crisis agricolas o de algunos bienes manufacturados: el maiz
en 1885,% la harina de trigo en 1904,%° los combustibles para
maquinaria a fines del 1906 y principios de 1907, y una escasez
generalizada en la capital a mediados de 1916 debida a la
presencia de tropas carrancistas.*

Terminemos este capitulo con una descripcion acerca de los
sujetos que en el comercio parecieran ser 10s menos venturosos:
los consumidores de las capas mas pobres de la sociedad, segin
un periddico de la época y bajo el titulo “Las angustias del
pueblo”.

Es de casi todos los distritos y poblaciones del Estado, de
donde llega la queja lastimera del proletario cuya
subsistencia va siendo cada dia mas angustiosa puesto que

3 Memoria de Fomento, enero de 1883 a junio de 1885, pp. 782-783.
39 £pH, 18 de septiembre de 1904,

40 1hid., 4 de enero de 1907.

41 Ibid., 7 de julio de 1916.
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los elementos de vida no estan a su alcance, y en tanto que
los jornales permanecen inalterables, los articulos de
primera necesidad duplican sus tarifas. De Ojinaga, de
Parral y ain de esta ciudad, han empezado ya las
emigraciones numerosas, y dia llegard en que tengamos
muchas concesiones ferrocarrileras, muchos caudales...
pero nos faltardn peones para labrar la tierra y cuadrillas
de operarios para tender las vias. Ademas, es
dolorosamente triste que el comercio en pequefio, el que
parece destinado a abastecer al obrero, sea uno de sus mas
crueles tiranos, llegando su despotismo & un exceso
verdaderamente punible. Si no se han aumentado los
jornales, justo es que la pobre mujer del proletario busque
sus economias, y parece que esto despierta las iras del
comerciante que maltrata y adn injuria & los que no pueden
saciar su codicia. Esta conducta no es ni racional ni
humanitaria, y por mas que la prensa toda se ha quejado,
siguen esos mercaderes ambiciosos amparandose en un
lema ya tristemente célebre: “si quiere lo toma y si no lo
deja”. No han de estar ocultos a la clara inteligencia de
nuestras Autoridades los medios que hay que emplear para
salvar de un desastre & la clase humilde y aln a la media
del pueblo chihuahuense y si un remedio eficaz no se pone,
se llegara el dia en que no podran subsistir mas que los
capitalistas. Se esperan grandiosos progresos con las dos
lineas que se extienden ahora y que uniran a Chihuahua
con importantes centros mercantiles.*?

Es mucho lo que esta por hacerse sobre la historia comercial
del estado de Chihuahua. Falta por conocer y entender la
actividad desde puntos de vista como la legislacion, los regimenes
fiscales, el tamafio de las transacciones, la importancia de los
grupos y casas comerciales, el papel del contrabando en el abasto
y su influencia sobre los comerciantes legalmente establecidos.
Se hace necesario también un anélisis de precios de productos
basicos y, por supuesto, las tendencias de la actividad a lo largo
del conflicto revolucionario y los distintos gobiernos que se

42 gce, 12 de julio de 1902.
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sucedieron entre 1911 y 1920. De mucho interés seran también
los estudios de caso sobre alguna de las grandes casas
mercantiles, y la profundizacion en la manera como se
conformaron los grupos de poder a partir de la actividad
comercial durante y después de la revolucion.

Han surgido diversas novedades en ciertas areas del comercio,
como la repentina aparicion de establecimientos que se dedicaban
a la compraventa de bienes raices, sobre todo en Ciudad Juarez y
Chihuahua. O la participacion de promotores mercantiles
provenientes de varios rumbos de Estados Unidos que impulsaron
las exportaciones de productos chihuahuenses como textiles,
productos de piel y agricolas. Las ramificaciones que se pueden
derivar de estudios profundos sobre el comercio chihuahuense de
los Gltimos cien afios son muchas, y es campo abierto para futuras
investigaciones.
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CAPITULO 2
LA PRIMERA OLA INDUSTRIALIZADORA

SEGUN EL DISCURSO LIBERAL-CIENTIFICO de la época, un signo del
progreso debia ser el nimero y calidad de los establecimientos
dedicados a la produccion en masa de mercancias. En el estado
de Chihuahua habian funcionado a lo largo del siglo X1X algunas
fabricas textiles y molinos de harina, aunque siempre sujetos a los
altibajos de la produccién de materias primas y sin lograr una
capitalizacion suficiente, ademéas de no contar con sistemas de
abasto eficientes.

Los transformadores tradicionales, los artesanos (herreros,
talabarteros, tejedores, sastres, sombrereros, carroceros,
carpinteros, adoberos, hojalateros, panaderos y zapateros) eran
quienes en la practica sostenian el abasto de productos elaborados
en haciendas, ranchos, pueblos y ciudades, cuando no podian
importarse del mercado norteamericano o enviarse desde el sur
del pais.

El porfiriato marcd el inicio de un proceso de industrializacion
regional en ciertas areas. La industria “tradicional” sufrié una
transformacion: se recapitalizd y sustituyd en parte la tecnologia
obsoleta. Las llamadas industrias modernas, que contrataban una
multitud de operarios, que invertian grandes sumas y cuyo
objetivo comercial rebasaba los limites locales, se fueron
conformando a partir de la segunda mitad de la década de 1880
hasta lograr metas importantes de produccion y mercadeo hacia
fines del siglo.

Tanto uno como el otro tipo de industrias, mas la magnitud
lograda por los movimientos mercantiles impulsados por los
comerciantes, harian suponer que el artesanado rural y urbano fue
obligado a vender su mano de obra en diversos sectores. Tan sélo
en 1906 se registraron poco méas de ochocientos cincuenta talleres
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artesanales con casi 2,600 operarios bajo el régimen de jornal,*
sin considerar a quienes trabajaban de manera exclusiva para una
hacienda o empresa, como en el caso del latifundio Hearst, donde
se mantenian carpinteros y herreros de planta.

La composicion de la fuerza de trabajo industrial (cuadro
1.1, del Apéndice) revela la importancia que tuvieron las
extractivas sobre las actividades de transformacion. En
numeros absolutos, los operarios mineros fueron aumentando
conforme avanzaban las inversiones en los dltimos afos del
siglo XIX y principios del XX (para 1910 el capital en la
transformacion era de mayor monto), hasta casi ocupar la mitad
de la fuerza laboral industrial.

Segun los mismos censos, la poblacién econdmicamente
activa (PEA) dedicada a la industria alcanzé su méaxima
proporcién en 1910, el 15%, mayor con respecto a los dos
primeros censos cuando fue de 12.8% y 12.9%, respectivamente.
La fortaleza de las actividades del sector primario (agricultura,
caza, pesca Yy silvicultura) era tal que mas de la mitad de la
poblacién en edad de producir se dedicaba a ellas: 60.5, 59.6 y
53.6%; como comparacion valga mencionar que en 2020 la
poblacién dedicada a estas actividades en el estado representa el
9.3% de la PEA.2

Por otra parte, resulta significativa la relacion entre operarios
masculinos y femeninos que a nivel nacional era casi de 3:1,
mientras que en el estado era de 9:1.% Esto pudo deberse a que el
estado de Chihuahua se habia convertido en centro captador de
fuerza de trabajo masculina proveniente del centro—norte de la
republica, donde las posibilidades de ingresos monetarios eran
menores.

1 Sin contar a sus familiares que laboraban sin compensacién alguna, una practica
muy extendida en el mundo capitalista.

2 Véanse Estadisticas econémicas del porfiriato. Fuerza de trabajo y actividad
econdmica por sectores, tomo 2, cOLMEX, México, 1960, pp. 26, 38 y 46-50; INEGI,
“Resultados de la Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo”, Coordinacién Estatal
Chihuahua, Comunicado de Prensa 233/20 del 9 de mayo de 2020.

3 Hoy es de 1.6:1; INEGI, idem.
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Revitalizacion de las actividades tradicionales

Uno de los rasgos mas problematicos para lograr evaluar el
impacto de la politica economica del porfiriato hacia los
productores artesanales es su desaparicion de muchos registros:
se dedicé més espacio a las grandes industrias. Pero por el
esfuerzo estadistico de principios del siglo XX es posible saber
que, aun con el gran impulso a la industria “moderna”, a la
atraccion de capitales y, en general, a la modernizacion, el sector
artesanal era uno de los méas dindmicos. La persistencia del
artesanado en la economia regional se observa en el Anuario de
1906 (cuadros I1.1 y 11.2 del Apéndice). La tercera parte de los
talleres habian iniciado sus labores antes de 1900; el resto se
establecio a partir de 1901, en pleno apogeo de la actividad
industrial.

El nimero de operarios suma mas de 1,300 para este tipo de
talleres, mientras que en la industria no llegaba a 2,300. Debe
ademas considerarse a los familiares que colaboraban con el
artesano: hijos, conyuges, sobrinos, entenados, ahijados,
etcétera, que por no pagarseles un salario no integraron la
estadistica. Por ejemplo, se registran fabricas de sarapes con
sélo un operario devengando un peso diario de sueldo, o
herreros sin ayudantes. En otras palabras, la proporcion de
operarios ocupados en los talleres por el artesanado era mucho
maés elevada que en la industria, aun tomando en cuenta solo lo
registrado por la Secretaria de Gobierno del estado en 1906.
Por otra parte no hay numeros sobre todos los talleres
artesanales —de gran importancia por la cantidad de su
produccion y posibles empleados— que funcionaban en las
haciendas agropecuarias o mineras, asi como en los aserraderos
0 en las plantas generadoras de electricidad. Era comun que en
esos establecimientos se asentaran herreros, carpinteros o
curtidores para elaborar los implementos necesarios para las
faenas: ellos también quedaron fuera de las estadisticas
relativas al artesanado, pero quiza se sumaron al rango de
jornaleros u operarios.
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El hecho de apoyarnos en el Anuario de 1906 para comparar
al artesanado con la industria moderna no significa que dicha
fuente sea del todo confiable. Se han detectado varias fallas a
lo largo de la serie de anuarios estadisticos entre 1905 y 19009,
comparandolos con los directorios comerciales e industriales
que aparecieron en la misma época. De cualquier manera,
ambos tipos de fuentes han demostrado las tendencias
generales de los fendbmenos economicos durante la primera
década del siglo. Mark Wasserman refiere los informes
consulares para apoyar la idea de que hacia 1909 habia
desaparecido casi el 40% de los negocios establecidos en 1906,
pero el Anuario de 1909 marca una cantidad similar con
respecto a 1906 (hay una baja aproximada so6lo del 10%); pero
en 1909 no se incluyen actividades que evidentemente no
desaparecieron: sastres, zapateros, relojeros, herreros,
fotégrafos, hojalateros y plateros.

En consecuencia, las fuentes estadisticas no pueden ser
confiables para medir el impacto de la crisis de 1907 (como lo
sugiere Wasserman), ni el peso que tenian las actividades
productivas de transformacion. Al mismo tiempo y ante la
inexistencia de un archivo del estado, las cifras proporcionadas
por el Anuario representan la Unica fuente disponible para evaluar
el peso del artesanado en la produccidon ya que, ni antes ni
después, se tomaron datos de concentracion. Los archivos
municipales serian una fuente probable para lograr conocer la
importancia de estas actividades. Por otra parte, una evaluacion
de la produccion industrial solo podria hacerse por medio de los
archivos de las respectivas compafias, cosa que no ha sido
posible efectuar; ademas, todas estas empresas industriales fueron
saqueadas durante el proceso revolucionario de 1910-1920 y sus
acervos por lo general destruidos.

Lo que si da la impresion es que el artesanado se beneficié por
el establecimiento de las grandes industrias, para las cuales sirvio
de apoyo. El artesanado logré complementar la produccion de las
firmas industriales. Su adecuacion a los nuevos ritmos de
inversion no deja lugar a dudas, aun cuando haya sido uno de los
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sectores mas golpeados por el régimen fiscal impuesto por la
administracion de Enrique C. Creel.* Se debe anotar que ningun
establecimiento artesanal goz6 de exenciones fiscales de alguna
especie, al mismo tiempo que se armaban los catdlogos de
contribuyentes tomando en cuenta el giro sin considerar el capital
invertido: pagaba la misma cantidad de impuestos un taller de
carpinteria con uno o tres operarios, que una fabrica de muebles
con treinta 0 mé&s trabajadores y con maquinaria.

De 1881 a 1910 el gobierno del estado de Chihuahua otorg6 un
total de 206 concesiones para la produccién industrial de bienes y
servicios. Los concesionarios gozaron de ciertos privilegios, como
la exencion de impuestos estatales o municipales sobre el capital o
sus productos, o la exclusividad por determinado tiempo. Las
estadisticas no contemplan empresas sin privilegio estatal.

Casi el 60% de las concesiones de este periodo fueron otorgadas
entre 1904 y 1910 (119) y casi el 90% a partir de 1897 (184). De
1881 a 1896 se dieron solo 22 (tres concesiones cada dos afios en
promedio), cuando en 1905 y 1906 se vieron agraciadas un total de
48 empresas (dos por mes). Pero los efectos de la crisis mundial de
1907 se aprecian ese afio y el siguiente, cuando se dieron sélo once
anuales; es decir, un promedio menor a una por mes, reduciéndose
en 54% el ritmo de las concesiones industriales. Hay una cierta
recuperacion en los dos afios siguientes: 16 en 1909 y 15 en 1910,
mas no se alcanzd el nivel de 1905 y 1906. El crecimiento se
interrumpio en definitiva a partir de 1911.°

4 Enrique Clay de Jests Creel Cuilty (Chihuahua, 1854 — Ciudad de México, 1931). Hijo
de Paz Cuilty Bustamante y Reuben Creel. A la muerte de su padre, Enrique tuvo que dejar
la escuela elemental, que nunca termind y se dedic6 a atender los negocios familiares. Fue
consejero municipal, sindico, regidor y presidente municipal de Chihuahua. Diputado local
y federal. Gobernador interino y constitucional del Estado, embajador de México en
Washington, asi como Secretario de Relaciones Exteriores. Cfr. Gonzalez H. y Leon G.
“Enrique C. Creel...”, op. cit.; Mark Wasserman, “Enrique C. Creel: Business and Politics
in Mexico, 1880-1930”, The Business History Review, vol. 59, nim. 4, 1985, pp. 645-662 y
Maria Elena Chico y Pardo, “Enrique C. Creel”, en Patricia Galeana (coord.), Cancilleres de
Meéxico, tomo |, México, SrRE, 1992, pp. 626-641.

5 Para ampliar la referencia con respecto a la crisis mundial de 1907, se recomienda
Robert F. Bruner y Sean D. Carr. The Panic of 1907: Lessons Learned from the Market's
Perfect Storm, Hoboken, John Wiley & Sons, 2015, asi como Carlos Marichal, Nueva
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Para una sintesis, clasificamos las concesiones industriales en
el cuadro 11.3 (apéndice). Casi el 40% de las concesiones (85) fue
para la produccion de bienes para el consumo industrial: aceites,
minerales y metales beneficiados, envases, materiales para
construccion, almidones, electricidad; 61 de ellas —casi tres
cuartas partes— se otorgaron a partir de 1905. En 1905 y 1906 se
otorgaron 26, representando poco mas de la mitad de las
concedidas durante esos dos afios. Treinta y cinco de las
concesiones de este tipo se relacionaron con el beneficio de
metales extraidos en el propio territorio del estado y aunque no
todas operaron en la realidad, muestran un claro predominio de
las actividades minero-metallrgicas. Cincuenta de los
concesionarios nacieron en el extranjero (61%), casi todos
estadounidenses. ElI 80% de ellos obtuvo los privilegios del
estado entre 1905 y 1910. Es notable la cantidad de concesiones
en este periodo, y aunque se advierte una baja de inversionistas a
partir de 1907, no deja de haber nuevas empresas (cuadro 11.4 del
Apéndice).

Otro grupo importante de concesiones fue el de las compafiias
proveedoras de servicios: tranvias, teléfonos, generacion y abasto
de electricidad, alumbrado publico, conduccion de gas, que
implicaban fuertes montos de inversion (cuadro 1.5 del
Apéndice). Fueron en total 44 concesiones de privilegios (21.4%
del total), 18 de ellas para extranjeros (41%). Treinta (68%) se
otorgaron entre 1904 y 1910 y aunque hasta 1893 se habian
entregado seis (14% en 12 afios), entre 1898 y 1903 se
concedieron para siete empresas mas (16% en seis afios).

Las concesiones para producir bienes de consumo general
fueron 31 (15% del total), 16 para extranjeros (52%). La
produccion de cigarros, cerillos y velas fue la que mas se solicito
dentro de este rubro (11, el 35%), asi como la de derivados de la
explotacion forestal, como marcos para retratos, muebles, carros,
alcohol y escobas (10, 32%). Veinticinco de éestas (81%) fueron
otorgadas entre 1897 y 1906; el resto (6, 19%) entre 1884 y 1890.

historia de las grandes crisis financieras: una perspectiva global, 1873-2008,
Barcelona, Debate, 2012.
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La escasa produccion forestal parece bajar ain mas con la crisis
de 1907, y no fue sino hasta 1910-1911 que se recupero, sobre
todo por la construccion del Ferrocarril del Noroeste, que
mandaba trozo y madera aserrada hacia El Paso, principalmente.
No hay un claro interés por las industrias de derivados forestales
a pesar de contarse con la materia prima (cuadro 1.6 del
Apéndice).

La industria de alimentos y bebidas esta representada por 33
concesiones (16%) del total otorgadas a partir de 1896, y 18
(56%) entre 1900 y 1904. Diez de estos privilegios fueron
concedidos a extranjeros (30%), la mayoria (siete) a partir de
1903, y la mitad entre 1903 y 1910. El grueso de las concesiones
para producir alimentos y bebidas se destinaron para procesar
bienes agropecuarios de la entidad, a excepcion de las fabricas de
chocolate y dulces, cuyas materias primas debian ser introducidas
a Chihuahua procedentes del sur del pais o de los Estados Unidos.
Lo mismo ocurria con la materia prima para la cerveza, ya que en
México no se producia el lupulo y la cebada en la region no era
suficiente para las necesidades de esta industria (cuadro 11.7 del
Apéndice).

Fueron pocas las concesiones para el sector textil. Hacia la
segunda mitad del porfiriato eran las empresas que mayor alcance
tenian en cuanto al destino de sus productos, a la inversion
aplicada y al nimero de operarios con que contaban. Solo se
concedieron privilegios en 15 ocasiones (7.3% del total durante
el periodo), pero hay que resaltar que la Compafiia Manufacturera
de Impermeables, La Concordia y La Paz, gozaron cada una de
dos tipos de concesion en diferente tiempo, con lo cual se reducen
a doce las empresas. Por lo general todas operaron hasta el
estallido de la revolucidn, pero algunas continuaron después de
1920. Varias de estas concesiones fueron otorgadas a empresas
que laboraban antes de 1880, como los casos de Antonio
Asunsolo, Bellavista y Dolores (cuadro 11.8 del Apéndice).

Es necesario evitar errores de interpretacion. Referir estas
concesiones no significa que hayan sido las Gnicas empresas que
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operaron dentro del estado entre 1881 y 1910. El régimen de
privilegio en cuanto a contribuciones, impuestos y exclusividad
solo se dio a quienes lo solicitaron, en cuyo caso el Congreso local
aprobaba las ventajas pedidas. De 192 establecimientos
mencionados, solo diecinueve (menos del 10%) coinciden con la
lista de concesiones aprobadas por el Congreso local; segln los
listados por lo menos se habian otorgado 129 entre 1881 y 1905.
También se percibe que los privilegios a empresas industriales se
dieron a las que se ubicarian dentro de espacios urbanos. De las
206 concesiones de privilegio, el 66.5% fue para seis localidades:
Camargo, Chihuahua, Jiménez, Parral, Santa Eulalia y Ciudad
Juérez; en Chihuahua capital se asent6 el 41.3% del total.
Asimismo, se advierten areas de especializacion. Por ejemplo, la
metalurgia en el distrito Hidalgo, donde se ubican los centros
mineros de Parral, Santa Barbara, Minas Nuevas y San Francisco
del Oro; el asierre de madera en Guerrero, por la reserva forestal
contigua al ferrocarril; la produccion de mezcales en Arteaga, en el
extremo occidental del estado, donde crecen varios tipos de agave.

Entre 1880 y 1910 el Congreso del estado de Chihuahua se
mantuvo discutiendo multiples solicitudes de permiso para
establecer negocios de produccion industrial. Por supuesto, cada
solicitud iba acompafiada de una lista de pedimentos de
exenciones, privilegios fiscales, asi como de diversos tipos de
garantias para facilitar la exclusividad de los proyectos. Desde
antes del porfiriato se establecieron industrias procesadoras de los
principales bienes salidos del sector agropecuario: algodon, lana,
trigo, cueros y carnes. La mas socorrida fue la de hilados, tejidos y
confeccidn, reforzada con mayores inversiones a partir de la década
de 1880, y que en visperas de la revolucion se preciaba de ser una
de las mas importantes en el &mbito nortefio. De la misma manera,
la molienda del trigo y el procesamiento de cueros fueron
adquiriendo mayor relevancia.

El impulso definitivo al procesamiento de materias primas
en Chihuahua se manifestd con la construccion de las vias
férreas. Ademaés de crear las condiciones de infraestructura
necesarias para la posible insercion de Chihuahua en los

70



Chihuahua: Un acceso de modernidad

mercados, motivd la inversion. Esto ocurrié tanto en las
actividades tradicionales de la economia chihuahuense como
en la apertura de nuevos frentes, imposibilitados en su
desarrollo cuando no existian las modernas vias de
comunicacion. La apertura del proyecto ferrocarrilero a partir
de 1881 marcd la integracion de la economia rural al proyecto
modernizador de las élites, gracias a lo cual los frutos
agropecuarios serian en parte procesados para su
comercializacion. Los antiguos espacios economicos se
ensancharon, el destino de las mercancias estaba cada vez mas
alejado de sus centros productores; las regiones economicas se
redefinieron.

La urdidera industrial

La Industria (en Chihuahua), Dolores (cerca de Jiménez),
Talamantes (por el Valle de Allende) y Bellavista (en El Pilar de
Conchos, hoy Valle de Zaragoza) eran fabricas de hilados y
tejidos que operaban antes del periodo que abarca este trabajo. Su
existencia estaba llena de problemas: sufrieron cambios de
propietario, permanecieron cerradas en diversas épocas y Sus
procesos estaban basados en tecnologias obsoletas; siempre
habian estado a expensas de la produccién local de materia prima,
por lo que en afios malos se veian forzadas a dejar de operar.

La Industria

Era propiedad de Antonio Astnsolo® por lo menos desde 1878,
cuando su inversion en maquinaria e instalaciones ascendia a 35
mil pesos. Estaba dedicada a los tejidos de algoddn con la ayuda
de 600 husos y 40 telares operados por 80 varones, 25 mujeres y
diez nifios; se les pagaba un jornal diario’ que fluctuaba entre los

6 Nacido en Durango, tuvo intereses en compafifas deslindadoras que midieron
terrenos en Durango y Chihuahua; fue diputado local, murié en Chihuahua en
noviembre de 1899; Francisco R. Almada, Diccionario de historia, geografia y
biografia chihuahuenses, Chihuahua, uAcH, 1968, p. 51 y Holden, op. cit., pp. 139-154.

" El jornal se pagaba por trabajar de 12 a 16 horas diarias. Cfr. Carmen Ramos
Escandon, Industrializacion, género y trabajo femenino en el sector textil mexicano: el
obraje, la fabrica y la compafiia industrial. México, CIESAS, 2005.
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25 centavos y un peso. La maquinaria era movida con fuerza
hidraulica y de vapor. Aqui, 115 personas lograban convertir los
1,500 quintales (69 toneladas)® de algodon que entraban al afio a
la fabrica en 2,500 piezas® de manta al mes, que eran vendidas en
el mercado chihuahuense a precios de entre 2.75 y 3.26 pesos
cada una.'® El 22 de enero de 1887 el Periddico Oficial del Estado
de Chihuahua inform6 que Asunsolo acababa de recibir una
concesion del Congreso local, por la cual se le exceptuaba por
diez afios de toda contribucion sobre el capital que invirtieraen la
fabrica de casimires La Industria, lo que significa que habia
cambiado el giro de su produccién o lo habia diversificado ya que
la tecnologia no es la misma para el algodon que para la lana.

Fabrica de Dolores

Ubicada en Jiménez desde la década de 1860, fue una de las
firmas que se caracterizadas por depender totalmente de las
posibilidades locales de abasto. Era un negocio tan irregular que
entre 1878 y 1907 tuvo por lo menos cinco cambios de
propietario. La empresa habia sido de Canuto Estavillo, quien la
heredd a su hija Felipa: al casarse, dejo la administracion en
manos de su marido, el doctor Ignacio M. Ramos. Su produccion
podria haber sido mucho mayor a la de Asunsolo pues en 1878
contaba con 1,200 husos y cien telares, pero procesaba sélo
55,230 kg de algoddn. Ramos pagaba entonces jornales que iban
desde 12.5 centavos hasta un peso, prefiriendo contratar mujeres
(58% de la mano de obra) y nifios (12%), a quienes siempre les
correspondian menores salarios.

A pesar de la gran diferencia en la cantidad de materia prima
consumida por estas dos fabricas, casi 14 mil kg menos, Dolores
reportaba una mayor produccién de piezas de manta de algodon,
cuatro millares mensuales, cuyo precio iba de 2.50 a tres pesos en
el mercado chihuahuense.'* Hacia 1889 Dolores fue sujeta a un

8 Un quintal equivale a 46.0246 kilogramos.

9 El tamafio comin de las piezas de manta era de entre 26 y 27 metros de largo por
90 centimetros de ancho. Cfr. Carmen Ramos Escandén, op. cit.

10'|_os datos de produccion de La Industria provienen de rm, 1877-1878.

11 £rm, 1877-1878.
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juicio hipotecario decretado por el juez de letras en Jiménez por
un adeudo de 10 mil pesos fuertes desde 1883:2al ser perdido
por los duefios fueron rematados por la via judicial todos los
bienes que comprendia la propiedad (edificios, maquinaria,
derechos de agua “y lo anexo0”).*® A 18 meses del remate aparecio
la sociedad de Juan B. Baca y Hermano favorecida por diez afios
para no pagar impuesto alguno sobre el capital invertido en
Dolores.'* Cinco aflos mas tarde, en 1895, El Economista
Mexicano reportaba a Dolores, entonces propiedad de los
espafioles Prats y Jordana, como la Unica fabrica de hilados y
tejidos en Chihuahua dentro de la lista del impuesto asignado para
julio—diciembre de ese afio, cuya cuota de 750 pesos era una de
las mas bajas en el pais.t® En 1906 el aleman Adolfo Bronnimann
era sefialado en los registros oficiales como propietario de esta
fabrica, cuya produccion anual era de 7,300 piezas de mezclilla
con valor de 60,810 pesos, utilizaba maquinaria movida por vapor
con una potencia de 80 HP y con un consumo de 1,095 toneladas
de combustible. Ese afio tenia cien operarios, 30 hombres y 70
mujeres, con jornales diarios de 75 centavos por igual.'® Al afio
siguiente, 1907, el Directorio Comercial del estado registré a la
fabrica como propiedad de Bronnimann y Jordana, y que ademas
de producir mezclillas, elaboraba pantalones y blusas.’

Fabrica de Talamantes

Al parecer esta fabrica textil era la mas antigua del estado (ca.
1853) y aun estaba en operacion a principios del siglo XX. En
1878 Talamantes era propiedad del italiano José Maria Sini; con
una inversién de 25 mil pesos y 30 mil en maquinaria y edificios,
contaba con 2,800 husos y 200 telares, consumia mas de 138
toneladas de algoddn al afio, con valor de 15 pesos por quintal.
Alli laboraban 40 hombres, 10 mujeres y 15 nifios (65 en total),

12 No hemos comprobado el nombre del acreedor.

13 pocH, 26 de enero de 1889.

14 1bid., 9 de agosto de 1890.

15 EI Economista Mexicano, tomo 19, nim. 21, 22 de junio de 1895, p. 245.
16 Anuario 1906, pp. 142-143.

17 Directorio Comercial 1907, p. 28.
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con jornales que iban de un real (12.5 centavos) a un peso. Su
produccion en ese entonces era de mil piezas de manta al mes,
con 3,688 kg, cuyo precio de fabrica por unidad oscilaba de 2.50
a tres pesos y se utilizaba para consumo dentro de la entidad.*® En
1880 los problemas financieros de la empresa obligaron a la
Administracion de Rentas del Estado a anunciar la enajenacion de
la fabrica por falta de pago del impuesto directo.®

Laureano Holguin, a través del Banco Mexicano, compré en
1883 a José Dolores Solis su parte de Talamantes en 30 mil
pesos fuertes. Holguin tenia hipotecada la tercera parte de la
negociacion a Luis Terrazas, incluyendo casas, molino de
harina, terrenos y derechos de agua.?’ Pero los beneficios
econdmicos por poseer esta fabrica parecen haberse esfumado,
pues en 1885 los socios Guadalupe Valles viuda de Chabre e
hijos (de Chihuahua), Laureano Holguin (de Santa Rosalia) y
otros fueron demandados por el comerciante espafiol asentado
en Parral, Luis G. Hevia, por adeudo de 2,954.03 pesos
fuertes.?l Para administrar las dos terceras partes de
Talamantes, en 1891 se formd la sociedad Guadalupe Valles
viuda de Chabre Sucesores, entre Martin, Refugio, Margarita,
Maria y Matilde Chabre, con el gerente Martin Chabre.?? Pero
en 1906 la empresa estaba registrada como propiedad de Juan
Maria Salazar, con una produccion anual de 81 mil kg de manta
blanca, cuyo valor era de 180 mil pesos. La maquinaria estaba
movida por fuerza hidraulica de 100 HP, habia 60 operarios
hombres y 70 mujeres, con jornales de un peso y 65 centavos,
respectivamente.?® Salazar murid y en 1909 la fabrica quedaba
en manos de su viuda, Guadalupe Salas, pero en aquel afio se
mantuvo fuera de operacion.?*

18 Erm, 1877-1878.

19 pocH, 29 mayo de 1880.

20 AGNCH, protocolos de Luis G. Irigoyen, Chihuahua, 2 de abril de 1883.
21 pocH, 28 de agosto de 1885.

22 AGNCH, RPP, niim. 21, 20 de abril de 1891.

23 Anuario 1906, pp. 142-143.

24 Anuario 1909, p. 153.
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Bellavista

Fundada en 1866, esta empresa manufacturera de hilados y tejidos
se convirtio en la principal, entre las antiguas, durante la era
porfiriana dentro del estado. 1880 marca fin de la primera época
de Bellavista al suscitarse problemas entre los duefios (Arcadia
Muncharaz viuda de Galvan e hijos) y sus 18 tejedoras.? Al mes
de iniciados los conflictos, la Administracion de Rentas del
Estado decreto un embargo contra la empresa por no haber
cumplido el pago del impuesto directo.?® Todo parece indicar que
las dificultades econdémicas siguieron deteriorando a la sociedad
industrial y en 1881 dofia Arcadia, sus hijos y su socio, Francisco
E. Franco, solicitaron a Tomas Macmanus e Hijos que se hicieran
cargo de todo lo relativo a la venta de la fabrica. Los Macmanus,
a su vez, otorgaron poder especial a Adolfo Iwonsky para que
vendiera Bellavista en 160 mil pesos fuertes, 80 mil pesos al
contado, $61,600 serian para la viuda de Galvan y sus hijos
Enrique, Guadalupe y Ricardo, y $18,400 para Franco. El resto
deberia ser pagado en abonos de 10 mil pesos a los seis, 18, 24,
30, 36, 42 y 48 meses, con interés anual del 12% con libranzas
sobre los réditos.?’

Es probable que parte de la compafiia haya sido adquirida en
ese entonces por Federico Sisniega. EI 30 de noviembre de 1887
el Congreso del Estado eximid por ocho afios a Bellavista de toda
clase de impuestos sobre el capital que girara.?® En 1888 se puso
a la venta el 25% de Bellavista, que todavia formaba parte de los
bienes de la familia Galvan, correspondiente al menor Ricardo
Galvan, avaluandose en 27,700 pesos.?®Ya como propiedad total
de Sisniega, el 15 de marzo de 1902 se termino la limpieza y
ampliacion del canal de riego principal, con lo cual se obtuvo un

25 pocH, 10 de abril de 1880. No aclara el motivo de la controversia.

%6 Ipid., 29 de mayo de 1880.

27 AGNCH, protocolos de Aristeo de la Vega, 18 de junio de 1881. El contrato ademés
estipulaba que “los agentes que se encarguen de la venta de dicha negociacion no
percibiran honorario alguno, mas cumpliendo con las clausulas anteriores, podran sacar
de la venta las ventajas que ellos puedan para si mismos”.

28 pocH, 3 de diciembre de 1887.

29 Ibid., 26 de mayo de 1888.
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caudal de 2,120 litros por segundo, es decir: 183,168 m® de agua
destinados a los campos de trigo. Esa cantidad era mayor a la
necesaria para el riego del trigo, maiz, algodon y otras semillas
que se cultivaban en los terrenos de la negociacién, por lo que se
buscaron mas tierras para aprovechar la totalidad del liquido. La
corriente del canal podia desarrollar 250 caballos de fuerza en su
caida, potencia utilizada para la operacion de la planta.®® En 1906
se reportd una produccién anual de 750 mil metros de mezclilla
con valor de 240 mil pesos; laboraban 91 hombres y 18 mujeres
con jornales de 80 y 60 centavos diarios.®! Tres afios después, en
1909, la mezclilla salida de Bellavista tendria un valor de 150 mil
pesos anuales y los jornales que se pagaban alli eran de 1.25 pesos
diarios.*?

Renovacién de la produccion textil
Los estimulos fiscales ofrecidos por la administracion de Miguel
Ahumada en Chihuahua fueron aprovechados por un grupo de
inversionistas que dio a la produccion textil un nuevo giro en el
territorio de la entidad. Las novedades consistieron en el
nacimiento de 17 establecimientos dedicados a la manufactura de
prendas de vestir, algunos de ellos con fuertes sumas de capital y
otros, con una produccién modesta pero suficiente para satisfacer
las necesidades de los consumidores del estado y, a veces, de la
region entera. A este grupo de empresas pertenecen las referidas
en el cuadro Il. 9 del Apéndice. Desde las modestas fabricas de
sarapes en el municipio de Guerrero o Santa Isabel hasta la
poderosa fabrica La Paz, con capital que llegé a sumar el millon
de pesos.

En la década de 1890 poderosos inversionistas del estado se
unieron para crear las fabricas de hilados y tejidos La Concordia,

30 Mientras se desarrollaron los trabajos se prohibi6 la venta de bebidas alcohélicas
para evitar ausentismo de operarios y terminar rapido las obras; Ecc, 2 de abril de 1902.

31 Anuario 1906, pp. 142-143. La misma fuente reporta 1903 como fecha de inicio
de operaciones de la fabrica; puede referirse a una nueva constitucion de sociedad
industrial encabezada por Federico Sisniega ese afio, pero no hay informacién
comprobatoria.

32 Anuario 1909, p. 149.
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en las afueras de la capital, y la del Rio Florido, en Camargo. El
12 de julio de 1890 La Concordia recibié del Congreso local el
privilegio de exencion de todo impuesto por diez afios, gracias a
la solicitud de los socios Emilio Ketelsen, Carlos Zuloaga,
Leopoldo von Kessel, Canuto Elias y Enrique C. Creel; produciria
hilados y tejidos de lana.®® Y en 1895, mientras se inauguraba la
caldera de la fabrica, el gerente Von Kessel trataba con
comerciantes de Las Vegas y Albuquerque la venta de prendas de
lana salidas de los talleres de produccion de La Concordia; el
expendio al menudeo de la fabrica estaba en la casa Ketelsen y
Degetau, a espaldas del edificio del ayuntamiento de Chihuahua.
En 1910 esta fabrica surtia de casimires a El Progreso Industrial.3*

El entusiasmo del redactor de un pequefio reportaje
periodistico no es menor cuando describe los logros de La
Concordia en 1897:

Este establecimiento fue incorporado bajo las leyes del
Estado de Chihuahua en 1890, con un capital de $300,000.
El edificio y sus locales cubren un espacio de 25,000 pies
cuadrados y consisten en los departamentos de seleccion
de la lana, envolvimiento, tejido, tinte y terminado. En
todas las areas emplea a 150 ayudantes expertos, un equipo
absolutamente perfecto. Se selecciona s6lo la mejor lana,
y junto con una buena maquinaria, la consecuencia es que
la clase de productos sea igual a la importada. Cada afio se
utiliza hasta méas de un millén de libras de lana, la mitad
de la cual se importa de los Estados Unidos; las mejores
telas son hechas con lana americana. Lo que sale de la
fabrica consiste en productos de lana de toda clase,
incluyendo el casimir, franelas, cobijas, tapetes, etc. El
intercambio es muy extenso, cubre todos los estados del
norte de la Republica Mexicana. Durante el afio pasado la
compafiia hizo un enorme negocio vendiendo cerca de
medio millén de délares en productos.®®

33 pocH, 12 de julio de 1890.

34 CHE, 30 agosto de 1895; Revista de Chihuahua, vol. 2, nim. 2, marzo de 1896,
pp. 62-64.
35 EpH, 22 de marzo de 1897.
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En Santa Rosalia de Camargo, la fabrica del Rio Florido,
funcionaba desde 1890 con el objeto de producir hilos y telas de
algodon. La inversion fue emprendida por Macario Prieto, el
doctor Carlos Fischer, Santiago Harrington y Santiago Stoppelli,
quienes en julio obtuvieron una concesion local que les exentaba
de toda obligacion fiscal por diez afios de toda clase de impuestos.
El Anuario de 1906 informaba que su produccion ascendia a 100
toneladas de telas de algodon con valor de 450 mil pesos anuales,
laboraba con maquinaria movida por vapor producido en calderas
consumia anualmente dos mil toneladas de carbon y gracias al
esfuerzo de 150 hombres y 80 mujeres que ganaban entre 75
centavos y un peso al dia.®® El Progreso Industrial, por su parte,
confeccionaba prendas con mezclilla, oxford y caqui elaborados
en Rio Florido.

A comienzos de 1897, El Paso Herald informaba sobre un
negocio floreciente en la capital del estado de Chihuahua, La Paz,
S A

La fabrica de ropa mas importante y grande de la
Republica, y uno de los negocios mas representativos de
todo Chihuahua, es [La Paz...], cuyo propietario es el
sefior Julio Meyer. Los predios que ocupa son espaciosos
y bien equipados con maquinaria y aparatos modernos; las
60 maquinas de coser y la cortadora son movidas por
vapor. Aqui se confeccionan toda clase de overoles y
camisolas de mezclilla para mineros, toda clase de
camisetas, también pantalones, trajes para hombres y
nifios. Unicamente vende por mayoreo y la
comercializacion abarca toda la republica. En sus varios
departamentos se da empleo a mas de cien personas
especializadas y experimentadas. El sefior Lowenberg
quien tiene a su cargo el departamento de corte ha estado
con el sefior Meyer por mas de cinco afos, contando con
amplia experiencia tras haber aprendido su oficio en
Inglaterray los Estados Unidos. El gerente general, Meyer,

36 Anuario 1906, pp. 142-143. Para 1909 los jornales habian aumentado a $1.50, se
report6 también que ya utilizaba gas ademas de vapor, Anuario 1909, p. 143.
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es un hombre con facultades excepcionales para los
negocios y un ciudadano patriota y emprendedor.®’

Sin lugar a dudas, el mejor ejemplo de las pocas empresas que
aportaron elementos para la modernizacion del aparato
productivo chihuahuense es la fabrica de ropa La Paz, establecida
en 1890 como una de las inversiones mas fuertes que realizara en
la entidad el espafiol Federico Sisniega.®® La empresa se mantuvo
en constante renovacion; en 1895 se instalé un motor de gasolina
para poder mover las 45 maquinas de coser adquiridas al
ingeniero Brainard, representante de Singer Manufacturing Co.
de New Jersey; en 1896, Julio Meyer®*® y H. S. Lowenberg,*
encargados de la produccion de la planta, modernizaron las
instalaciones para estrenar la maquinaria movida por un motor de
gasolina de 9 Hp, convirtiéndose en una de las fabricas de ropa
mas grande en la republica y la tnica movida por electricidad.*
En 1902 Sisniega y sus socios mandaron traer al ingeniero Miguel
de Palo para levantar habitaciones del gerente y cajero,
caballerizas y almacén de algodén —decoradas por un pintor y
escultor italiano, Decamini— anexos a la planta.*2

En 1902 La Paz contaba en su departamento de corte con una
maquina que dejaba lista toda la tela para el taller de costura,
donde se utilizaban 225 maquinas, ademas de la ojalera y la
colocadora de botones. En el salon de planchado se instalaron
mangueras con el fin de mantener a las obreras lejos del fuego; el
taller de colchas, por completo mecanizado, funcionaba solo de
febrero a mayo, suficiente para atender la demanda de todo el afio.

37 EpH, 22 de marzo de 1897.

3 |_legé a Chihuahua como gerente de la sucursal del Bnm en 1884, después de
haberse hecho cargo de asuntos de la misma empresa en Guadalajara. Se casd con
Amada Terrazas, hija del general Luis Terrazas y mantuvo diversos negocios de la rama
textil tanto en Chihuahua como en Guadalajara y la ciudad de México, ademas de
participar en el comercio y en la industria alimenticia. Cfr. Ricardo Ledn G., “Federico
Sisniegay ...”, op. cit.

39 Gerente general, cHE, 4 de abril de 1896.

40 Era gerente del departamento de manufactura, Ibid., 12 de octubre de 1895.

“1 Ibid., 30 de agosto y 19 de octubre de 1895; 4 de enero y 4 de abril de 1896.

42 ecc, 25 de abril de 1902.
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Para el aprovechamiento de la resaca, material que en condiciones
de baja tecnificacion seria desperdiciado, en esta fabrica se usaba
un molino que giraba a tres mil revoluciones por minuto para
deshilar todo el desperdicio con el cual se preparaban estopas y
era la materia prima para la elaboracion de la mezclilla.*®

El capital de La Paz sumaba un millén de pesos.** Las
inversiones estaban destinadas a mejorar calidad y cantidad de
la produccidn para convertirla en la fabrica de ropa mas grande
de la republica, segun el semanario Chihuahua Enterprise; la
politica agresiva para poder lograr entrar al mercado regional,
norte de México y sur de los Estados Unidos, hicieron posible
que esta empresa se especializara en las lineas destinadas a la
ropa de trabajo —en principio para mineros—, sin descuidar otras
areas, pero ademas dandose el lujo que otras no se podian dar,
es decir, dedicarse solo a las ventas por mayoreo,* no
necesariamente sobre pedido. Esta situacion la hace Unica en el
ramo y s6lo se comparaba con empresas locales de la magnitud
de Cervecera de Chihuahua y Harinera de Chihuahua que, por la
tecnologia utilizada, politica de mercadeo y cantidad de
produccidn, tenian asegurada la venta de sus productos. Dentro
de las ramas no minero-metaldrgicas, no hay otros ejemplos de
este tipo dentro del parque industrial del estado de Chihuahua
entre 1890 y 1920.

En 1906 La Paz declaraba producir por afio 10 mil docenas de
piezas de ropa, con valor de 200 mil pesos: gabardina para obrero,
flux de casimir, camisa de manta o de seda cruda y pantalon de
mezclilla, utilizando las telas que salian de Bellavista, también
propiedad de Sisniega.*® Localizada en el 3303 de la avenida
Juarez en la ciudad de Chihuahua —su tercera ubicacion desde que
fue creada—, La Paz era el recinto que albergaba, en el estado, la
mayor concentracién de obreros en un solo lugar: en 1906
sumaban 40 operarios hombres y 250 mujeres con salarios de uno

“3 Ibid., 25 de abril de 1902.

4 Ibid., 23 de mayo de 1902.

45 cHE, 4 de abril de 1896.

46 Anuario 1906, pp. 140-141 y Ecc, 25 de abril de 1902.
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a 10 pesos los primeros y de 75 centavos a 1.25 las segundas.*’ El
25 de abril de 1902 El Correo de Chihuahua describié que habia
entre 300 y 400 trabajadores, en su mayoria mujeres, a quienes el
sefior Sisniega trataba de mantener en las mejores condiciones de
trabajo para evitar la desbandada generalizada, ya que en esos
afios resultaba complicado obtener mano de obra suficiente para
conservar en buen ritmo de operacion a esta empresa. Este
periodico manifestaba que no habia més gente trabajando en La
Paz porque no acudian a solicitar empleo, pese a que estaba
asegurado “pues cada vez son mayores las exigencias de esta
importante institucion”.*® Sisniega “regalaba” cada afio alguna
cantidad de dinero en efectivo para que fuera rifado entre las
operarias (Se aclara que era entre las de sexo femenino); en 1902
fueron 500 pesos con lo cual se formd una sociedad de auxilios
mutuos en lugar de rifarse.*°

De proporciones menores a la anterior existia ElI Progreso
Industrial, fabrica fundada en 1905, ubicada en la calle Aldama,*
también en la capital del estado, en manos de la sociedad
mercantil Ketelsen y Degetau Sucs., que en un lapso muy corto
Ileg6 a producir una cantidad de ropa similar a La Paz (120 mil
piezas con valor de 150 mil pesos, en 1906). Contaba con 130
trabajadores, que utilizaban maquinaria movida por electricidad.
Entre sus especialidades estaban los pantalones, blusas y sacos de
mezclilla, oxford verde, azul y caqui, todas ellas de la fabrica del
Rio Florido de Camargo; también trajes de casimir, vestidos para
charro, capas, chalecos y vestidos para jovenes y nifios, con
casimires de La Concordia.>!

47 Anuario 1906, pp. 140-141. Los salarios que rebasan el peso por jornal estaban
destinados a los puestos de supervision y direccion de la planta, por lo general ocupados
por trabajadores sumamente especializados y con experiencia en el extranjero. Los
puestos para las mujeres eran los de menor especializacion y estaba muy relacionados
con el trabajo doméstico.

“8 1dem.

49 ecc, 14 de enero de 1902.

%0 Después se trasladé a La Llave y 132,

51 pocH, 9 de julio de 1905; Anuario 1906, pp. 140-141; Anuario 1909, pp. 126 y 150.
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El resto de las empresas que se dedicaban al ramo textil en el
estado eran mucho menores: se dedicaban a la confeccion en
pequefios talleres operados por muy poca gente, de una o dos
hasta 35 personas, dependiendo de la época del afio, de la
situacion financiera de la empresa o del lugar en el que se
asentaba. En este grupo se encontraba, por ejemplo, La Industria
Nacional, propiedad del comerciante aleman Bernardo Bucher, la
cual fue fundada en la ciudad de Chihuahua en 1886 y a casi diez
afios de iniciadas las operaciones se amplio la planta para producir
calzado y sombreros. En 1906 se localizaba en la calle Guadalupe
Victoria numero 307, después de haber ocupado otro local por la
calle de Guadalupe; ahi se llegaba a confeccionar un millar de
docenas de piezas al afio, con valor de 10 mil pesos, laboraban
cuatro hombres y veinte mujeres con jornales de 1.75 y un peso.>2

En La Favorita, a espaldas de la fabrica de gaseosas San
Francisco, sobre la avenida Juarez, 50 mujeres y seis hombres
confeccionaban medias y calcetines: 15 mil docenas de pares al
afio con valor de 50 mil pesos en 1906, que aumento su valor hasta
los 80 mil en 1909. La empresa estaba organizada como sociedad
anonima y su gerente era el sefior Vicente Alderete.>

Otra de las sociedades mercantiles que incursionaron en el
campo de la manufactura textil fue la formada por Biinsow y
Gutiérrez, que establecio la fabrica de ropa EI Nuevo Mundo en
1905, con el trabajo de doce operarios, quienes producian ropa
con un valor de 30 mil pesos anuales en 1906 y cuyo monto bajo
a s6lo 10,800 pesos tres afios despues. Los anuarios de 1906 y
1909 marcan una tendencia clara sobre los salarios pagados por
esta empresa: sin tomarlos como las cantidades exactas, habia una
gran diferencia con otros establecimientos del mismo tipo pues se
definen jornales de 2.50 pesos en 1906 y de dos pesos en 1909.
La ubicacion de esta fabrica era primero en la calle Victoria y
posteriormente en Aldama y Segunda.

52 cHE, 21 de septiembre de 1895, 4 de enero y 10 de agosto de 1896; Anuario 1906,
pp. 140-141 y Anuario 1909, p. 126.
53 Anuario 1906, pp. 140-141 y Anuario 1909, pp. 125y 150.
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Las Tres B.B.B., de Simon Picard y hermanos, fundada en
1904, era otra de esas confeccionadoras de ropa que se lograron
gracias a la reinversion de capitales comerciales; su produccién
anual en 1906 sumaba los 30 mil pesos y operaba con 15
trabajadores que, al igual que la empresa anterior, devengaban un
jornal diario de dos pesos; en 1909 se le atribuyd una produccion
con valor de s6lo nueve mil pesos, lo que podria indicar que la
crisis de 1907—-1908 habria afectado las inversiones o el mercado
tuvo una contraccion tal que era incosteable elevar la produccion.
Los talleres de Las Tres B.B.B. se ubicaban en la esquina de
Victoria e Independencia.

También en la ciudad de Chihuahua se instalaron las
sociedades llamadas La Novedad y El Trébol. La primera de ellas
nacio al juntarse capitales de H. S. Lowenberg, exempleado de
Sisniega en La Paz, y de Wisbrum Hermanos, alemanes que
habian sido dependientes en el negocio de los hermanos Dale. La
Novedad fue establecida en 1905 para producir ropa hecha en la
calle Doblado nimero 123, de donde salié mercancia por 32 mil
pesos durante 1909.%* El Trébol fabricaba medias con apoyo de
maquinaria eléctrica en la calle Allende nimero 2914, era
propiedad de una sociedad en comandita establecida en 1907
encabezada por Vicente Alderete. En 1909 su produccidn alcanzo
los 120 mil pesos.>®

Fuera de la capital la produccidn textil era menor. Ya se ha
hecho referencia a las fabricas de Talamantes, Dolores y
Bellavista, todas ellas al sur del estado. En la misma region se
encontraba La Vencedora, en Jiménez, propiedad del comerciante
polaco Marcos Russek y que habia emprendido este negocio
industrial desde 1898; el giro de la empresa era la confeccién de
ropa en general, cuya produccion alcanzo las dos mil docenas en
1906 gracias al trabajo de 33 operarios, casi todas mujeres, a
quienes ese afo se les pagaba un salario de un peso. La Vencedora
en realidad era nombre de todo el conjunto de establecimientos
que poseia Russek en la plaza Carlos Pacheco de la villa de

54 Directorio 1907, p. 17; Anuario 1909, pp. 126 y 150.
55 Anuario 1909, pp. 125y 150.
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Jiménez, que incluia unatienda, el taller de confeccion, un molino
de harina y otras inversiones.*®

En la calle del Porvenir nimero 49, en Ciudad Juarez, E. B.
Welch establecio una fabrica de colchones, colchas y almohadas,
cuyo valor anual en 1909 era de 80 mil pesos. Utilizaba
maquinaria eléctrica de 30 HP y gastaba 25 pesos diarios en
salarios. Era la Unica empresa textil en la ciudad fronteriza.

En la parte noroccidental de la entidad, en Ascension, desde
1904 funcion6 La Industrial, fabrica propiedad de Tomas R.
Montelongo, donde nueve personas con un jornal diario de un
peso producian sarapes con valor anual de ocho mil.>” Con el
mismo giro habia un par de talleres en el municipio de Guerrero:
el primero, en la hacienda El Rosario, propiedad de Gabriel
Séaenz, fundado en 1892, que producia 1 200 kg de sarapes con
valor de 2 400 pesos al afio, con tres operarios que ganaban un
peso diario. En la hacienda de San Antonio, Ramén A. Séenz
fund6 en 1892 otro taller que producia la misma cantidad de
sarapes y también estaba a cargo de tres operarios con el mismo
jornal.®® En Santa Isabel, muy cerca de Chihuahua, estaba La
Unidn, otra fabrica de sarapes que era manejada por la sociedad
formada por Terrazas Primos, su magnitud era mas modesta y
solo llegaba a producir 125 docenas anuales con valor de 7500
pesos, con 12 operarios cuyo jornal era de 50 centavos.>®

Diseminados por varios rumbos de la entidad, se encontraban
otros talleres manufactureros de sarapes, pero con produccion
minima. El menos grande era propiedad de la Corralitos Land and
Cattle Company, que en 1909 producia prendas por 1440 pesos
anuales; ademas, estaban dos establecimientos en Carretas y tres
en el Valle de Olivos; en Saucillo y Rosales también existieron
talleres de este tipo. Ninguno de ellos llegaba a producir al afio
sarapes cuyo valor excediera los mil pesos.®°

%6 Ihid., p. 130.

57 Ibid., pp. 140-141.
58 1dem.

59 1dem.

% Ipid., pp. 140-143.
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Como un complemento a las empresas que utilizaban el
algodén como materia prima, en 1905 Guillermo Acress fundé un
despepitador de vapor, pero no se especifica el lugar de su
ubicacion.®! Y hasta 1906 se tiene noticia del despepitador que
habia abierto en Saucillo el sefior Eugenio Campos en 1903,
lograba sacar al afio 44 mil kg de algodon despepitado con valor
de 37,600 pesos, su maquinaria era movida por vapor producido
por la combustion de lefia y mantenia diez operarios con un jornal
diario de un peso.?

La manufactura textil dentro del estado de Chihuahua ocupd
un lugar preponderante en las actividades de transformacion
durante la época porfiriana. Las unidades de produccion de este
tipo buscaron satisfacer una demanda de confecciones especiales
para el creciente aumento de operarios en centros mineros,
principalmente, tanto del estado como del espacio multirregional
que conformaban el norte de México y el sur de los Estados
Unidos, donde no era producido este tipo de vestimenta.

No existen datos suficientes para completar un balance de lo
que significo para la economia regional esta clase de industria,
pero con lo poco que se ha podido conocer se infiere que hubo
una interaccion entre la produccion de manufacturas textiles y la
de bienes agropecuarios: las compafiias de hilados y tejidos se
desarrollaron gracias al algodén y la lana en la regién; al mismo
tiempo ésta se vio estimulada por la ubicacion de las primeras. Al
saber de las tendencias de produccion de materias primas, es muy
probable que el algoddn chihuahuense no haya sido suficiente
para cubrir a la industria textil, por lo que fue necesario echar
mano del algodon lagunero® y el de Estados Unidos.

El trabajo de las empresas textiles tuvo altibajos. Sin poder
conformar series de datos, existe la impresion de que todas las
compaifiias, salvo excepciones, padecieron por la falta de materias

51 pocH, 9 de julio de 1905.

62 Anuario 1906, 142-143.

83 \Véanse Cerutti y Barragan, op. cit.; Mario Cerutti e Isabel Saldafia, coord.,
Espafioles, algodon y empresas en La Laguna. Trayectoria y herencias de un gran
terrateniente. Monterrey, UANL, 2021 y Manuel Plana, El reino del algodén en México:
la estructura agraria de La Laguna, 1855-1910. Monterrey, UANL, 1996.
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primas, escasez de mano de obra o vaivenes del mercado, por lo
que tuvieron que reducir la produccion y hasta cancelarla por
temporadas. En el Anuario estadistico de la Republica Mexicana
(AERM) de 1898, por ejemplo, s6lo se menciona la existencia de
una fabrica de hilados y tejidos en operacién, y otras dos
registradas como paralizadas;®* la que estaba en activo sélo usaba
maquinaria de tipo antiguo y su produccién de telas no alcanzaba
a representar una décima de punto porcentual, ni la de hilos las
dos décimas en la escala nacional.®®

En 1900 se menciona la existencia de cuatro fabricas de hilo y
tejidos de algodon en el estado, de las cuales sélo tres estaban en
actividad (de las 134 del pais); la produccién no llegaba a
representar el uno por ciento de telas ni el 0.1% de hilos a nivel
nacional y en ese entonces, las féabricas ocupaban a 437
operarios.®

A partir de la década de 1890, independientemente de las
estadisticas oficiales, hay un incremento en las inversiones de esta
rama industrial. La capitalizacion de Bellavista, Dolores y
Talamantes y la creacién de las grandes fabricas de ropa, ademas
de los pequefios talleres en Chihuahua y el sur del estado entre
1890 y 1905, permiten entender que se abria el interés hacia este
tipo de empresas, interés que desaparecié de inmediato después
del estallido de la revolucion en noviembre de 1910, cuando las
condiciones O6ptimas para su desarrollo desaparecieron. El
establecimiento de las grandes compafiias mineras en Chihuahua,
asi como la ampliacion de las vias ferrocarrileras, ampliaron la
demanda de las confecciones chihuahuenses que, por otra parte,
lograron penetrar el mercado del suroeste de los Estados Unidos.

Produccion de harina de trigo
Otra de las ramas industriales que tuvieron un fuerte impulso
durante el porfiriato fue la transformacion del trigo en harinay su

54 AErRM de 1898.

% |bid., pp. 84-85. Ese afio habia registradas 95 fabricas de hilados y tejidos en el
pais.

56 AErRM, 1900, pp. 76-77.
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posterior procesamiento (pan, galletas y pastas alimenticias). Su
existencia no era nueva, pero la inestabilidad uno de sus
principales rasgos. Las estadisticas oficiales marcan un
incremento en su produccion entre 1877 y 1906: se multiplico por
50, de 400 toneladas en 1877 a 20,233 en 1906.

Las cifras pueden no ser exactas. Lo que si puede afirmarse es
que la produccién aument6 a lo largo del periodo debido a las
inversiones que abrieron el abanico de oportunidades de empleo
para miles de personas por las demandas cada vez mayores de
harina y sus productos; por las facilidades en cuanto a transporte
se refiere; y por el aumento en los cultivos trigueros en el area
occidental y, al mismo tiempo, por el capital colocado para
mejorar las tecnologias del proceso de molienda.

En la década de 1880, Francisco Paschal y Eugenio H.
Marshall reunieron 10 mil pesos para comprar trigo y convertirlo
en harina con un molino impulsado por vapor, a orillas del rio
Chuviscar en la ciudad de Chihuahua.’” Poco tiempo después,
José Valenzuela rentd a los alemanes Ernesto Reif y Carlos
Rzchacsek el Molino y Galera de Oriente, en la misma capital, en
mil pesos anuales.® En la frontera, los sefiores Buchannan y
Powers de El Paso, construyeron en Ciudad Juarez una rueda de
17 pies de didmetro para ser movida por el agua del Bravo para
un molino de harina, cerca del cruce del ferrocarril Central.®

En pleno auge de inversiones, en 1895, Miller Williams vy el
gerente de otro molino de harina, al norte de la ciudad capital,
declaraban que la produccion de trigo durante la temporada era
muy grande. Al afio siguiente, el mismo molino recibid cilindros
que aumentarian la produccion y la calidad de las harinas.”

En Ciudad Juérez Inocente Ochoa y su yerno Alejandro N.
Daguerre formaron la sociedad Ochoa y Daguerre para
explotar un molino de cilindros movido por vapor que, en

67 AGNCH, protocolos de A. E. Pérez, Chihuahua, 1 de agosto de 1883.

68 |hid., protocolos de Antonio Sanchez Aldana, Chihuahua, 3 de mayo de 1888.
Ha sido imposible saber desde cuando estaba en operacion este molino y si era de
propiedad exclusiva de VValenzuela.

69 epH, 28 de enero de 1890.

0 cHE, 14 de diciembre de 1895 y 7 de marzo de 1896.
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principio, se localizo en la calle del Comercio, en el Partido
de Juéarez; la empresa tendria como razén social Molino de
Cilindros de Ciudad Juarez, y un capital de nueve mil pesos
compuesto por terrenos, instalaciones, la maquinaria y los
enseres.’

En 1888 se cred la Compafiia Harinera de Chihuahua, S.A.y,
desde EI Paso, un periodico publicaba la nota del desarrollo de un
negocio con grandes logros:

Su capacidad es de 100 barriles de harina diarios y la
demanda es igual a la de su oferta. Su comercializacion
estd muy extendida y se incrementa debido al alto grado
de calidad de su producto, asi como también a los métodos
liberales y exitosos puestos en operacion por su gerente, el
sefior Victor Héctor. El principal tipo de harina producido
por este molino es el “Aurora”, comercializado en todo el
estado. Se da empleo a mano de obra especializada; los
pedidos por correo son atendidos de inmediato. Las
instalaciones estan ubicadas junto a la via del Ferrocarril
Central Mexicano, lo que facilita el embarque de la harina.
[... Su gerente] Victor Héctor nacio en Francia pero radica
en la Republica Mexicana desde hace quince afios.”?

Para 1902 tenia un capital de 400 mil pesos y reservas por 100
mil, con tres molinos: La Vencedora en Jiménez, La Union en
Santa Rosalia y La Aurora en Chihuahua. En el consejo de
administracion estaban los socios mas fuertes: Federico Sisniega
como presidente, Jesus Sédenz Aguilar como gerente y el tesorero
Enrique C. Creel, pero la sociedad abarcaba capitales de buena
parte de la entidad (por ejemplo, Marcos Russek participd con su
molino La Vencedora). En este mismo afio la compariia pagaba a
los productores el kilogramo de trigo a ocho centavos, o seis pesos
por hectolitro, entregado en cualquiera de sus molinos.”™

1 AGNCH, protocolos de Angel Seijas, Ciudad Juarez, 21 de marzo de 1899.
72 gpH, 22 de marzo de 1897.
3 ecc, 8 de febrero y 10 de junio de 1902.
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La produccion registrada en 1906 da una idea de la
capacidad de la empresa, al generar casi el 30% de las harinas
en el estado sélo en el molino en Camargo, con seis mil
toneladas anuales. En 1909 el mismo molino producia harina
cuyo valor representaba el 60% de los 22 que se
especificaron.” La Harinera de Chihuahua fue resultado de la
concesion otorgada por el Congreso local a Federico Sisniega,
Enrique C. Creel y socios, el 26 de mayo de 1900, para
establecer una panaderia, fabrica de galletas y un molino, a los
cuales se exentd del pago de impuestos por cinco afios, término
que fue ampliado por diez mas a partir de mayo de 1905.7
Segun Mark Wasserman, la compafiia abastecia de harina a la
capital del estado y al 70% de la entidad."®

Como complemento figuraba la elaboracion de galletas y
pastas. Los socios orientaron algunas inversiones hacia la fabrica
de galletas La Estrella, que para 1902 colocaba toda su
produccion en locales de la ciudad capital: incluian “Baias de
fruta”, “Galletas de soda” y “Bizcocho de Graham”. JesUs Séenz
Aguilar combiné sus tareas como gerente de la Harinera con el
mismo cargo en La Estrella a partir de marzo de 1902, cuando
sustituyd al doctor Watts.”” En 1906 con 25 operarios, La Estrella
Ilegb a 400 toneladas de galletas con un valor de 100 mil pesos.
También en 1902 se instald la empresa dedicada a la preparacion
de pastas para sopa. En abril se efectuaron las primeras pruebas
de la maquinaria, cuya capacidad seria de 36 barriles al dia.
Ademas de la elaboracion de pastas de todas clases, contaba con
un molino de harinas anexo.”® Luis Terrazas y sus socios
vendieron la planta en 1910.7°

4 Véanse Anuarios 1906 y 1909.

75 Francisco R. Almada, La revolucion en el estado de Chihuahua, tomo 1, México,
INEHRM, 1965, p. 68.

76 Wasserman, Capitalistas... op. cit., p. 126.

" ecc, 22 de enero y 3 de marzo de 1902.

8 £cc, 30 de abril de 1902. EI molino al que se refiere no esta registrado como tal
en las estadisticas.

78 Anuario 1906, p. y Wasserman, Capitalistas..., op. cit., p. 129.
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Bebidas alcoholicas

Como en toda la republica, la produccién de bebidas alcoholicas
en Chihuahua era de suma importancia en la economia local. Su
geografia estuvo delimitada a lo largo del periodo: el mezcal de
sotol se elaboraba en los llanos semideserticos del oriente y norte
de la entidad; el mezcal de lechuguilla hacia la zona de barrancos,
en el extremo occidental de la sierra; el vino y el aguardiente de
uva en las zonas de Aldama y Paso del Norte. La posibilidad de
trasladar grandes cantidades de mercancia por tren y el desarrollo
de tecnologias alemanas y norteamericanas, adquiridas por
capitalistas chihuahuenses, abrieron la posibilidad de que algunas
de las bebidas tradicionales fueran desplazadas, en parte, por la
cerveza, que se empez0 a elaborar durante la dltima década del
siglo XIX.

Hacia 1877, el estado de Chihuahua producia 1795 barriles de
aguardiente de uva, que equivalian al 31% a nivel nacional;
dentro de los derivados de la uva, también su participacion era de
magnitudes enormes puesto que llegaba al 45.6% de vino blanco
y al 50.9% de tinto. Veinte afios despues, en 1898, los productos
de uva chihuahuenses no representaban siquiera el uno por ciento
nacional en las estadisticas presentadas por el gobierno central &
Sin embargo, los periddicos locales hablaban de la importancia
de la produccion de uva, vinos y aguardiente en la regién. De
1882 a 1888, la exportacion de la fruta se multiplicé diez veces y
el valor de los vinos que se vendian del otro lado de la frontera se
mantenia en alrededor de dos mil pesos anuales;®! segin las
autoridades mexicanas, el promedio de vino y aguardiente
producido en Paso del Norte que se exportaba era de 3 mil litros
anuales.®

La que al parecer no tuvo una caida tan drastica, en cuanto a
los niveles absolutos fue la elaboracién de mezcales, bebidas
destiladas de los jugos de agaves propios de las diferentes zonas

80 £rv, 1877-1878 y AERM, 1898, pp. 88-89.

81 Gonzélez de la Vara, Region, frontera..., op. cit., p. 146 a partir de EpH, 29 de
diciembre de 1888.

8 Ipid., p. 165.
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del estado. En 1877-78 se registraron 4,308 arrobas®® de licores
diversos no derivados de uva (2.3% de la produccion nacional);
en 1898, con el trabajo de 38 fabricas, la cantidad ascendia a
256,844 litros (2.7% con respecto al pais). En 1906 fueron
registrados 20 establecimientos con una produccion que apenas
rebasaba los 141 mil litros anuales, es decir, una disminucion de
casi del 50% en so6lo ocho afios (cuadro 11.10 del Apéndice).

Una de las posibles explicaciones para explicar la caida de la
produccidn tanto de los vinos y aguardientes de uva como de los
mezcales, es la cantidad de cerveza introducida y producida en la
misma entidad desde finales de la ultima década del XIX. La uva
y sus derivados casi desaparecieron en Chihuahua y, aunque la
disminucion de los mezcales también fue significativa, la
magnitud de sus productos era considerable, maxime que se
realizaban y distribuian en los lugares de mayor dificultad para el
acceso de los productos cerveceros, en los barrancos de la sierra
y en las zonas menos pobladas del desierto oriental.

La modernizacion fabril

En el estado fueron pocos los negocios que respondieron a la
transformacion que posibilitaban los estimulos a la produccion.
Los capitalistas se mostraron en cierta medida conservadores en
cuanto al destino de sus recursos, mantuvieron posiciones en las
ramas especulativas y dentro de las que implicaba venta de
materias primas.

Las empresas que se dedicaron a adquirir lo ultimo en
tecnologia y que, de alguna manera, representaron la tan ansiada
modernizacion del aparato chihuahuense se pueden contar con los
dedos de ambas manos, y sobran: la Compariia Cervecera de
Chihuahua, La Paz, la Compafiia Industrial Mexicana, la
empacadora de carnes y derivados La Internacional, la Harinera
de Chihuahua y la Jabonera de la Laguna.®* Hemos hablado ya de
la fabrica de ropa y la productora de harinas.

83 69,488 litros.
84 En esta categorizacion se deja a un lado a las plantas fundidoras de fierro y acero
como la de Asarco en Avalos y a los aserraderos establecidos a lo largo del ferrocarril
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Ademas de considerarlas como lo mas representativo del
proceso modernizador en Chihuahua, tuvieron en comun el haber
sido ideadas, fundadas, capitalizadas y dirigidas por la misma
gente: en todas, excepto una (La Paz), Enrique C. Creel aparece
como uno de los principales socios y en casi todas ellas actuo
Federico Sisniega; otros denominadores comunes fueron Luis
Terrazas, Juan Terrazas, Juan Creel y Alberto Terrazas. Por otra
parte, los seis establecimientos se ubicaron en la ciudad de
Chihuahua, teniendo la harinera dos sucursales (en Jiménez y
Camargo), mientras que Jabonera era sucursal de la firma
localizada en Gomez Palacio.

Compafiia Industrial Mexicana (Cim)
El 25 de julio de 1889, el Congreso otorgd a Enrique Creel la
concesion para formar una fundicion bajo el nombre Compafiia
Industrial Mexicana. Consistid en la exencion de todos los
impuestos estatales y municipales por 15 afios sobre la fabrica, las
materias primas y la produccién; su capital de inicio sumaba 300
mil pesos.®

Pronto se destacé al convertirse en abastecedora de empresas
mineras y ferrocarrileras, asi como de gobiernos. Ademas, fue la
planta que primero fabricé estufas a lefia en la republica, usadas
en todo el pais.®® Para lograr sus objetivos Creel se asocié con
inversionistas ingleses y norteamericanos, pero conservé el
control financiero de la empresa; contratd personal con
experiencia en plantas similares en los Estados Unidos, cuyos
sueldos eran mayores a los del nacional contratado para las
mismas tareas, pero la proporcién entre anglos y mexicanos fue
disminuyendo con el paso del tiempo (no asi las diferencias
salariales). La idea de contar con especialistas foraneos era
capacitar a los mexicanos sin experiencia con los niveles
tecnoldgicos que se pretendian imponer; entre 1906 y 1909, los

Rio Grande, Sierra Madre y Pacifico (después del Noroeste de México), considerados
aqui como productores de materias primas y no de mercancias terminadas para su
consumo.

85 Francisco R. Almada, La Revolucién..., op. cit., p. 66 y Anuario 1907, p. 85.
8 Enciclopedia de México, tomo 3, p. 376.
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nacionales ya dominaban los pasos de la produccion en la cim,
mientras que los extranjeros se habian separado para regresar a su
pais 0 emprender nuevos negocios en Chihuahua (cuadro I1.11 del
Apéndice).

En 1895 la empresa se destacd por haber fabricado por encargo
de la Chihuahua Mining Co., para su mina Santo Domingo en
Santa Eulalia, la maquinaria de un elevador que extraeria mineral
a mas de 600 metros de profundidad.®” Entre lo fabricado por la
compafiia estaba la rueda de malacate de 140 pulgadas de
diametro con un peso de 10,500 libras.®® Ese mismo afio, siendo
Juan A. Creel gerente de la empresa, su hermano Enrique obtuvo
la concesion en para abastecer de energia eléctrica a la ciudad,
delegando en la cim la responsabilidad del cumplimiento.®®

En el Chihuahua Enterprise la cim se anunciaba como
manufacturera de “maquinaria para mineria, trabajos de elevacion
de materiales, baterias, trituradoras, molinos centrifugos, cazos de
amalgamacion, molinos, quebradoras, concentradoras, hornos;
toda clase de maquinas de vapor, carros para minas, aparatos para
luz eléctrica, bandas de hule, tuberias y empaques”.®® Entre lo que
fabric6 habia sillas y escritorios para escuelas y oficinas del
gobierno estatal, fundicién de minerales de plata y una maquina
de vapor de 200 HP con valvula cilindrica (“la primera hecha en
México”).%! Para la ampliacion de su cobertura, a principios de
1896 la empresa par6 durante dos semanas su molino de rodillos
para efectuar mantenimiento, después de lo cual C. C. Harris,
conocido comerciante norteamericano en Jiménez, patentd un
molino manual para maiz, café y especies, mandé hacer su molde
en San Francisco y la cim lo produjo en serie.%

87 cHE, 3de agosto de 1895y El Minero Mexicano, tomo 27, nim. 17, 24 de octubre
de 1895. Mientras la minera se hacia cargo de preparar el paso para el elevador, el
artefacto era construido por Industrial Mexicana.

8 E| Minero Mexicano, tomo 27, niim. 16, 17 de octubre de 1895: “se asegura que
acaso sea la mas grande pieza de su género que se haya fundido hasta ahora en el pais”.

89 cHE, 17 de agosto de 1895.

% Ibid., 28 de septiembre de 1895.

% Ibid., 5 de octubre, 9 y 23 de noviembre de 1895.

9 Ibid., 4 de enero y 22 de febrero de 1896.
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Tambieén fue contratada por la San Rafael Mining Co. para
fabricar “el [cilindro] mas grande construido en México™, con un
peso de 14 toneladas;*® le mandaron hacer 20 molinos trituradores
al mismo tiempo que la Compafiia Restauradora de Guanacevi le
firmo contrato por 350 mil pesos para la fabricacion de toda la
maquinaria necesaria para el tratamiento de minerales,
incluyendo las baterias.** J. D. McKenzie, un experto en
maquinaria de San Francisco, lleg6é especialmente contratado
para supervisar la construccion de la planta minera y su posterior
instalacion.®®

1896 fue bueno para la cim: en abril sus contratos sumaban
500 mil pesos y los talleres trabajaban a su maxima capacidad. El
16 de mayo se publicaba la siguiente descripcion:

La orden 5328 es la méas grande que se haya conocido en
Meéxico [...] consiste en un cilindro de 5 pies de didmetro
y 11 pulgadas de juego, con un peso de 16 mil libras. [...]
No se podria haber construido mejor en los Estados
Unidos. Siempre se ha trabajado duro, pero nunca como
ahora[...] Es la Gnica planta de la Republica con capacidad
de sacar todo el trabajo que se le encarga. El cilindro es
para la Compafiia Minera de San Rafael de Zacatecas, es
copia del que se hizo en Inglaterra hace cuarenta afios. [...]
El contrato con la Restauradora de Guanacevi fue ganado
por Juan Creel contra una compafiia de los Estados
Unidos. [...] la planta mas grande en su género en México.
[...] Mantienen a 350 operarios, 90% de ellos son
mexicanos, los norteamericanos capacitan a los
mexicanos.%

Pero las cosas no salieron del todo bien para la compafiia. En esa
misma época, en abril de 1896, Frank Fletcher renuncio a su cargo
como superintendente de la planta y vendié todas sus acciones para
retirarse a comprar maquinaria y equipo para el ferrocarril Rio

9 Ibid., 8 de febrero de 1896.
94 1bid., 14 de marzo de 1896.
9 Ibid., 10 de abril de 1896.
9% cHE, 16 de mayo de 1896.
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Grande, Sierra Madre y Pacifico, que ademéas de contar con la
concesion de la ruta habia obtenido grandes extensiones de monte
para explotacion forestal.®” La salida de Fletcher, que no se desligd
de la cim, causd cierto desconcierto entre trabajadores y socios de la
empresa, que siguié su camino y en el ultimo afio del siglo se la
mencionaba como el orgullo de la industria chihuahuense al lado de
La Paz, La Concordia y de Cervecera de Chihuahua.

Todo apuntaba hacia una insercién mas dinamica y agresiva
en el mercado regional por estas empresas, para el cual las
fronteras internacionales no eran obstaculo: se sustituian algunas
importaciones, pero la tendencia era exportar.%®

El Paso Herald habld de la trascendencia de la cim con estas
palabras:

Tiene un capital de $500,000 y un fondo de reserva por
$100,000. Fabrica toda clase de maquinaria minera, para
trabajos de elevacion, baterias, bocartes, molinos centrifugos
de Huntington, molinos de mineral, concentradores, hornos,
toda clase de maquinas de vapor, carros mineros, piezas de
vaciado [...], cualquier tamafio de depdsitos para vapor 0
agua. Se mantiene en existencia un total de $250,000 en
barras de acero. La planta se localiza a casi una milla de la
ciudad de Chihuahua, sobre la linea del Ferrocarril Central
Mexicano. Los edificios principales consisten en la
fundicidn, el taller de maquinas, la caldera, la herreria (para
el forjado pesado), los talleres de moldeado, [...] se otorga
empleo a méas de 350 experimentados trabajadores. [...]
fabricaron todas las piezas vaciadas para el Central
Mexicano. También realizaron todas las construcciones de
acero de la cerveceria de Chihuahua. Recién terminaron un
contrato por $250,000 con el que fabricaron las baterias,
cojinetes y bancos de trituracién para la Compaiiia
Restauradora del Mineral de Guanacevi, Durango.*®

9 Ibid., 10 de abril de 1896, citando a El Paso Telegram.

% ecc se ufanaba que la maquinaria salida de los talleres de la cim le hacian
competencia a las importadas de Chicago y San Luis, 21 de enero de 1899.

99 EpH, 22 de marzo de 1897.
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Sin embargo, hacia 1899 la cim presentaba problemas. En las
primeras semanas del afo, el molino de rodillos (o cilindros)
estaba fuera de operacion, por lo que solo estaban laborando 200
hombres; El Correo de Chihuahua manifestaba que la demanda
rebasaba ya la capacidad y era necesaria, por ejemplo, la
adquisicion en los Estados Unidos de otras dos calderas de 100
HP cada una. En ese tiempo se encontraban realizando los
trabajos de instalacion de una fundicion de acero, cuya inversion
era mayor al medio millon de pesos, y se estaban utilizando
ladrillos refractarios hechos en los Estados Unidos para el
acondicionamiento del horno. Los trabajos se complicaban mas
por el contrato que se tenia para abastecer de energia eléctrica a
la ciudad. Dentro de las instalaciones funcionaban las plantas para
la electricidad de la empresa y para la poblacion: la segunda, con
tres dinamos, uno para casas y comercios del barrio, otro para el
alumbrado puablico y, el ultimo, para el resto de la energia que
necesitaba la poblacion.®

Hacia mediados de 1902 las noticias que proporcionaba El
Correo parecian exagerar la importancia y capacidad de la cim:
“Antes, la maquinaria era el obstaculo principal para la
prosperidad de las industrias; ahora, [la ciM...] lo mismo puede
ofrecer en sus talleres una altiva locomotora, un motor de
poderoso empuje, como la modesta maquinaria para una pequefia
industria.’®* A pesar de los halagos desmedidos, la ciM nunca paso
de ser un enorme taller de maquila para grandes y pequefios
clientes; todos sus productos eran realizados bajo estricto pedido
por anticipado; si bien emprendié grandes trabajos, la produccion
en serie nunca fue su intencion, como tampoco lo fue la innovacion,
pues todas eran copias de patentes.

Eso si, nadie dudaba de la calidad de los artefactos salidos de
sus talleres. En enero de 1906 la cim logro la concesion del
suministro de electricidad para Santa Eulalia, por lo cual el
Congreso local la exentd de impuestos ademéas de permitirle

100 ecc, 24 de febrero de 1899.
101 Ipid., 10 de septiembre de 1902. El énfasis es nuestro.
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colocar sus lineas de transmision sobre terrenos municipales.'%2

Debido a la variedad de inversiones distintas en las que estaba
comprometida y a las concesiones que habian logrado los
socios,'® ese mismo aflo hubo una reestructuracion de la
empresa: al segregarse la planta generadora se conformo la
Compaiiia Eléctrica y de Ferrocarril de Chihuahua, que incluy6
lo que antes habian sido el Ferrocarril Mineral de Chihuahuay la
Compaiiia de Tranvias de Chihuahua.

A partir de entonces, la compafia fue dirigida por Maximo
Krakauer y August C. Nash. El puesto gerencial recay6 en manos
de Federico Cechert, llevado a Chihuahua ex professo a hacerse
cargo de la direccion de la empresa, que buscaba ampliar su area
de influencia. Contaba entonces con 150 operarios con salarios
diarios que iban de 1.50 a tres pesos, cantidades que al parecer no
variaron hasta 1910 (aunque para 1909 se reportan salarios diarios
hasta por 5.50 pesos, destinados a obreros extranjeros
especializados). Los registros de 1909 marcan una produccion
anual por 250,000 pesos.*%

Los pedidos fueron mas o menos constantes y en 1907, antes
de la depresion, se fabricaron molinos para la Southern Mining
Co. de Ocampo, y para la Chicago-Mexican Consolidated Mining
Co. de Cusihuiriachi, asi como maquinaria para multiplicar por
cuatro la capacidad de beneficio de la Rio Tinto Mines and
Smelter Co., en Estacion Terrazas.!®

Compariia Cervecera de Chihuahua

Cuando a principios de 1896 Juan Terrazas hizo un viaje por los
Estados Unidos en busca de maquinaria e informacién sobre las
plantas cerveceras que funcionaban en ese pais, comenzaron los
preparativos de la inversion para crear la Compaiiia Cervecera de
Chihuahua. Esta empresa fue concesionada a Juan Terrazas,

102 Almada, La revolucion..., p. 70.

103 E1 97% de las acciones eran controladas por Juan y Enrique Creel, Alberto y
Mariano Terrazas, J. Francisco Molinar, Francisco Meléndez y Francisco de P. Venzor
(véase Concesiones y franquicias..., op. cit.).

104 Anuario 1906, pp. 140-141 y Anuario 1909.

105 cHE, 24 de agosto y 12 de octubre de 1907.
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Enrique C. Creel y socios en mayo de 1897, con exencion de
impuestos por diez afios (en diciembre del afo siguiente fue
ampliada a veinte).1%®

En Chicago, Terrazas contratd al ingeniero aleman Louis
Lehle, quien se habia hecho cargo de la instalacion de compafiias
similares en esa y otras ciudades, para seleccionar, adquirir (en
Chicago, Milwaukee y Nueva York) y examinar la maquinaria
que se instalaria en Chihuahua. All4& mismo, el director de la
Academia de Cerveceros de Estados Unidos y propietario de una
de las principales compafiias de Chicago, H. P. Rice, declar6 que
la de Chihuahua seria una planta similar a la mejor de los Estados
Unidos, de mayores dimensiones, con capacidad de producir 60
mil barriles anuales. Dentro del area de control de la produccion
y su calidad, Juan Terrazas contratd al sefior Steinmeyer,
cervecero aleman que dirigié por muchos afios la produccién en
su pais, quien estaria en Chihuahua por tres meses. Los objetivos
de la empresa chihuahuense eran generalizar su consumo para
sustituir a otras bebidas de mayor contenido de alcohol, las que
resultaban nocivas, argumento comprado por el gobernador del
Estado, el coronel Miguel Ahumada, en apoyo decidido a esta
industria. o’

Se encargd al ingeniero Manuel Esperdn la construccion de la
nueva planta, quien s6lo para la cimentacion contratd cien
hombres. La gente que vivia en la capital fue testigo de la rapidez
con la que se levantd el edificio; fue llegando a sus patios una
gran cantidad de madera para la construccion de las estructuras,
se tendié un ramal de ferrocarril para conectar las bodegas con la
estacion del Central Mexicano y se contrato al norteamericano
George Winter para hacerse cargo de la carpinteria.t®®

106 Almada, La revolucidn..., op. cit., p. 67.

107 |_os datos sobre los preparativos de la produccion cervecera de esta compafiia
provienen de un amplio reportaje que bajo el titulo “New Industry in the State” public
CHE, el 7 de marzo de 1896.

108 |pid., 7 y 14 de marzo, 10 de abril y 16 de mayo de 1896.
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La expectacion por una empresa de colosales dimensiones no
dejaba de ser mostrada en un reportaje del Herald en El Paso, que
describio sucintamente la planta:

podriamos asegurar que en los Estados Unidos no hay una
mejor equipada. La compafiia fue formada en diciembre de
1895 con un capital de $500,000, de los cuales, 300 mil
estan pagados. [...]. La nave principal consiste en tres
plantas con un frente de 230 pies, donde se ubican las
oficinas equipadas con elegancia, la sala de embotellado,
la maquina elaboradora y las bombas, la tina trituradora, la
olla de cobre con capacidad de 125 barriles, el cocedor de
la malta, los tanques de agua caliente, los de cerveza
caliente y la tolva de la harina (de cebada). El enfriador
para cerveza, con capacidad para cien barriles por hora, la
tolva y el molino de malta; en el segundo piso, esta el
almacén de malta; en el tercero estan asentadas dos
grandes tinas de gran capacidad, también sobre los cuartos
de almacenamiento de lGpulo. Hay 96 toneles cepillados
con capacidad de 55 barriles cada uno. [...] En los sétanos
de fermentacién hay 96 tinas y en los almacenes hay 25.
El edificio tiene un elevador operado a vapor. Existen dos
maquinas para hielo utilizadas para enfriar la cerveza en
los depositos las cuales tienen una capacidad individual de
35 toneladas diarias, dotando ademas de la refrigeracion
necesaria para el proceso [...]. Fueron empleados los méas
famosos arquitectos e ingenieros del continente para el
disefio los planos; el ingeniero Enrique Esperon superviso
la construccién. El arquitecto Luis Lehle ha hecho estudios
especiales de esta particular rama de la arquitectura y le ha
dedicado los dltimos 12 afios de su vida. Atrés de la
cervecera esta la planta de hielo, separada por una doble
via que comunica a ambas secciones. La planta de hielo,
la caldera y la casa de méquinas estan compuestas por dos
edificios equipados con la maquinaria mas moderna. El
edificio tiene 12 metros de alto, 48 de largo y 15.5 de
ancho. La capacidad de elaboracién de hielo es de 35
toneladas diarias, hecho de agua destilada. En este edificio
hay dos calderas de 35 HP cada una y dos maquinas de 65
HP cada una, ellas suplen de la energia motora a la
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destiladora y a la planta de hielo. La cervecera tiene una
capacidad de 425 barriles diarios y existe la expectativa de
que para el proximo afio esté trabajando a su méxima
capacidad. Comenzaron operaciones a principios de
febrero y la fabricacién de hielo desde un tiempo antes, el
cual ha sido vendido a personas de la ciudad y al FC
Central Mexicano. Es el objetivo de la Compafiia proveer
a la gente de una bebida insuperable por su pureza y
excelencia y por ello no serdn sino utilizados los maés
escogidos materiales que el mercado puede ofrecer para su
fabricacion. Los puestos han sido otorgados a un
competente equipo. ElI maestro cervecero Max
Steinmeyer, de Alemania, ha trabajado en las mas
importantes cerveceras, lo cual lo ha hecho un conocedor
de todos los detalles de la industria.*®®

En febrero y mayo de 1898 la Cervecera de Chihuahua patento
cuatro marcas: Standard, Pilsner, Lager y La Paz; en 1902
fabricaba también Carta Plata, Edelweiss, Exposicion y Bock.1%
Ese mismo afio, Enrique Creel se convirti6 en su gerente al
sustituir a August Fischer quien acababa de renunciar; dos afos
después, Alberto Valdez Llano, ocupd el puesto de Creel.*!! 1902
fue el mejor de la compafiia hasta entonces. El 8 de enero de 1903
El Correo de Chihuahua refirié que habia sido el de mayores
utilidades; en 1904 las utilidades entregadas fueron de seis pesos
a cada una de las 10 mil acciones del capital social.**?

El Anuario 1906 report6 que la produccion de cerveza y hielo
(fundamental para el proceso de elaboracion de la cerveza a gran
escala) sumaba 500 mil pesos al afio, representados por 30 mil
barriles de cerveza y 40 mil toneladas de hielo, elaboradas por

109 gpn, 22 de marzo de 1897.

110 | a Paz fue patentada para su venta en la ciudad de México. AErm 1898, pp. 52-
58 y Ecc, 1 de enero de 1902.

11 Ecc, 28 de enero de 1902 y POCH, 2 de abril de 1905.

112 pocH, 2 de abril de 1905. Se trata solamente de las utilidades repartibles
entre los socios tenedores de acciones. Hay que recordar que buena parte de las
ganancias se reinvertian.
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320 operarios con salarios de entre 1.50 y 10 pesos.'® EI Anuario
1909 reportaba sélo una produccion cuyo valor era de 80 mil
pesos, pero no hay referencias concretas a un desplome drastico
en alguna otra fuente, lo que nos hace dudar. Las Estadisticas
econdmicas del porfiriato, en su segundo volumen, marcan
también un desplome en la exportacion del producto cervecero
para el afio fiscal 1907-1908.

En cuanto a las fuentes de abastecimiento de materia prima,
las referencias son casi nulas. En la entidad la produccién de
cebada parecia no ser significativa ni suficiente para poder
servir de base a procesos cerveceros de la envergadura de la
empresa (cuadro 11.12 del Apéndice), por lo que cabe asegurar
que la cebada, asi como el lGpulo eran adquiridos en otras
regiones del pais y quiza del extranjero. A pesar de todas las
reservas para dejarnos guiar por dicha informacién, hay
coincidencias: hasta 1906 la produccidn cervecera aumento;
segun el Anuario 1909 hubo una disminucion significativa
respecto a 1906; la produccién de cebada se redujo 50% en
tres afos.

Industrial Jabonera de La Laguna

Creada a fines de la década de 1880 con capitales provenientes de
Monterrey, y bajo el nombre La Esperanza, esta compafiia llegd
a convertirse en una de las mas poderosas del norte mexicano
tanto por la magnitud de sus inversiones, la produccion y
mercados a los que logré acceso como por los capitales que
conjuntd. Aungue la planta matriz se ubicé en Gémez Palacio, la
razon por la cual se presenta en este apartado es porque se llegaria
a manifestar una conexion intensa con Chihuahua debido a que,
en diciembre de 1888, los jovenes Juan Terrazas y el
estadounidense Juan F. Brittingham se atrevieron a formar una
compafiia (La Nacional) productora de velas y jabones.!** Al poco

113 Evidentemente, los de mayor salario eran los especialistas extranjeros.
Anuario 1906, pp. 140-141.

114 E| capital suscrito por ambos socios estaria conformado por cuatro mil pesos
destinados al edificio, seis mil para maquinaria y los Gltimos cuatro mil pesos para las
materias primas; AGNCH, protocolos de Rémulo Jaurrieta, Chihuahua, 31 de diciembre
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tiempo se registrd la asociacion de esta pequefia firma a la de
Gomez Palacio y, desde 1892, Brittingham se hizo cargo de la
direccion general de La Esperanza. Tras haber fusionado otras
plantas laguneras (La Alianza y la Favorita entre otras),
Brittingham propuso una amplia articulacion con grandes
agricultores locales, y en 1898 se constituyd Jabonera. Capital
inicial: un millon de dolares. Su devenir, segin Cerutti y
Barragan, supuso un éxito estruendoso:

Si en octubre de 1904 (su capital) fue elevado a dos
millones y medio de pesos, en octubre de 1907 se
determind nada menos que su duplicacién. Con cinco
millones de pesos de capital social (alrededor de dos
millones y medio de dolares), la asociacion lagunera
evidenciaba la pujanza de sus operaciones y la calidad de
su direccion (...) Hacia 1907 (mantenia) una de sus
principales caracteristicas iniciales: la de constituir un
punto de reunion de industriales, banqueros, comerciantes,
mineros, propietarios, ganaderos, agricultores y
prominentes figuras sociales del gran norte oriental de
Meéxico.1?®

Con turnos que cubrian las 24 horas del dia, Jabonera se
hizo de un molino de harina con capacidad de 25 toneladas
diarias con lo cual combiné la produccion de aceites, jabones
y glicerina con la de harinolina (combinacién de subproductos
de las semillas de trigo y algodon), insumo este ultimo que
tuvo amplia demanda entre los ganaderos de Chihuahua y del

de 1888. Para conocer con mayor profundidad el papel de Brittingham en el desarrollo
de La Esperanza-Jabonera y de la industrializacion en México, véase Cerutti y
Barragan, op. cit.

115 Cerutti y Barragén, p. 83. La mas ajustada sintesis de la historia de la empresa
hasta mediados de los afios 20 se encuentra en Cerutti, “La Compaiiia Industrial
Jabonera de la Laguna; comerciantes, agricultores e industria en el norte de México
(1880-1925)”, en Carlos Marichal y Mario Cerutti, compiladores, Historia de las
grandes empresas en México, 1850-1930. México, UANL — FCE, 1997, pp. 167-199.
También, Guadalupe Villa G., “Durango y Chihuahua: los lazos financieros de una
élite” en Actas del 111 Congreso Internacional de Historia Regional, Ciudad Juarez,
UACJ, 1992, pp. 265-273. VVéase asimismo AGNCH, RPP, acta 69, 15 de julio de 1892.
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sur de Estados Unidos, hacia donde se exportaban 20 mil
toneladas al afio. En 1910 la compafiia tenia una capacidad de
produccion suficiente para casi 2,600 toneladas de jabon al
mesy 1,200 de glicerina al afio. Desde 1900 era el Gnico lugar
en la republica donde se producian nitroglicerina para fabricar
dinamita. Las plantas se ubicaban en Gomez Palacio, Torredn,
Matamoros de La Laguna, San Pedro de las Colonias y
Chihuahua.!®

Los cuadros de exportacion de productos mexicanos durante
el porfiriato marcan la importancia que tuvieron los subproductos
del algoddn. Entre 1894 y 1901 se exportaron poco mas de 50 mil
toneladas de pasta de semilla de algodon, que equivalian a 1.1
millones de pesos, y entre 1892 y 1911 fueron vendidas al
extranjero casi 169 mil toneladas de harina y de pasta de semilla
algodon, de las cuales una gran proporcion salia de la Industrial
Jabonera de La Laguna.''’

Los beneficios econdémicos fueron indudables para los
alborozados accionistas que participaron desde Chihuahua,
Durango, México DF, Saltillo, la misma Laguna y Monterrey.
Entre 1899 y 1905 los dividendos por accion fueron de 40% o
mas, y aunque a partir de entonces bajaron a 25%, resultaba una
cantidad impactante para una sociedad industrial de cualquier
época. SAlo cayeron desde 1913, como consecuencia del estallido
revolucionario.!® Antes de la guerra civil mexicana ya se la
mencionaba como una de las jaboneras mas grandes del
mundo.?°

116 En 1912 The Mexican Yearbook, p. 125, la menciona como Compafiia Mexicana
de Dinamita y Explosivos, S.A. con oficinas en México y Paris, y su planta de
produccién en estacion Dinamita en Durango, no lejos de Lerdo, con casi 900
empleados, de los cuales doscientos eran mujeres en el departamento de cartuchos, su
capacidad diaria era de mil cajas con 22.7 kg. Entre los principales socios de la
compafiia estaban Enrique Tron, Ernesto Pugibet, Hugo Scherer jr., Salvador Cancino,
Maurice A. De Lille, Augusto Genin y Roberto NUfiez Jr.

117 véanse Estadisticas econémicas del porfiriato, Tomo 1, pp. 434-436.

118 M. Cerutti, “La Compaiiia...”, p. 189; CHE, 24 de agosto de 1907; PocH, 30 de
junio y 12 de septiembre de 1907; The Mexican Yearbook, 1912, p. 122.

119 Cerutti y Barragén, p.85.
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La Internacional

La jerarquia del estado de Chihuahua dentro de la produccion
ganadera llego a ser tal que los principales propietarios de la
region —la familia Terrazas-Creel- decidieron procesar los
productos para lograr mayores margenes de ganancia:

uno de los objetos principales del establecimiento de la
Compafiia Empacadora de esta ciudad respondid, en
gran parte, a la produccién de ganado del estado de
Chihuahua, que no consumiendo ni la mitad del
producto anual, hubo que buscarle un buen medio de
consumo. Ese producto va creciendo dia a dia, habiendo
llegado actualmente a varios cientos de miles o quizas
al millén de cabezas de ganado las que se hierran cada
afio.1?0

El 6 de agosto de 1902, El Correo de Chihuahua anunciaba
que Enrique C. Creel habia obtenido la concesion en ciudad de
México para abastecer de carne congelada trasladada por
ferrocarril desde Chihuahua. La sociedad que cred la empresa
estaba compuesta, ademas de Creel, por Luis Terrazas, Federico
Sisniega y Juan Terrazas. Sumado a que formaba parte de la
familia ganadera mas importante del norte, Creel era socio de la
Compafiia de Rastros de Parral y Torredn, que controlaba la
introduccién de carne a casi todo el estado de Chihuahua y la
regién lagunera, era uno de los propietarios de la fabrica de hielo
mas grande del norte, tenia acciones en los ferrocarriles y
contaba con recursos suficientes para poder adquirir la
tecnologia necesaria. Al hacerse el anuncio en Chihuahua, se
mencionaba un capital inicial de 500 mil pesos con opcion a
duplicarlo en cualquier momento y, por otro lado, que se
aprovecharia la ruta para abastecer las ciudades por las que
cruzaba el tren.

Ademés de la carne congelada, la firma instalo una planta
empacadora en la capital del estado y aprovecho la existencia de
los mismos carros frigorificos para comercializar pescados y

120 gcc, 23 de abril de 1902.

104



Chihuahua: Un acceso de modernidad

mariscos procedentes del Pacifico por medio de la casa comercial
de L. A. Martinez en Guaymas.'?* Wasserman refiere que la
integridad de la compariia se fracturd durante la depresion
econdmica de 1907 y, entre ese afio y 1909, los propietarios
originales tuvieron que vender parte del negocio aun cuando
dentro de Chihuahua consiguieron permanecer como Sus
principales abastecedores.??

121 1bid., 28 de enero de 1902. El establecimiento de Guaymas fungia como agencia

general de la empresa.

122 \Wasserman, Capitalistas, ... op. Cit., p. 126. Cfr. Jeffrey M. Pilcher, “Fajitas and
the failure of refrigerated meatpacking in Mexico: consumer culture and Porfirian
capitalism”, The Americas, vol. 60, nim. 3, 2004, pp. 411-429, donde ubica el fracaso
de la compafiia chihuahuense en la ciudad de México debido a la crisis internacional de
1907, a la mala calidad de la tecnologia de congelacion que adquiri6 la compafiiay a la
negativa de los consumidores de la ciudad a adquirir carne congelada, asi como por los
conflictos desatados con introductores y matanceros al monopolizarse el mercado
urbano de la carne.
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CAPiTULO 3
L_OS FERROCARRILES: ESPERANZAS Y CAMBIOS

LA TERRITORIALIDAD CHIHUAHUENSE Se mantuvo sin mayores
transformaciones desde los inicios de la época colonial hasta
mediados del siglo. Si bien el uso del suelo sufrié un proceso de
adecuacion a las necesidades de los colonizadores de las diversas
épocas, la magnitud de los espacios y el aislamiento con respecto
a otras partes del pais continuaban significando un serio obstaculo
para su integracion con el resto de México, siempre tan caro a los
anhelos de los regimenes nacionales.

La invencion de la maquina de vapor en Inglaterra se tradujo
en un aumento de la productividad en las plantas de hilados y
tejidos de fibras vegetales y animales, permitid crear la potencia
suficiente para impulsar carros con enorme capacidad de carga,
gracias a lo cual los excedentes podrian llegar a regiones distantes
en un tiempo menor que con los tradicionales vehiculos de
madera tirados por bestias. El impulso a la creacién de mercados
regionales, nacionales e internacionales cobré fuerza y las
economias de mayor desarrollo tecnoldgico adquirieron la
capacidad de controlar las actividades mercantiles en buena parte
del planeta.

La necesidad de tener vias en México habia sido planteada por
Lucas Alaman despueés de la promulgacion de la independencia,
pero no se materializ6 hasta que el presidente Benito Juarez
otorg0 las primeras concesiones y la capital mexicana tuvo la
oportunidad de contar con un ferrocarril que la comunicara con el
entonces mas importante puerto del pais: Veracruz.

Ante la situacion de continua crisis en México, las inversiones
foraneas, en ese entonces las Unicas con posibilidad de ser
destinadas a la construccion de vias férreas, evitaban asentarse en
nuestro territorio. Una vez mostrados los signos de recuperacion
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politica y economica con el ascenso de Porfirio Diaz y los
esfuerzos para atraer capitales frescos por medio de exenciones
fiscales y jugosas concesiones, grandes inversionistas se
interesaron por México.

Es un lugar comun afirmar que la construccion de ferrocarriles
en México fue una actividad exclusiva de empresas extranjeras.
En el caso chihuahuense, si bien es cierto que el capital externo
fue determinante para la creacion de la red ferroviaria, también
resulta claro que los lideres de los diferentes grupos de poder
econdmico regional opinaron, intervinieron y hasta determinaron
las formas bajo las cuales se debian otorgar las concesiones, asi
como las rutas que seguirian las vias. A lo largo y ancho del pais,
antes que existiera una legislacion especial para las empresas
ferroviarias, fueron constantes la especulacion con las
concesiones y las pugnas entre propietarios por hacer pasar los
trenes cerca de sus respectivas propiedades; al final, las
especificaciones tecnoldgicas y financieras de la empresa eran
escuchadas y aceptadas por los afectados.

En Chihuahua se siguié la tradicional ruta del Camino Real, a
cuyas bandas se asentaba buena parte de la poblacion y donde
habia un mayor esfuerzo productivo. La pugna entre €lites por el
trazado de vias e inversiones estuvo ausente. Cuando se anuncio
la posibilidad de la construccion del Central, los gobiernos de los
estados por donde se pensaba que era la ruta mas conveniente
obtuvieron del federal concesiones para la construccion de los
tramos que cruzarian sus territorios. En los estados del centro las
cosas fueron complicadas pues no habia acuerdo sobre las rutas;
los gobiernos de Guanajuato, Zacatecas, Durango, San Luis
Potosi y Aguascalientes, que representaban a su vez a distintos
grupos oligarquicos, trataban de influir en las decisiones sobre el
trazado de la ruta que al final se construyd.* Se termind por seguir
el itinerario que cruzaba por mayor numero de mercados locales,
sin desviar el camino a capricho de unos cuantos. Eso si, la
especulacion con las concesiones nunca estuvo ausente.

1 Este tema lo ha desarrollado Jestis Gomez Serrano, Aguascalientes en la historia,
Meéxico, Gobierno del estado de Aguascalientes - Instituto Mora, 1988, pp. 356-357.
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El impulso constructor

En so6lo un vistazo a las publicaciones de la segunda mitad del
siglo X1X en Europay los Estados Unidos se notara el angustiante
vértigo que producia la idea de atravesar todo territorio terrestre
con vias de ferrocarril. La panacea del crecimiento, el motor del
progreso, la mejor manera de unir pueblos y llevar a todos los
rincones los productos necesarios para el bienestar humano
estaban expresados en los mensajes que clamaban la urgencia por
construir esos caminos de hierro. La idea fue vendida a los
inversionistas, a los gobernantes y, al final, a la gente comin y
corriente. De tal magnitud fue el éxito de la campafa
propagandistica que los mismos encargados de explicar la
economia presente y pasada no dudaban de las bondades de este
tipo de empresas.

En 1944, a poco de finalizar la Il Guerra Mundial, Leland H.
Jenks se hizo méas famoso de lo que ya era con un articulo donde
demostraba el significado de los ferrocarriles para el crecimiento
de la economia estadounidense.? La mayor contribucion de Jenks
fue haber propuesto que antes que construir otra cosa, se fabrico
la idea del significado del tren, y posteriormente vinieron las
inversiones y eslabonamientos en la economia mundial. Afirmaba
que las compaiiias ferroviarias renovaron el concepto de empresa
capitalista y, al final, que la existencia o la mera promesa del
funcionamiento de las locomotoras arrastrando largos convoyes
de carga detonaba la produccién de materias primas vy
manufacturas en diversas regiones de los Estados Unidos. Veinte
afios después otro historiador econémico, Robert W. Fogel,
demostraba con numeros que los ferrocarriles habian sido un gran
negocio para la economia norteamericana.®

2 Leland H. Jenks, “Railroad as an Economic Force in American Development,”
Journal of Economic History, vol. 4, nim. 1, 1944, pp. 1-20.

8 Una década después, demostré, también con nimeros, que el sistema esclavista en el
sur de los Estados Unidos habia sido un negocio muy provechoso, mas que las maneras
como estaba organizada la produccion en el norte liberal. Por este par de estudios y otros
mas, Fogel recibié el Premio Nobel de Economia en 1993. Robert William Fogel,
Railroads and American Economic Growth: Essays in Econometric History. Baltimore,
The Johns Hopkins Press, 1964.

109



Ricardo Ledn Garcia

Proyectos de papel

De acuerdo con Francisco R. Almada, la historia
ferrocarrilera del estado de Chihuahua arranca en 1849 con la
concesion otorgada por su congreso a Hipolito Pasquier de
Doumartin. Pasquier buscaba impulsar un proyecto de
colonizacion y desarrollo agropecuario, minero y forestal para
lo cual formaria en México o Europa una compafiia que
explotase la via férrea que cruzaria el territorio chihuahuense
de norte a sur, pasando por la capital, desde donde se
desprenderia un ramal hacia los limites con el estado de
Sonora.* Al menos en el proyecto se vislumbraba la
colonizacion del territorio, la modernizacion de las
actividades productivas y la integracion de esa porcién del
pais al mercado internacional. Este discurso fue el modelo a
seguir en las concesiones (cuadro I11.1 del Apéndice).

La década de 1850 estuvo marcada por cinco concesiones para
comunicar mediante un ferrocarril la frontera entre Chihuahua y
Texas con el océano Pacifico. Es decir, en los afios mas tensos
previos a la guerra civil norteamericana, los especuladores de
concesiones buscaban una ruta corta de los productos de los
estados esclavistas hacia el Pacifico. En el cuadro citado se
pueden percibir tres etapas claramente definidas:

1. A partir de la firma de los Tratados de Guadalupe Hidalgo
(1848), surgen intereses por los ferrocarriles en Chihuahua
en ambos lados de la frontera. A los estadounidenses les
interesaba alcanzar la costa occidental por una ruta corta,
sobre todo a los surefios. A los mexicanos les convenia
iniciar un proceso de poblamiento del norte; la pérdida del
55% del territorio, poco habitado, habia sido una experiencia
que debia evitarse que sucediera de nuevo.

2. Lasegunda etapa es el impasse que coincide con la guerra
de secesion en los Estados Unidos, entre 1861y 1865. Con

4 La transcripcion de los textos de concesiones y contratos a favor del francés se
encuentran en Almada, El ferrocarril Chihuahua al Pacifico. México, Libros
Mexicanos, 1970, pp. 11-15.
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ello se confirma la estrecha relacion entre intereses
ferroviarios en Chihuahua e inversionistas
estadounidenses y sus objetivos econdmicos.

3. Latercera abarca el periodo entre la invasion francesa y la
llegada de Porfirio Diaz a la presidencia de la republica. Se
renueva en 1865 una concesion —a norteamericanos—
firmada en 1859, y el interés por Texas y el Pacifico parece
tomar cuerpo otra vez.

En cuanto a los derroteros, no hay variacion. Los proyectos
concesionados tendian a crear una ruta perpendicular al viejo camino
real, de Presidio del Norte (Ojinaga) a Guaymas, pasando por la
ciudad de Chihuahua. Quedaba asi expuesta una disyuntiva entre la
aventura por nuevas rutas comerciales a traveés de sitios casi
despoblados, pero con la posibilidad de Ilamar inmigrantes, lo que
significaba una reformulacion de los circuitos econémicos. La otra
opcion era utilizar los tradicionales corredores poblacionales,
agricolas y ganaderos, creados desde el siglo XV1. Con el tiempo, la
tradicion se impuso sobre la innovacion: quiza la alternativa habria
sido muy costosa.

Gracias a la construccion de lineas férreas en los Estados Unidos,
los capitalistas se interesaron en invertir en México a fin de marcar la
continuacion de las rutas troncales que permitieran el
aprovechamiento de los recursos de su territorio. EI Congreso de la
Union se oponia a depender de dichas rutas estadounidenses: de
manera sistematica rechazd solicitudes de concesion que pretendieran
unir el centro del pais con la frontera norte por temor a la posible
anexion de Sonora y Chihuahua. La salida politica que hallé la
administracion de Manuel Gonzélez fue revalidar antiguas
concesiones, ya caducas antes de 1880.°> Al final, el Congreso hubo
de ceder regulando dos aspectos fundamentales: prohibicion de
participar en asuntos de las compafiias al personal diplomatico
extranjero acreditado en Meéxico; reafirmacion del decreto que
prohibia a extranjeros adquirir bienes raices en una franja de 20 leguas
(83.8 km) a partir de la linea fronteriza, ademés de que las compaiiias
solo podrian tener en propiedad las dependencias absolutamente

5 Francisco R. Calderén, “Los ferrocarriles” en Daniel Cosio Villegas, Historia
moderna de México... op. cit., 1965, p. 514.
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necesarias, seguin la opinion de la Secretaria de Fomento.® Con esas
restricciones, en menos de veinte afios se tendieron casi 13 mil
kilometros de via.

En el caso del estado de Chihuahua, el andlisis y descripcion
de la obra ferroviaria entre 1880 y 1940 se centr6 en dos ideas
principales de lo que debia configurar el sistema de comunicacion
ferrocarrilera:

a) La del Central Mexicano, una concepcion de
comunicacion e integracion antigua, que logro dar una
dimension mas amplia a los mercados y circuitos
economicos dibujados antes de 1880, refuncionalizados
por el mismo ferrocarril.

b) La que aqui denominaremos sistema Chihuahua-Pacifico’
(en adelante cHP) mucho mas visionaria, de concepcion
transcontinental e internacional, que olvidaba las viejas
rutas y esquemas de explotacion de recursos e intercambio
de bienes. Quizé haya sido el méas pensado en términos del
mercado como un fendmeno mundial, se aparté de las
viejas concepciones y tal vez debié a ello su relativo
fracaso.

Rutas en expansion

Cuando el presidente Lerdo inaugur6 el Ferrocarril Mexicano
entre la capital y el puerto de Veracruz, el vecino nortefio ya
contaba con mas de 50 mil km de vias para maquinas de vapor, y
para 1900 eran casi 320 mil km herrados: muchisimo mas que el
total europeo.® La trascendencia de los cambios econémicos

8 1bid., pp. 504-505.

7 S6lo para efectos explicativos, dentro del sistema Chihuahua-Pacifico
consideramos un conjunto de concesiones y proyectos ejecutados en distintos tiempos
y por diversas empresas; a saber, Ferrocarril Rio Grande, Sierra Madre y Pacifico,
Ferrocarril Chihuahua al Pacifico, Ferrocarril Kansas City, México y Oriente, asi como
el Ferrocarril del Noroeste de México.

8 Samuel E. Morison et al., Breve historia de los Estados Unidos. México, FCE,
1980, p. 486.
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provocados por la operacion de los ferrocarriles en los Estados
Unidos ha sido suficientemente estudiada por Robert W. Fogel,®
pero era evidente el impacto mientras se iba concretando.

En Chihuahua causé gran expectacion el crecimiento de las
empresas de transporte en los Estados Unidos. De ahi el interées
por estar cerca de alguna via, lo que aumentaba o disminuia segun
las noticias llegadas del norte. La industria ganadera del oeste
norteamericano Vvivié una época de auge por el recorte en los
tiempos de traslado de los hatos hacia los centros de consumo; los
senderos de ganado y las épicas travesias fueron poco a poco
sustituidas por el arrear hacia las estaciones de embarque. Los
ganaderos y comerciantes del lado mexicano sofiaban con el dia
en el que pudieran hacer uso intensivo de las ventajas del
ferrocarril, pero las regiones texanas y nuevomexicanas con las
que se mantenia intercambio fueron de las Ultimas en verse
beneficiadas por el cruce de las vias. Al despuntar 1880 el suefio
estaba a punto de convertirse en realidad.

La semana del 10 de abril de 1880 los chihuahuenses leian con
orgullo y ansiedad en las paginas del Periddico Oficial del Estado
que avanzaban con velocidad los trabajos de construccién del
Texas-Pacific para unir en EI Paso los frentes de construccion
procedentes de Shreveport, Louisiana, y San Diego, California.
Una quincena después, la misma publicacion afirmaba que el
primer tren alcanzaria El Paso al afio siguiente.

Por diferentes rumbos, la carrera entre las compariias parecia
tener su meta en El Paso: el Southern Pacific se acercaba por
Tucson y Deming; el Texas-Pacific cruzaba por el norte de Texas
alcanzando Baird, Sweetwater y Big Springs; mientras, el
Atchinson, Topeka, Santa Fe (ATSF en adelante), ya llegaba mas
al sur de Albuquerque; al tiempo, el Central Mexicano comenzaba
las tareas de terraceria a partir de Paso del Norte con rumbo a la
ciudad de México.°

% Railroads and American Economic Growth... op. cit.
10 c. L. Sonnichsen, Pass of the North. Four centuries on the Rio Grande (1529-
1917), Vol. 1. El Paso, Western Press, 1968, p. 214.
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En mayo de 1881 arribo la primera locomotora del Southern
Pacific y, con ella, una multitud de trabajadores chinos e
irlandeses, asi como inversionistas de diversos origenes,!
quienes imprimieron un nuevo ritmo a la vida de la region. La
influencia se dejo sentir a lo largo y ancho del estado de
Chihuahua. En Paso del Norte, el jefe politico Jacobo Ugarte
informaba al gobernador que junto con el ferrocarril habian
llegado abundantes “malhechores extranjeros de todas razas”,
y que los bandidos texanos pasaban al lado mexicano y
asaltaban ranchos como el de Inocente Ochoa.!? Pero los
alcances iban mas alla de la violencia. No se puede dudar que
las implicaciones de la llegada del tren no se habian
considerado en su mas amplia dimension puesto que, hasta
entonces, el ferrocarril no era mas que un deseo pensado como
posible detonante del progreso y la modernidad.

El comercio en la villa fronteriza se increment6 gracias al
arribo de toda esa gente que recibia cada semana su salario.
Cantinas y mesones eran los negocios mas socorridos por los
obreros del ferrocarril; al mismo tiempo, la hasta entonces
floreciente industria vitivinicola de Paso del Norte decliné por la
crudeza del invierno y la falta de mano de obra. Ugarte afirmaba
que los antiguos trabajadores agricolas ahora se encontraban en
el ferrocarril y dejaban los campos sin brazos. En el Central
pagaban un peso diario mas provision y Ugarte temia que muchas
parcelas se quedaran sin trabajar.*® El tren y sus consecuencias
habian alcanzado al pais de las desigualdades que Humboldt
habia descrito menos de noventa afios antes.

Asi, se evidenciaba ya un rasgo de la politica economica en
México: impulsar proyectos de modernizacion en ciertas areas
de la economia, pero dejando a la deriva a productores
tradicionales en sectores como la agricultura. Los recursos
derivados al transporte ferroviario o a la manufactura no

11 eon C. Metz, City at the Pass. An illustrated history of El Paso. Woodland,
Windsor, 1980, pp. 40-41.

2 pocH, 14 de mayo de 1881.

31bid., 14 de mayo y 13 de junio de 1881.

114



Chihuahua: Un acceso de modernidad

correspondieron con las inversiones que requeria la produccion
de alimentos bésicos para entrar en un proceso de
capitalizaciéon y adecuacion a los nuevos tiempos. Los
ferrocarriles comenzaron la era de extraccion de materias
primas a gran escala a cambio de la importacion de granos en
la misma magnitud.

El camino real de hierro

El primer ferrocarril que cruzd tierras chihuahuenses fue el
construido por la Compafiia Limitada del Ferrocarril Central
Mexicano (Fccm) entre 1881 y 1884, cuyos extremos eran la
villa de Paso del Norte y la ciudad de México. Aumentd su
longitud al afadirsele ramales con rumbo a Tampico,
Guadalajara y Parral. El tramo de esta linea que cruzaba el
estado de sur a norte, entre Ceballos y la frontera con Estados
Unidos, era 30 km mayor al ramal Aguascalientes-Tampico de
la misma empresa y correspondia al 36% de toda la ruta entre
las ciudades de México y Paso del Norte (Ciudad Juarez a partir
de septiembre de 1888).

El tramo habia sido concebido por el gobierno de Chihuahua
desde 1879, y al afio la Secretaria de Fomento contraté por 99
afios con Laureano Mufioz, senador del Estado, la construccion y
operacion de un ferrocarril entre Chihuahua y ElI Paso u
Ojinaga.’* A pesar de la imprecision del contrato, en diciembre
de 1880 el gobierno local nombr6 una comision de ingenieros
para el tendido de la via hacia el Paso del Norte: de nada servia
que quedara aislada de las rutas estadounidenses que no tenian
contemplado pasar por Presidio-Ojinaga, mientras que a El Paso
concurrian las ya referidas.'®

En octubre de 1880 se integrd la Junta Directiva Provisional
del Ferrocarril de Chihuahua por Laureano Mufioz, presidente;
Antonio Ochoa, vicepresidente; Domingo Leguinazabal,
tesorero; Manuel de Herrera, secretario; Enrique Miller, vocal.
La misma junta establecié que el gobierno concurria con capital

14 1bid., 11 de septiembre de 1880.
151hid., 11 de diciembre de 1880.
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proveniente de la subvencion federal (8 mil pesos por kilémetro)
por los 420 km que habia entre Chihuahua capital y El Paso, y
que representaban 3,360,000 pesos.'® Una obra de tal magnitud
era un esfuerzo que los inversionistas locales se negaron a
concluir. Los riesgos eran muchos y no decidian ocupar tanto
capital puesto que la tradicion empresarial los llevaba mas por la
especulacion y la accion soterrada. EI gobernador Luis Terrazas
inicid las gestiones para vender la concesion.

Hizo la compra un grupo norteamericano encabezado por John
R. Robinson. Entre otros, William G. Fargo (socio de Wells Fargo
Co.), Ashell H. Barney, Benjamin Y. Cheney, se asociaron a la
Compaiiia del Ferrocarril Central Mexicano, representada por
Robinson. El traspaso ascendi6 a 60 mil pesos fuertes, que debian
ser entregados a la Administracion General de Rentas; la empresa
prometid terminar en 28 meses la via entre Chihuahua y Paso del
Norte. El traspaso fue autorizado por el presidente Manuel
Gonzaélez en julio. El 6 de agosto de 1881 el periddico tapatio La
Republica Occidental Jalisciense criticaba esta operacion
aduciendo que los recursos del pais se dejaban en manos de
capitalistas extranjeros.!’

En los Estados Unidos, un editorialista anonimo del periddico
The Anglo-Spanish Merchant de San Francisco® expresaba
“Denle a los muchachos” alguna oportunidad y los estados de
Chihuahua, Sonora “y los apetecibles puertos del Golfo de
California pronto vendran a formar parte de nuestra Union”.%°
Antes de que se confirmara el operativo a favor de Robinson, el
POCH insistia en que la ATSF, que estaba a punto de concluir su
camino hasta El Paso, seria la misma que continuaria con rumbo
a Chihuahua y la ciudad de México.?’ En Paso del Norte ciertos

16 1hid., 9 de octubre de 1880.

17 Citado en pocH, 29 de enero, 12 y 26 de febrero y 6 de agosto de 1881.

18 pyblicacion bilingiie quincenal que apareci6 en la bahia de San Francisco entre
1880y 1883.

19 Nota reproducida y comentada en pocH, 21 de mayo de 1881. Extrafiaba a los
editores del érgano oficial del gobierno estatal la aseveracion sobre la defensa armada
contra los trabajos del ferrocarril.

20 pocH, 13 de junio de 1881.
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sectores de la poblacion se manifestaban opuestos a que se
permitiera el traspaso a la ATSF; el gobernador Terrazas tuvo que
viajar a la frontera para desmentir el rumor que muchos hacian
una realidad pues el gobierno federal ain no aprobaba traspaso
alguno.?! Las ventajas que la compafiia de Robinson logro se
reflejaron en la subvencion a la que se hizo acreedora por parte
de las autoridades federales. ElI promedio de subvencion a las
compafiias ferrocarrileras era, como ya se menciond, de 8 mil
pesos por kilémetro, mas al Central se le aprobaron 9,500.2

En distintas partes del pais se habian concesionado lineas
ferroviarias pero, por problemas diversos, nunca se concretaron.
Los grupos regionales estaban a la caza de cualquier oportunidad
que representara un beneficio por la tan anunciada construccion
de vias. La Secretaria de Fomento jugd hébilmente al firmar
contratos-concesion®® con mas de una docena de gobiernos
estatales que, a su vez, se asociaron con inversionistas
pertenecientes a las élites de cada estado. El entusiasmo entre la
clase dominante era evidente en Chihuahua, como lo fue en
Aguascalientes y Durango, aungque en estos dos estados se
presentaron profundas diferencias en cuanto a la posibilidad de
las rutas.?* Pero la finalidad de las concesiones a los estados tenia
un tinte mas bien politico: ningun grupo regional contaba con los
medios financieros ni la capacidad empresarial para dedicarse, a
finales de la década de 1870 y principios de la siguiente, a
construir un ferrocarril. Como apunta Francisco Calderdn, al
poseer los contratos-concesion, las élites locales pudieron
negociar el trazado de las rutas con las compafiias que las
adquirieron.?® El caracter especulativo del acuerdo entre Fomento
y cada gobierno estatal permitia a las deterioradas
administraciones de las entidades hacerse de preciados recursos
monetarios, al tiempo que satisfacia una serie de intereses locales.

21 |bid., 2 de julio de 1881.

22 |bid., 13 de agosto de 1881.

2 Francisco R. Calderdn, op. cit., pp. 495 y ss.

24 Cfr. Jeslis Gomez Serrano, op. cit.; Miguel Vallebueno, “Algodén y ferrocarriles:
el desarrollo de la Comarca Lagunera” en Transicion, nim. 12, 1992, pp. 28-35.

25 Calderdn, op. cit., pp. 500-501.
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En Chihuahua, el gobierno se asocié con un grupo de
inversionistas para explotar la concesion. La capitalizacion de la
empresa inicio, en el papel, cuando la compafiia representada por
Robinson, con base en Massachusetts, adquirid todos los
derechos. Gracias a la operacion, el socio mayoritario, el
Ejecutivo estatal, pudo iniciar los trabajos de construccion de un
majestuoso edificio de gobierno que empezd a levantarse en el
mismo afio.2%John H. Coatsworth afiadio a la estrategia gonzalista
la lucha contra el desempleo:

En un principio, el desarrollo de los ferrocarriles en México
sirvid principalmente para fortalecer el nuevo régimen
politico al contribuir vigorosamente a la reduccién del
desempleo y subempleo de la fuerza de trabajo y de otros
recursos. Los factores de produccidn, que habitualmente se
consumian en la lucha militar y politica, fueron orientados
hacia la construccién de una infraestructura moderna.?’

En el caso de la construccion del Fccm se prefirié una gran
cantidad de mano de obra importada, con amplia experiencia en
las carreras contra el tiempo que protagonizaban las compafiias
estadounidenses en su conquista del oeste.

El proceso de construccion

Una vez conseguidos los privilegios, el tendido de rieles comenzé
en octubre de 1881.28 Para principios de noviembre, segun los
diarios, la via alcanzaba apenas 14.5 km al sur de Paso del
Norte.?® Por su parte, Jacobo Ugarte, el jefe politico, decia ese
mismo mes que los rieles estaban cerca de Samalayuca y que
acababan de llegar por tren alrededor de 500 trabajadores.®® En

% Todavia en ese tiempo las oficinas del gobierno del estado ocupaban algunas
casas rentadas por varias calles del centro de la ciudad de Chihuahua. pocH, 28 de mayo
de 1881.

27 John H. Coatsworth, El impacto econdmico de los ferrocarriles en el porfiriato.
Meéxico, Era, 1984, pp. 40-41.

28 £py, 12 de octubre de 1881.

29 sep, 9 de noviembre de 1881.

30 pocH, 26 de noviembre de 1881.
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enero El Paso Herald inform6 que el camino habia pasado las
dunas de Samalayuca y se ubicaba a casi 70 km de Paso del
Norte;3! el Periodico Oficial afirmaba en diciembre que el bordo
(sin via) ya llegaba a El Carrizal, 143 km al sur de la frontera.®?
Ugarte declaraba que sélo en ese canton se habian construido 55
km de terraplén, 27 de ellos herrados, con 35 puentes, que se
habian colocado 10 mil rieles y 213 mil durmientes, todo ello
gracias al trabajo de 500 operarios y 1300 mulas y caballos.®

Conforme avanzaban las obras se planeaba una gran verbena
en la capital para celebrar, junto con las fiestas patrias, la llegada
del primer ferrocarril. En marzo, Ugarte mantenia al tanto a las
autoridades sobre los avances; para entonces se habian
acumulado 150 km de terraplén, 104 de los cuales ya contaban
con durmientes y vias, asi como con linea telegréfica, cruzando
58 puentes; para mantener el ritmo de construccion se estaban
utilizando cinco locomotoras, 958 operarios (jcasi el doble que
tres meses antes!) y 1650 mulas y caballos.

Para agosto de 1882 se trabajaba dia y noche a fin de llegar a
Chihuahua a mas tardar el 15 de septiembre. Procedentes de San
Luis Missouri llegaron a El Paso 87 carros cargados con acero,
“mas que suficiente para completar el Central hasta Chihuahua”.
Los jornales nocturnos para los operarios alcanzaban $ 3.50, y un
peso menos durante el dia. Poco antes de la jornada esperada se
supo que de Boston y Chicago llegarian algunos socios para la
inauguracion del tramo entre Paso del Norte y Chihuahua; el
primer tren de pasajeros que cubri6 la ruta entre ambas ciudades
llevaba consigo 600 personas que hicieron el viaje de casi 400
km, expresamente para tomar parte en la ceremonia de
inauguracion. En poco méas de doce meses los concesionarios
alcanzaron la meta planeada: unir a la ciudad de Chihuahua con
la frontera.®®

31ep, 11 enero de 1882.

%2 pocH, 10 de diciembre de 1881.

33 Ibid., 24 diciembre de 1881.

341bid., 4 de marzo de 1882.

35 Lsep, 26 de agosto, 16 de septiembre y PocH, 16 de septiembre de 1882.
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Los festejos estuvieron encabezados por el gobernador Luis
Terrazas, acompaiiado por los miembros de la legislatura local,
autoridades de la urbe y de las jefaturas politicas de toda la
entidad, asi como por funcionarios publicos de El Paso. Por parte
del Fccm estuvieron accionistas de la empresa, alojados en la
nueva casa del general Terrazas.®

En febrero de 1883 el ingeniero Manuel Gameros, supervisor
del gobierno estatal, informaba que se construian viviendas de
mamposteria para los trabajadores en Sauz, Encinillas, Chivatito
y Tierra Blanca, iguales a las ya levantadas en Gallego, Laguna,
Samalayuca, Ojo Caliente, Candelaria y San José; agreg0 que en
las actividades de colocacidon de la via, construccion de puentes
provisionales y tendido de linea telegrafica habia un total de 477
trabajadores mexicanos y 241 extranjeros, cuyos salarios
fluctuaban, para los primeros, entre 1.25 y 2.00 pesos diarios,
mientras que al segundo grupo les correspondia entre 1.50 y
3.50.%

El carécter festivo de aquel 16 de septiembre de 1882 no fue
el mismo que se dio cuando se completd la ruta hasta la Ciudad
de México.*® La entidad quedaba comunicada con la capital del
pais, pero también con importantes zonas productoras del sur
como el Bajio, Aguascalientes, Zacatecas y Gomez Palacio, con
toda la potencialidad de la region lagunera.

La linea del Fccm no quedd de manera definitiva sélo en la
ruta Paso del Norte-Ciudad de México: se convirtio en troncal de
una red con terminales en las costas del Golfo y del Pacifico; de
Aguascalientes, que se convertiria en el cerebro mecanico y
operativo de la empresa, partia el ramal hacia Tampico, pasando
por San Luis Potosi; asi como de Lagos de Moreno se desprendia
la ruta hacia Guadalajara, con la intencion de continuar hasta San
Blas o Manzanillo. Dentro de Chihuahua, ademéas de cruzar de
norte a sur su territorio, cre6 un ramal para comunicar el mineral
de Parral con la linea principal.

36 pocH, 30 de septiembre de 1882.
37pocH, 6 de mayo de 1883.
38 sep, 8 de marzo de 1884.
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Una fiebre de fracasos

En septiembre de 1884 el Periodico Oficial del Estado de
Chihuahua dio a conocer el plan de un ferrocarril que uniria a
Balleza —después se ampliarian los objetivos hasta Guadalupe y
Calvo— con Jiménez, y a Cuiteco o Uruachi con la ciudad de
Chihuahua.®® Se publico la lista de las personas comprometidas
en dicho proyecto. De hecho, ya habian conformado una Junta
Provisional para la Construccion del Ferrocarril del Estado de
Chihuahua, en cuya primera reunidn se suscribieron acciones por
mas de 200 mil pesos. En la misma edicion del PocH se
incluyeron los objetivos de la via proyectada: el principal,
“aprovechar las riquezas de la sierra y llevar medios de trabajo y
civilizacion a los tarahumares”. Por lo inasequible de su territorio,
la sierra permanecia alejada de las consideraciones modernizantes
de explotacion: bosgues de pino y encino, minerales industriales
y preciosos, ademdas de fuerza de trabajo que permanecia
desocupada, “improductiva”.

Para abrir la suscripcion, los inversionistas promovieron sus
bondades y los apoyos obtenidos de la federacion: calculaban un
costo de construccion no mayor a los cinco mil pesos por
kilometro; el gobierno central subvencionaria con cuatro mil
pesos por kilémetro herrado y pagaria el flete desde Europa de los
materiales. Para reducir costos, se decidié por una ruta de via
angosta; no se obtuvieron exenciones fiscales. En octubre de 1884
se anunciaron las bases para formar la empresa,*° nombrada
Compaiiia Limitada de los Ferrocarriles de Chihuahua e Hidalgo
a la Sierra Madre y se conocieron los nombres de los socios.*! El
contrato con la Secretaria de Fomento se firm¢ a fin de afio; el
socio representante era el senador Carlos Pacheco, a su vez,
secretario de Fomento del gobierno de Diaz.*?

39pocH, 24 de septiembre de 1884. A partir de aqui la informacion sobre este tramo
ferrocarrilero proviene de la misma edicion, hasta que se indique lo contrario.

40 bid., 4 de octubre de 1884.

41 bid., 8 de noviembre de 1884.

42 |pid., 17 de enero de 1885.
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Luis Terrazas cedio de su hacienda San Felipe los terrenos
necesarios para la construccion de la linea entre Jiménez y Parral,
seglin lo comunico el presidente del Consejo de Administracion.*?
A principios de 1887 Pacheco y sus socios traspasaron la
concesion a favor de Luis M. Arantave y Compafia.* Lo que
habia sido un prometedor proyecto para los inversionistas
chihuahuenses, parecia ahora mera especulacion de concesiones
y prerrogativas.

En 1887 el Congreso local autorizé una subvencion a Arantave
y Compafiia por 600 pesos por cada kilébmetro tendido de via
ancha o 400 pesos si fuese angosta, sujeto a la aprobacion de la
Secretaria de Fomento.”> Todavia en 1888 la Secretaria de
Fomento decidié ampliar por diez meses mas los plazos del
contrato que habia celebrado desde noviembre de 1884.%° Una
nueva prorroga por ocho meses a los plazos y ampliaciones del
contrato de 13 de noviembre de 1884 fue autorizada en julio de
1889.4” No conocemos con exactitud la trayectoria del proyecto
de Arantave, pero en 1895 la compafiia del Fccm compro la
concesion a Andrés Horcasitas y David Shaw, sus titulares desde
diciembre de 1894. Los casi noventa kilometros entre Jiménez
y Parral se construyeron en menos de un afio y a principios de
1898 entraron en servicio. De nueva cuenta, grupos locales habian
participado en el jugoso negocio de la especulacion con
concesiones.

El sistema cHP

Como quedd indicado en el cuadro Il1l.1, los proyectos
ferroviarios iniciales siempre manifestaron interés por cruzar la
Sierra Madre, desde el centro del estado hasta el Pacifico.

43 |bid., 24 de enero de 1885.

44 1bid., 16 de marzo de 1887. Arantave habfa estado involucrado en el negocio
desde 1884 y particip6 en la junta directiva. No sabemos con quién se asocié para
comprar la concesion.

%5 |bid., 23 de noviembre de 1887.

46 |bid., 7 de julio de 1888.

47 Ibid., 7 septiembre de 1889.

48 Calderdn, op. cit., pp. 546-547.
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Aventureros, pioneros, visionarios y algunos emprendedores
consideraban que comunicar la altiplanicie con la costa era una
importante alternativa a la tradicional ruta norte a sur o viceversa
—Chihuahua a Zacatecas o a Santa Fe—, corredor de intercambio
de productos desde finales del siglo XVI. Estaba la mirada fija
en unir el este industrial de los Estados Unidos con Sonora y
Sinaloa como un medio para alcanzar los mercados de California
y Asia.

Pero el desarrollo ferrocarrilero en Estados Unidos hizo
posible que la comunicacion por el corredor tradicional México-
Nuevo México fuera puesta en marcha antes que cruzar la Sierra
Madre que, ademads, implicaba una aventura tecnoldgica y
financiera. Las grandes extensiones cubiertas por pinos, encinos
y otras variedades maderables, asi como las entrafias ricas en
minerales, tuvieron que esperar que los dineros corrieran en los
trenes del Fccm para comprobar que los caminos de hierro en
efecto eran un negocio en México. ElI ambicioso proyecto fue
completado sélo hasta que hubo una fuerte participacion estatal
en las inversiones durante la época del desarrollo sostenido a
principios de la década de 1960.

La ruta del ferrocarril Chihuahua al Pacifico (cHp), tal como
se la conoce en la actualidad, es la conjuncion de diversos
proyectos que se fueron entrelazando, a través de los afios: 1) el
ferrocarril Rio Grande, Sierra Madre y Pacifico; 2) el llamado
Chihuahua al Pacifico; 3) el Sierra Madre y Pacifico; 4) el Kansas
City, México y Oriente (kcmo en adelante); 5) el Noroeste de
México.

El sistema cHP inicid su vida en medio de una crisis de la
industria ferrocarrilera en México y los Estados Unidos. En
ambos paises la guerra de tarifas, consolidacion de sistemas y
bancarrotas de compafiias ferroviarias serian parte de la lucha por
sobrevivir. José Yves Limantour, secretario de Hacienda y
Credito Publico, a partir de 1893, enfrentd el problema desde un
principio y le llevo poco mas de una década resolverlo; de tal
forma que, por medio del rescate de la inversion privada, evito la
paralisis ferrocarrilera, disminuyo las subvenciones e inicié un
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programa de nacionalizacion que implico la consolidacion de los
Ferrocarriles Nacionales de México en 1908.4°

En 1898 el ministro Limantour propuso al pais un proyecto
ferrocarrilero que sirviera més a los intereses del Estado y la nacion
que a las empresas transportistas. Los subsidios federales fueron
rebajados y reorientados, ademas de establecerse prioridades de
comunicacion, entre ellas, la linea entre la ciudad de Chihuahua y
la costa del Pacifico.>® El anuncio del titular de Hacienda, tomado
ademas como base de la politica ferroviaria mexicana a partir de
entonces, resultdé un apoyo a los designios que cumplian medio
siglo de existencia en Chihuahua. La primera idea para la
realizacion de las lineas que atravesarian la Sierra Madre
Occidental estaba orientada al aprovechamiento de los recursos
minerales y forestales de la region. Los centros mineros de
Cusihuiriachi, Ocampo, Uruachi, Pinos Altos y Mifiaca estaban en
la mira de esas empresas, pero terminaron siendo los abundantes
recursos boscosos de la zona Papigochi los explotados de una
forma intensa y dieron el perfil al sistema ferroviario serrano. De
ahi se ligaron las explotaciones forestales de Pearson y Madera-
Temosachi; el centro minero de Corralitos, en manos de
inversionistas estadounidenses, fue el gran beneficiario de la linea
a partir de su construccion, desde Ciudad Juarez, en 1897.

Pueden sintetizarse los objetivos de este sistema cHP de la
siguiente manera:

I.  Integrar la zona cuyo eje era la linea entre Ojinaga y la
costa del Pacifico, al norte del estado de Sinaloa, pasando
por la ciudad de Chihuahua.

49 Cfr. Arturo Grunstein, Consolidados: José Yves Limantour y la creacién de
Ferrocarriles Nacionales de México. México, CONACULTA, 2012.

%0 Calderdn, op. cit.,, p. 573. Las otras prioridades ferroviarias dispuestas por
Limantour eran: 1) de la ciudad de México a Acapulco; 2) conexion entre el Ferrocarril
Mexicano y el de Tehuantepec; 3) linea Guadalajara-Tepic-Mazatlan; 4) linea
Guadalajara-Colima-Manzanillo; 5) conexion del ferrocarril de Tehuantepec con
Guatemala, via Tabasco y Campeche. Las seis rutas fueron declaradas de utilidad
publica en la Ley de Ferrocarriles de 1898. Para una mejor comprension del proyecto
Limantour, véase Arturo Grunstein, op. cit.
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Il.  Alcanzar desde Chihuahua, por la ruta mas corta, los
mercados del medio oeste norteamericano, como
alternativa ahorradora de tiempo y costos a la ruta por
Juérez.>!

1. Consolidar una empresa transportista con posibilidad de
arrastre de millones de toneladas de productos forestales
y minerales provenientes de explotaciones en Sinaloa,
Sonora, Durango y Chihuahua.®

IV. Detonar las inversiones en modernos negocios
agropecuarios en la misma region.

V.  Servir como canal de transportacién desde Asia con
rumbo a Estados Unidos y viceversa; proporcionar una
salida rapida de los Estados Unidos rumbo al Pacifico;

VI.  Promover un conducto de Chihuahua hacia el Golfo de
México via Chihuahua-Saltillo-Monterrey-Tampico.>

VII.  Activar potenciales mineros y agroganaderos de Nuevo
México, del sur de Arizonay de Utah; integrarse a la zona
agricola de Kansas e impulsar Oklahoma. En la costa
occidental de Meéxico, seguiria el rio Fuerte, donde

SLEn ello, el Fcem y el proyectado cHp aventajaban al Nacional. A pesar de que éste
tenia un trayecto mucho maés corto entre la Ciudad de México y la frontera —619
kilometros de diferencia con el Fccm—, los costos aumentaban por ser de via angosta y
tener que cambiar la carga a otro tipo de carros al llegar a Laredo o Corpus Christi.
Calderon, op. cit., pp. 548-549.

52 Resefia condensada de los ferrocarriles de los Estados Unidos Mexicanos, 31 de
diciembre de 1910. Tip. de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, México,
1911, cuadro 5.

53 Cfr. The Mexican Yearbook 1908, pp. 391-392. Chihuahua quedaria como uno
de los puntos que aportaria pasajeros para este servicio y por lo menos lo concebian
como una importante estacion de paso en tan ambicioso proyecto. Su espectacularidad
-y su viabilidad econémica— se puso de manifiesto cuando ya en 1908 se anunciaban
contratos firmados para que el tren fuera el inicio terrestre de una ruta de vapores desde
Topolobampo a Hawaii y Filipinas, con opcion a abrir otras hacia Australia y puertos
sudamericanos; las embarcaciones a Europa serian alimentadas por trenes procedentes de
Kansas City, y se pensaba en Tampico una vez que estuvieran concluidas las obras de
enrielado a lo largo de la frontera del lado mexicano.
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estaban las plantaciones de cafia de azlcar y citricos.
Desde Kansas City al Pacifico se cruzarian todas las vias
importantes en ambos paises.>*

Uno de los «eslabones perdidos» del proyecto cHp fue el tramo
a través de la Sierra Madre rumbo a la costa sinaloense, que se
culminé hasta 1961. Otro: Chihuahua quedd unida a Ojinaga en
1928, cuando la economia mexicana estaba apenas en
reconstruccion y justo antes del colapso de la mundial. Uno
tercero, proyecto ya olvidado, era la linea paralela a la frontera
con Estados Unidos para completar el ferrocarril Tampico-
Chihuahua-Topolobampo, que habria dado la posibilidad
estratégica de conectar ambos océanos por territorio mexicano sin
necesidad de depender de los norteamericanos.

En 1875 se habia propuesto el primer proyecto para cruzar la
Sierra Tarahumara por ferrocarril. El ingeniero norteamericano
Albert K. Owen promovié la construccion de una via entre Austin
y Topolobampo, pasando por Presidio del Norte (Ojinaga) y la
ciudad de Chihuahua. EI Departamento de Guerra de los Estados
Unidos estaria a cargo del trazo desde Austin hasta la frontera con
México; la decision marcaba su caracter estratégico: “la via de
Austin a Topolobampo era ochocientas millas mas corta que la de
Texas al Pacifico”.®

Promovido en Chihuahua por don Jesis Escobar y
Armendariz, comerciante en Paso del Norte y por afios consul
mexicano en El Paso, el proyecto de Owen planteaba concluirse
en un afo y amortizar la inversion en tan solo seis, teniendo en
cuenta el rico caudal de comercio procedente de Asia con rumbo
a los Estados Unidos. Buscaba que en 1876 los mercaderes
orientales expusieran sus productos en la feria de Filadelfia y que
los “sabios” japoneses y chinos se trasladaran por este ferrocarril
hacia Chihuahua y Texas para hacer observaciones de Venus a su
paso por el disco solar. El proyecto de Owen y Escobar quedé en
mera utopia. Afios mas tarde seria retomada con relativo éxito.

54£pH, 14 de julio de 1903; The Mexican Yearbook 1908, op. cit., p. 391.
%5 Citado por Almada, El ferrocarril..., op. cit., p. 49.
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Las nuevas concesiones

Después del proyecto fallido, Fomento otorgd una nueva
concesion a la Compariia del Ferrocarril y Telégrafo de Texas,
Topolobampo y Pacifico. Se comprometia, a cambio de
explotarlas por 99 afos, a construir rutas entre Topolobampo y
Piedras Negras, de Topolobampo a Alamos, otra a Mazatlan y un
ramal a Ojinaga.®® Renovada esta concesion en diciembre de
1882, con Owen como representante, logro incluir en el contrato
la formacion de una «colonia modelo» en Topolobampo; cuatro
afios después, en la tercera firma de ampliacion se hablaba de los
planos que serian aprobados por Fomento y se separaban los
términos del ferrocarril de la colonizacion de EI Fuerte. Luego
de varios convenios de reafirmacion, la concesion se declard
caduca en diciembre de 1889.%"

Luis Huller, promotor aleman de la colonizacién en Baja
California y poseedor de licencias de deslinde, resulté favorecido
por varias concesiones ferrocarrileras a partir de 1887, con las que
intentaba unir la peninsula con el norte de Sonora y Chihuahua.
Huller especuld con los permisos y vendi6 los capitulos de sus
contratos a diversos interesados, entre los que se encontraron el
chihuahuense Toméas Macmanus y el espafiol Telésforo Garcia.*®
Este Gltimo, gracias a un pleito judicial contra Huller, obtuvo la
parte del contrato que establecia la concesion entre el rio
Colorado y Ciudad Juérez, pero luego “la malbaraté” por tres mil
dolares a Foster Higgins y socios, quienes iniciaron la obra entre
la frontera y Casas Grandes, pasando por Corralitos.>®

Segun El Paso Daily Herald, la empresa inglesa The Mexican
Northern Pacific Railway Co. acababa de obtener una concesion
para construir un ferrocarril entre Chihuahua y Guerrero, con una
distancia de 193 kilébmetros. A la misma compafiia le fue
transferida la concesion de la linea entre Guaymas y Deming.®® Un

%6 Ibid., p. 63.

57 Ibid., pp. 65-67.

%8 |bid., pp. 73-75.

59 Calderén, op. cit., pp. 563-564.
60 eppH, 9 de enero de 1893.
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afio después, en febrero de 1894, Milton Wray, representante de la
colonia mormona en Chihuahua, informaba que los trabajos del
Mexican Northern llevaban 120 km de nivelacién y se habia
realizado una parte considerable en cuanto a la colocaciéon de
postes de telégrafo. La via, afladia El Paso Herald, se extenderia
hasta Chihuahua desde Deming y de ahi a Gallup, abriendo los
depdsitos de carbon al comercio del sur y de ahi a Salt Lake City.®*

En 1895 con cinco millones de dolares se formd el capital de
la Rio Grande, Sierra Madre y Pacifico. El juez Josiah F. Crosby,
de El Paso, viajé a San Luis y Chicago para cerrar la operacion; a
la “antigua” empresa se le pagarian 30 mil ddlares por el
traspaso.®> Entre los socios de esta nueva compaiifa se
encontraban Crosby; el consul aleman en Juarez, Max Weber; un
teniente Davis; Harry Word y el alcalde pasefio, de apellido
Fewel .3 En mayo de 1896 la Rio Grande, Sierra Madre y Pacifico
fue autorizada por el gobierno central para iniciar la construccion
entre Juarez y Casas Grandes. Exactamente un afio después se
inauguraba el servicio entre la frontera y Corralitos; tres meses
mas tardo el tren en llegar hasta Casas Grandes: era agosto de
1897 y el popular nombre de “tren de Corralitos”, como se le
conoci6 desde su primera corrida, duré muchos afios. La empresa
habia logrado de la Secretaria de Comunicaciones un subsidio de
8 mil pesos por kilémetro construido.®*

Por otro lado, y casi al mismo tiempo, Enrique C. Creel y
Alfred A. Spendlove obtuvieron del Congreso de la Unién, en
marzo y septiembre de 1897, el visto bueno para que Ferrocarril
Chihuahua al Pacifico, con base en Nueva York, se hiciera cargo
de la construccion y operacion de una linea entre la capital del
estado y la costa occidental de México; la empresa negocio un
subsidio federal de 7 mil pesos por cada uno de 400 kilémetros,

61 £pH, 15 de febrero de 1894.

52 Ibid., 11 de septiembre de 1895.

63 1bid., 3 de octubre de 1895.

64 James M. Day en Morris B. Parker, Mules, mines, and me in Mexico. 1895-1932,
Tucson, University of Arizona Press, 1979, p. 163, nota 14; Resefia historica y
estadisticas de los ferrocarriles... 1899, México, Direccion General de los Telégrafos
Nacionales, 1900, p. 42.
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mas 9 mil por cada uno de otros 200. Ademas, la legislatura local
le asignd su propia subvencion por 3 mil pesos por kildmetro en
un tramo de 200.%

Al afio siguiente, Creel obtuvo otra concesion por 99 afios,
ahora para construir vias hacia Aldama y la sierra.®® Creel
traspaso la concesion a Arthur E. Stilwell en 1900, quien la
recibié a nombre del Kkcmo, organizado en Missouri; Creel
integré el Consejo de Administracion. La empresa logro del
congreso local un apoyo de mil pesos por kilémetro herrado entre
Chihuahua y Ojinaga y de Mifaca al sur hasta llegar a los limites
con Sinaloa, pero teniendo como cifra tope la de 600 mil pesos.®’
En 1902 Stilwell y socios obtuvieron un contrato del gobierno
federal que ofrecia mayores subsidios y en 1908 uno extra del
gobierno de Sinaloa.®®

En Chihuahua se hablaba del proyecto del KCMO y CHP como
una gran esperanza para la vida econdémica regional. Silvestre
Terrazas en El Correo de Chihuahua le dedic6 un espacio lo
bastante amplio en 1902 para que nadie fuera a perder detalle de
los trabajos. Para empezar, publicaba declaraciones de Creel. Ahi
mencionaba que era la manera de orientar el progreso de
Chihuahua y que la capital podria albergar diez veces mas
poblacion de la que ya contenia. Ademas, y como viceconsul
inglés promoveria las inversiones britanicas®

En 1901 empezaron los trabajos de levantamiento en
Topolobampo y se importaron de Inglaterra cien mil durmientes
y cien millas de rieles. La obra comenzo al afio siguiente. Stilwell,
un tal Lord Monson y Creel hicieron un recorrido entre
Chihuahua y més alla de Mifiaca, y afirmaron que era una de las
mejores obras hechas en la repdblica.”® Los compromisos con el

8 pocH, 5y 12 de febrero de 1898.

86 «Concesiones y franquicias...”, op. cit., pp. 15-31.

87 pocH, 30 de julio de 1901.

% Almada, El ferrocarril..., op. cit., p. 96.

69ecc, 19 de marzo de 1902.

0 Ibid., 21 de marzo de 1902; Almada, El ferrocarril..., op. cit., p. 125.
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capital inglés seguian reafirmandose: se firmaron contratos para
enviar desde el otro lado del Atlantico el equipo rodante.”

En 1902 se procedié a la inauguracion oficial del cHp. En la
ceremonia Creel hizo hincapié en la importancia de la ruta y dijo
que con sus 2,400 km uniria los mercados mexicanos con los del
Oriente. Stilwell afirmo que en 18 meses de trabajo se tenia mas de
la tercera parte del bordo; que habia ido a Inglaterra a hacer
comprender la importancia de la linea y que ella seria, sin duda,
una de las mas ricas del mundo porque descubriria las mejores
minas que pudieran encontrarse. Mr. Sheldon, consul de los
Estados Unidos en Chihuahua, comentd que la proteccion que se
daba en México hacia los ferrocarriles (de manera especial en el
estado de Chihuahua) no se expresaba en otra parte del mundo, e
hizo referencia al desarrollo minero que se lograria con esta linea.”?

En Kansas y Texas, se anunciaba, habian iniciado obras para
alcanzar la frontera con México. Pero del lado mexicano habia un
temor: “Sélo se espera que haya suficientes operarios para los
trabajos de la interesante via entre las playas del Pacifico y
Chihuahua”.” Y el entusiasmo por el impulso econémico que se
suponia iba a brindar el cHp salia a relucir diariamente. Se
notificaba, por ejemplo, una via herrada de 60 centimetros de
ancho (sistema Decauville) para unir Jesis Maria con Mifiaca con
la mira de sacar al mercado sus metales en explotacion.’

Parece ser un hecho la construccion de una via eléctrica
que unira a Jests Maria con Mifiaca, mejora que sera de
gran importancia para estos distritos mineros. Una de las
personas interesadas en la construccion de la via, acaba de
comprar en $600,000 la mitad de una de las minas de
mayor significacion para la evidente construccion de esta
via eléctrica.”

" ecc, 13 de mayo de 1902.
2 Ibid., 27 de marzo de 1902.
3 Ibid., 7 de junio de 1902.
" Ibid., 19 de junio de 1902.
5 Ibid., 2 de agosto de 1902.
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En abril de 1903 se efectud la apertura del tramo entre
Tabalaopa y Trancas, de 57 km de largo.”® En 1904 los directivos
del cHp pretendian construir un ramal de 86 km hacia la propiedad
de William R. Hearst, en San José Bavicora, a partir de un punto
cercano a la estacion El Carpio.”” En El Paso el entusiasmo no era
menor, desde alli alababan la importancia de la ruta pues cruzaria
la sierra y sus campos forestales, llevaria viveres e implementos
a estas instalaciones, pueblos y ranchos de la region, ademas de
cruzar por los campos mormones “que cultivan toda clase de
frutos™.”®

No se estaba pensando sélo en Chihuahua. Se hablaba de la
rica porcidn agricola al sureste de Kansas y que la linea operaria
a lo largo de Oklahoma. En el occidente de Texas, seria la primera
en pasar de norte a sur, al oeste de Fort Worth, donde se
intersecaria en angulos rectos con las lineas Fort Worth and
Denver, Texas Pacific, ATSF y del Southern Pacific. En territorio
mexicano atravesaria con rumbo al occidente y cortaria en recto
las lineas que corren de norte a sur. En México se pondria a
disposicién del mercado la produccion de una region con grandes
recursos agricolas, mineros y forestales. En aquella parte, el
Southern Pacific (conocido en la region como Ferrocarril de
Sonora) estaba construyendo la linea entre Guaymas Yy
Guadalajara y el Fccm pronto completaria la extension de
Guadalajara a Manzanillo, con lo que la costa occidental estaria
abierta al sistema ferroviario del pais.”

En el Bajio del Molino, en el kilometro 184, se construyo la
division de la ruta hacia el noroeste, Temdsachi. A partir de ese
momento, a ese lugar que habia pertenecido a la Hacienda de la
Herradura se le conoci6é con el nombre de La Junta, donde en
1904 se instalé una planta de tratamiento de durmientes con
capacidad de 60 mil piezas mensuales.®

6 Almada, El ferrocarril..., Op. Cit., p. 130.

"7 EpH, 13 de febrero de 1904.

8 |bid., 15 de noviembre de 1905.

7 |bid.

80 Almada, El ferrocarril..., op. cit., p. 123 y ePH, 3 de enero de 1905.
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Pero los problemas surgieron. Llegd el panico bursatil de
Nueva York en 1907, y aunque se decia que el grupo de Arthur
E. Stilwell no habia sido afectado®! en 1909 se vendieron y
arrendaron vias, concesiones, materiales y equipo a la compafiia
del Ferrocarril del Noroeste de México. Solo habian completado
un tramo pequefio de Topolobampo hacia el norte sin alcanzar los
limites con Chihuahua; de Chihuahua a Estacion Sanchez; de La
Junta a Temésachi y de Chihuahua a Estacion Marquez.®?

Las caracteristicas econdémicas que se presentaron por la
operacion de las rutas del sistema cHpP se pueden enumerar de la
siguiente manera:

1) Sus fines extractivos se cumplieron a cabalidad.

2) Los viejos proyectos de turismo hacia la region gracias al
ferrocarril quedaron en el papel, retomados en ciertos
momentos la partir de la década de 1960, pero sin el
entusiasmo desbordado de cuando fue planeado.®

3) La integracién hacia los mercados asiaticos, con el este y
medio oeste de los Estados Unidos, sélo se ha replanteado
hasta el establecimiento de nuevos vinculos con los paises
miembros de la Cuenca del Pacifico y con la sociedad
comercial con Estados Unidos y Canada, aunque con
escasa promocién local.

4) EIl desarrollo de la explotacion forestal extensiva en
Chihuahua, hasta convertir al estado en el primer
productor de madera, fue una actividad nueva. Los cientos
de miles de hectéreas desforestadas desde antes de 1925

81 E| secreto de su independencia es que habia procurado construir su ferrocarril con
capitalistas de clase media, unos cuatro mil, que estaban fuera de Wall Street. CHE, 2 de
noviembre de 1907.

82 Almada, El ferrocarril..., op. cit., p. 124.

8 En 2021, junto con el tren que va de Guadalajara a Tequila, es la Gnica ruta
ferroviaria que presta servicio de pasajeros en México. Tiene un trayecto de 653
kilémetros, entre Los Mochis y Chihuahua, comparado con los 1,513 que comprendia
la ruta original entre Topolobampo y Ojinaga.
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en el noroeste de Chihuahua son mudos testigos
erosionados de este rotundo éxito.

5) Las empresas mineras de la sierra abatieron sus costos de
transporte al contar con vias en puntos muy cercanos a los
centros de produccion, con trenes que acarreaban los
materiales hasta las plantas de beneficio.

6) El sistema cHp logré la apertura del mercado de la carne
para el ganado del noroeste del estado.

Casi al mismo tiempo que se culmind el tramo entre Pearson
y Madera del Ferrocarril del Noroeste, Francisco I. Madero se
hacia cargo de la presidencia y Abraham Gonzalez de la
gubernatura. Fue el final de las construcciones para dar paso a
una época de destruccion y reconstruccion que duré mas de una
década, situacion vivida en todo el pais. Después de 1920 la
expansion ferrocarrilera fue minima. En 1928 se pudo
completar el tramo entre Chihuahua y Ojinaga, perteneciente a
la concesion del kcmo; en 1925 se tendieron los 74 km de via
entre Lucero y Los Lamentos, via que a los pocos afios, en
1932, fue retirada.®* No hubo mas.

El viejo suefio del cHP, el primero en expresarse en el
ambito chihuahuense con la concesion a Doumartin en 1850,
fue el ultimo de los cumplidos. Fueron mas de cien afios de
espera. De nueva cuenta, la idea prevalecio6 sobre la realidad.
Algo no funciond como se esperaba y la crisis detoné cuando
en 1907 el ministro de Hacienda, José Yves Limantour
promovid el rescate de las compaiiias ferroviarias con la
creacién de Ferrocarriles Nacionales de México, en la que el
gobierno federal participé con poco mas de la mitad de las
acciones hasta que en 1937 Lazaro Cardenas los nacionalizé
por completo.®®

84 Almada, Diccionario..., op. cit., p. 208.
8 Cfr. Grunstein, Consolidados, op. cit.
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Las otras vias

Ya descritos los dos sistemas ferroviarios mayores dentro del
estado, debemos afiadir tres lineas que no tenian la envergadura
de los anteriores y que, a nivel local, participaron en el desarrollo
de la economia regional: la del Ferrocarril Mexicano del Norte, el
Ferrocarril Mineral de Chihuahua y el Parral-Durango.

La del Ferrocarril Mexicano del Norte corria entre Escalon y
Sierra Mojada, en los limites con Coahuila, en medio del Bolsén
de Mapimi. Se trataba de una ruta dedicada a la extraccion de los
minerales de Sierra Mojada y las salinas de Jaco. Calderon afirma
que éste fue uno de los ferrocarriles que se construyeron con
mayor rapidez, aun cuando no recibié subsidio alguno.®® Pero
segun el contrato entre el gobierno de Chihuahua y la empresa,
los terrenos necesarios para la linea serian adquiridos por la
administracion local y luego cedidos a Robert S. Towne,
apoderado de la compafiia. Ademas se le exentaba de impuestos
sobre actividades de extraccidn y beneficio de minerales a lo largo
de la ruta, y por el establecimiento de tiendas de abasto.®’

Los 125 km de via ancha fueron tendidos en menos de dos afios
pero “la falta de agua y la baja del precio de la plata obligaron la
detencion del trabajo en las minas; a mediados de 1894 estaba a
punto de declararse la quiebra, cosa que pudo evitarse por la
fusion con la compafiia minera de Palmarejo, Chihuahua, también
propiedad de ingleses”.28 En 1893 la linea fue registrada a favor
de la British Mexican Railway Co. que, ademas, planeaba
construir una via desde Tampico a Sierra Mojada y despueés
continuar desde Escalon hasta algin punto en la costa del
Pacifico.?® Con ello, los ingleses pretendian competir con los
norteamericanos en una ruta transcontinental, pero del lado
mexicano.

8 Calderdn, op. cit., pp. 562-563.

87 pocH, 16 de agosto de 1890.

8 Calderdn, op. cit., p. 563.

89 Resefia histdrica y estadistica de los ferrocarriles..., op. cit., p. 20. La ruta seria
Tampico-Camargo-Mier-Laredo-Barroteran-Sierra Mojada, con un ramal de Santa Teresa
a Matamoros, siempre en territorio nacional. Una variacion de lo planeado en el cHp.
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Otra pequefia linea fue la del Ferrocarril Mineral de
Chihuahua, también construida para el acarreo de materiales
hacia las plantas de beneficio. Se localiz0 este servicio entre
Santa Eulalia y la capital del estado, pasando por Avalos y la
hacienda de Robinson. Este ferrocarril formaba parte de un
conjunto de empresas con base en la capital, encabezadas por
Maximo Krakauer, Enrique C. Creel y Federico Sisniega, en
el que se incluian, ademas del Mineral, los tranvias de la
capital, la compafiia que abastecia de electricidad a la ciudad
y la cim.

En junio de 1898 la Secretaria de Comunicaciones autorizé la
construccion de una via entre Minas Nuevas y la Laguna de
Juanota con ramales a Parral, Balleza y Rio Florido. En menos de
un afio la concesion qued6 en manos de la empresa Compafiia del
Ferrocarril de Parral y Durango, que en 1903 tenia en operacion
79 km de via entre Parral y la Mesa de la Sandia, estado de
Durango. La compafiia estaba afiliada a la Hidalgo Mining
Company con sede en la ciudad de Pittsburgh y operaba en el
punto terminal sur un aserradero, con capacidad de 20 mil pies
diarios de madera que era vendida en Parral y otros centros
mineros cercanos. Esta empresa tenia intenciones de extender un
ramal a Guadalupe y Calvo, pero en 1910 no se habia iniciado la
obra cuando todas las propiedades de la Hidalgo —minas, tren y
aserradero— fueron vendidas a A.J. McQuatters y socios, de
Dallas en un millon y medio de délares.®

Lo que fue y lo que pudo ser

En la planeacién del Fccm estaban presentes los traumas de la
separacion entre la capital y los diversos ‘“nortes”: siempre
abandonados (segin su gente), siempre rebeldes e
independientes, (segun los admiradores de la centralizacion
nacional). El ferrocarril, como sefiald Luis Terrazas, definiria la
pertenencia de Chihuahua a ese proyecto llamado Meéxico. No se

% AGNCH, Manuel Gémez y Luna, Parral, 27 de febrero de 1903; PocH, 18
de mayo de 1905 y 21 de junio de 1906; ECc, 15 de abril de 1903; EPH, 29 de
noviembre de 1910.
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equivoco: desde entonces, la presencia federal en el estado crecio,
sobre todo en lo tocante a la fuerza militar contra la aun latente
amenaza apache. A partir de 1882, cuando el Fccm cruzd la
geografia chihuahuense, la leccion quedaba clara:

El gobierno del estado deberia, ademas de buscar la
tranquilidad, la seguridad y la paz publicas, objetivos
frustrados de las ultimas décadas por las guerras intestinas
y luchas contra grupos étnicos, lograr la estabilidad
politica a través de negociaciones entre grupos y convertir
al poder politico en un dotador de servicios y activo
promotor del desarrollo econémico.®*

El  corredor  demografico  Parral-Jiménez-Camargo-
Chihuahua-Paso del Norte-Santa Fe, que habia marcado el rumbo
de hombres y mercancias, seria el camino del ferrocarril. En su
trazo —que seguia la tradicion de la movilidad— se confundian
los suefios y proyectos de los viejos comerciantes que pensaban
en revivir el otrora vigoroso Camino Real del Nuevo Méxicoy de
los “nuevos ricos” surgidos de la generacion liberal de mitad de
siglo con Luis Terrazas a la cabeza, los que harian brotar la fama
de la ganaderia exportadora chihuahuense; de los antiguos
propietarios de vetustas instalaciones textiles y de empresas
novedosas (como la cerveceria y las fundiciones) a las que el tren
trajo el &nimo o un segundo aire. Este corredor norte-sur, nada
extrafio en su disefio, fue albergue de estos viejos planes y de
proyectos novedosos. Sin embargo, el fuerte sabor geopolitico del
FccM es dificil de olvidar.

Una serie de transformaciones en la vida econémica y social
de los chihuahuenses tuvieron efecto. Los cables telegraficos que
flanqueaban las vias fueron los conductores de noticias casi al
instante; y las mercancias podian hacer todo el recorrido entre
Paso del Norte y la ciudad de México en tan sélo 48 horas, cuando

%1 Carlos Gonzalez H., “Miguel Ahumada. El gobernador porfirista” en Chihuahua:
las épocas y los hombres, Ciudad Juarez, uacJ - Gobierno del Estado - Meridiano 107,
1992, p. 20.
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antes el viaje implicaba meses. Entre las actividades econdémicas
que se reactivaron o fueron creadas gracias a la puesta en marcha
del Central se encuentran:

1) La exportacion de ganado en pie al mercado del medio
oeste de los Estados Unidos.”

2) Laentrada directa al mercado de la carne de la ciudad de
México.”

3) Integracion al mercado de los cueros de la ciudad de Leon,
teniendo entre sus primeros promotores a la casa comercial
de los franceses B. Rembez y Ulises Bezaury.

4) Laexportacion directa de minerales, creacion del complejo
de fundidoras y refinadoras de metales de los Guggenheim
(ASARCO) en Aguascalientes, Chihuahua y El Paso.%

5) La venta de granos de las haciendas del sur del estado
hacia los mercados del sur de la reptblica.®®

6) La especializacion de las haciendas terracistas gracias al
transporte de pastura, granos, etcétera.®

7) El aprovechamiento intensivo del guayule y su transporte
a La Laguna para la Continental Mexican Rubber Co.%’

9 Ligado al Ferrocarril Central, se explican los dos booms exportadores
chihuahuenses de 1883-1889 y en los afios 1895 y 1898, favoreciendo de forma muy
particular a Luis Terrazas. Junto a estos ciclos exportadores, se encuentra la expansion
del sistema bancario chihuahuense. Cfr. Gonzalez H., “Chihuahua y las
transformaciones...”, op. cit. y Ricardo Leon G., “La banca chihuahuense durante el
porfiriato”, Siglo XIX, Cuadernos de Historia, afio 1, nim. 2, pp. 9-47.

9 Véanse Gonzélez H., Ledn G. y Palomares P., op. cit. y Wasserman, Capitalistas,
..., Op. cit., pp. 125-126.

94 Cfr. Palomares P., “Mineria y metalurgia...”, op. cit.

95| ibro de la contabilidad de los bienes del general Luis Terrazas, afio 1910-1911,
coleccion particular, Chihuahua.

% |dem.

97En 1911 este negocio le significaba a Luis Terrazas entre seiscientos y mil pesos
al mes, Idem.
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8) La creacién y consolidacion de las industrias cervecera'y
textil al encontrar a lo largo de la ruta nuevos mercados
para sus productos.®

9) La conjuncion del ferrocarril con la zona libre motivé el
crecimiento de EI Paso-Juarez como centro de
distribucion de bienes; la derrama econémica en ambas
poblaciones impulsé el incremento poblacional en la
frontera y sus areas de influencia.®

Ademas, tren y telégrafo permitieron una mayor y mas eficaz
comunicacion entre proveedores, clientes y socios. De una forma
rapida, cualquier comerciante podia hacer sus pedidos a las casas
abastecedoras de la ciudad de México, Chicago, Londres, Bilbao
y Paris. Cuando estaba en puerta un negocio, el interesado podia
trasladarse hasta México y regresar en una misma semana. Los
espacios coloniales se habian roto, todo estaba mas cerca.

En las esferas de lo social y cultural, el tren llevé con mayor
facilidad y frecuencia a los maestros y pedagogos que
suscribieron los proyectos de transformacion educativa; a los
toreros, actores (de teatro de comedia y cléasico, de compafiias de
Opera, opereta y zarzuela), cantantes (Angela Peralta cant6 en la
ciudad capital tras viajar por el Fccm) y musicos que antes habian
quedado circunscritos a un ambito muy cerrado por las
comunicaciones; se experimentaron nuevos productos
alimenticios y bebidas, hizo su aparicién el pulque, después
desplazado por la cerveza; las modas neoyorquinas y parisienses
se presentaban sin los retrasos a los que estaba acostumbrada la
“alta sociedad”; los hijos notables tuvieron la oportunidad de irse

98 Cfr. Gonzélez H., “La agricultura en el proyecto...”, op. Cit.

99 pocH, 8 de octubre de 1881. Las compafiias ferrocarrileras desembolsaron mas
de 60 mil ddlares mensuales en El Paso durante 1882 (Lsep, 3 de febrero de 1883). El
Progresista de Paso del Norte anunciaba el incremento en la poblacion y en el valor de
la propiedad raiz por la proxima llegada del ferrocarril texano en pocH, 4 de diciembre
de 1880. El promedio anual para 1911, de carga entre El Paso y Juarez era de 776
millones de libras “y se espera un afio mejor” en EPH, 21 de junio de 1911. Véanse
también Martin Gonzélez de la Vara, Region, fiontera..., op. cit., Oscar J. Martinez,
Ciudad Juarez... y C. L. Sonnichsen, Pass of the North..., op. cit.
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a estudiar a los mas prestigiados colegios de los Estados Unidos
y que sus padres los fueran a visitar de manera constante; los
trabajadores que requerian los nuevos establecimientos
comerciales e industriales llegaron en diversas oleadas
migratorias procedentes del sur.

La participacion de los propietarios de las tierras

En México se intentd seguir un sendero similar al de los Estados
Unidos: trazar rutas ferroviarias mientras se poblaban grandes
espacios que por siglos habian permanecido vacios o mal
aprovechados —desde la dptica de la modernidad—, sobre todo al
norte de México. De esa manera se concesionaron las lineas
ferroviarias. Las vias se tendieron donde la economia dirigida a
la exportacidn garantizaba trafico para las empresas, pero la idea
colonizadora sufri6 serios descalabros; sélo en areas muy aisladas
y pequefias tuvieron éxito los alientos por poblar al pais. La
experiencia del vecino no pudo ser repetida.

Las concesiones para el tendido de vias estaban relacionadas
con las politicas de deslinde de terrenos baldios. En su ya clasico
trabajo sobre los ferrocarriles en el porfiriato, John Coatsworth
afirma que no es posible desligar de la politica de tierras el
desarrollo ferrocarrilero iniciado en 1880:

La usurpacion de las tierras libres de los pueblos, junto con
el estimulo inicial a la venta de tierras baldias en los inicios
del porfiriato, se vinculaba estrechamente con la
construccion de ferrocarriles. El nuevo sistema de
transporte revivio al latifundio, convirtiéndolo en una
empresa prospera tras de mas de medio siglo de progresiva
desintegracion. En esto, como en otros aspectos de su
efecto sobre la vida social, el ferrocarril facilité la
sobrevivencia de instituciones tradicionales e incluso
arcaicas.!%

En Chihuahua se consolidaron muchos latifundios, pero es
cierto que también se reforzaron las zonas donde la propiedad se

100 coatsworth, op. cit., pp. 139-140.
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habia fragmentado desde hacia varias décadas, gracias a la
existencia del ferrocarril que permitié una mayor participacion
econdmica de las localidades en los ambitos regional y nacional.
La construccion de las vias férreas, por lo menos la del Fccwm, fue
deseada y apoyada por los propietarios de los terrenos por los que
podria cruzar. Consecuencia de lo que vivia la region en esa
época, la sefiora Maude Mason Austin, habitante de El Paso,
publicé una novela donde refiere los siguiente:

Possessing a large estate, a large laguna and well-kept
acequias, Ricardo was still ambitions. He had heard that
wonderful sums had been received for the right of way for
the new railroad through lots in Paso del Norte. He felt
deeply injured that inconsiderate surveyors' party had
given his fields so wide a berth when they came with their
incomprehensible chains and bad Spanish through the
valley. Nothing more tangible was ever seen by Ricardo of
his expectations from that railroad business than the long
trailing line of smoke in the distance, to be seen from his
rear door as the Mexican Central engines rushed along the
foothills to the south.0*

El tren formaba ya parte del discurso y de la vida cotidiana de
quienes habitaban estas tierras.

Hay muchos ejemplos en los que dichos propietarios cedieron
de manera gratuita la franja de terreno para la via, asi como el
necesario para los derechos de via; pero quienes podian vender,
lo aprovechaban, como lo muestra el cuadro 111.2 del Apéndice.
Vendieron las franjas o lotes a precios muy bajos, asi como
también los hubo en que se alquilaban porciones boscosas para su
explotacion por la compafia ferrocarrilera. Si los mismos
propietarios de grandes terrenos promovieron la construccion de
vias dentro de la region, obraron en consecuencia cuando fue hora
de participar en el tendido. Los beneficios fueron mayores a las
posibles mermas que se hayan sentido al ceder gratuitamente o

101 ‘Cension, A sketch from Paso del Norte. New York, Harpers, 1896, pp. 26-27.
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vender a precios bajisimos los terrenos que ansiaban las empresas
constructoras (cuadro I11.3 del Apéndice)

En 1902, por ejemplo, los herederos del licenciado Ramon R.
Lujdn vendieron por 1,681.00 pesos plata a la compaifiia,
representada por el abogado Felipe Seijas, una franja de terreno
entre Lerdo y San Pedro de las Colonias. Se trataba de varios lotes
que sumaban casi 150 hectareas cuyos fines estaban especificados
en el contrato de compraventa: sélo para estaciones. “Los terrenos
sOlo seran para uso propio del ferrocarril, no puede establecer
fabricas, viviendas, ni comercios a excepcion de hotel y restaurant
para empleados y pasajeros, asi como oficinas”.1? En caso de que
la linea desapareciera, los terrenos regresarian libremente a los
duefios, sin cargo. La compafiia, ademas, se comprometia a
realizar o construir las zanjas o acequias necesarias en los terrenos
cruzados por la via, puesto que estaban por iniciarse los trabajos
para un nuevo sistema de riego. Las condiciones de ventaja para
los propietarios finalizaban con la clausula siguiente: “El
transporte de algodén y demaés productos de las haciendas por el
escape construido del despepitador de "ElI Sacramento' a la
estacion inmediata sera gratuito”.1%® Este modelo de contrato es
muy similar a los que firmé el Fccm con cientos de propietarios
en el estado de Chihuahua. Mas modestas fueron las transacciones
realizadas con la gente que forma parte de las muestras de los
cuadros I11.2 y 111.3.

Fracaso privado, rescate publico

Al iniciarse la revolucion en 1910 era posible cruzar en tren el
pais de norte a sur (o viceversa). De manera transversal sélo se
podia ir de Veracruz a Manzanillo debiendo pasar por México y
Guadalajara; de Tampico a Manzanillo el rodeo era enorme. Pero
esta red ferroviaria presentaba serios inconvenientes técnicos: el
mas serio de todos, la diferencia en los anchos de via, pues habia
tres distintos que implicaban equipo rodante especial para cada

102 AGNCH, protocolos de Carlos Sanchez Aldana, Chihuahua, 2 de julio de 1902.
103 | dem.
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uno de ellos, con la multiplicacion consiguiente de costos cuando
se debia cambiar carga de una linea a otra.

La infraestructura ferroviaria acusO serias deficiencias
financieras, igual que en los Estados Unidos. La idea de la libre
empresa junto con la falta de un proyecto general de comunicacién
provoco que, a principios del siglo XX, el sistema ferrocarrilero
estuviera a punto de dislocarse y, con él, la economia nacional. En
1908 el secretario de hacienda Limantour criticaba:

La localizacion de las lineas deja mucho que desear, bien
sea que se la considere desde el punto de vista de la
remuneracion de los capitales empleados en ellas, o por el
lado de los intereses de las regiones que atraviesan los
ferrocarriles. Resentimos cada dia mas los inconvenientes
de que se hubiese emprendido la construccion de las lineas
troncales sin tener un plan general bien estudiado. Si
desde un principio no se hubieran tomado en cuenta, de
otro modo que como consideraciones de segundo orden,
los moviles particulares de las empresas y las
circunstancias especiales de cada caso, los ferrocarriles
estarian explotdndose hoy mas econdémicamente en
provecho de los accionistas y del puablico, y un gran
nimero de comarcas que actualmente estan aisladas, se
hallarian unidas con cintas de acero al resto de la
Republica.t%

La guerra de tarifas llevaba a una competencia ruinosa ya
desde 1890. Mientras solo existia el Ferrocarril Mexicano entre
México y Veracruz, las tarifas de carga y pasaje eran muy altas.
Pero la competencia iniciada en la década de 1880 si bien
beneficiaba a algunos consumidores del servicio, llevaba a la
ruina a las empresas de transporte. Esta ‘“competencia
destructiva” del sector ferrocarrilero era indicio de que “su
capacidad era superior a la demanda efectiva de trafico”.1%

104 Limantour al Congreso de la Unién, 16 de noviembre de 1908, citado en
Calderon, op. cit., pp. 631-632. El énfasis es nuestro.

105 Arturo Grunstein, “Estado y ferrocarriles en México y EU, 1890-19117,
Secuencia. Revista de Historia y Ciencias Sociales, nim. 20, Nueva época, 1991, p. 87.

142



Chihuahua: Un acceso de modernidad

En 1898 Limantour propuso al Congreso una ley de
ferrocarriles que cortaba de inmediato los subsidios y
construcciones indiscriminadas. Tuvo que actuar como arbitro
entre las compafiias para detener la competencia y evitar su ruina,
que haria no solo perder a los tenedores de acciones de dichas
empresas sino que el crédito del pais se veria afectado y se corria
peligro, también, de que fuera creado un monopolio ferroviario
controlado sélo por extranjeros. Fue asi como Limantour decidio
adquirir a nombre del gobierno mexicano las acciones suficientes
para controlar los ferrocarriles.’%® En 1906 el “valiente programa”
del ministro de Hacienda concluia con un acuerdo de
consolidacién del Central (México a Ciudad Juérez, ramales a
Tampico y Manzanillo) y el Nacional (México a Laredo y
Torredn a Ciudad Porfirio Diaz, hoy Acufia) para que en 1908
fuera incorporada en forma legal Ferrocarriles Nacionales de
México.'%” Iniciaba el rescate de la industria ferrocarrilera.

Resulta muy complicado seguir la pista a la que antes fuera la
ruta del Fccm en su porcion chihuahuense; por un lado, aunque es
significativa la distancia cubierta por la linea dentro de los limites
del estado, las estaciones de transferencia o embarque en verdad
importantes por la magnitud de pasaje o carga que manejaban, no
pasaban de ser Ciudad Juarez, Chihuahua y Parral que,
comparadas con estaciones como Guadalajara, Aguascalientes,
Tampico, México, Gomez Palacio o Zacatecas, no tenian un peso
significativo dentro de la estructura general de la compafiia. Por
otro lado, desde que el Fccm se fusiond al sistema estatizado de
ferrocarriles, la participacién de la ruta chihuahuense dentro del
sistema disminuy0 de manera considerable. Por ultimo, las
estadisticas con las que contamos siempre se refieren a las
empresas en terminos generales, por lo que resulta complicado
ponderar el peso especifico de las actividades econémicas del
estado de Chihuahua dentro del sistema ferroviario nacional.

Por su parte, el desarrollo del Ferrocarril del Noroeste mantuvo
un crecimiento constante desde 1911 hasta 1914 y 1915, afios en

106 |bid., p. 100.
197 Ibid., p. 101.
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que las pugnas entre villistas y carrancistas obligaron a la
disminucion y hasta cancelacion de actividades.

Al terminarse el conflicto, el Noroeste se encontraba en serios
problemas financieros y si no hubiese sido por los terrenos
maderables que poseia, la bancarrota habria ocurrido desde antes.

De cualquier forma, la madera producida en esta zona no iba a
soportar la carga de la compafiia pues significaba sostener los
costos de operacion propios y los de la linea ferroviaria. La region
no alentaba el trafico ferroviario a no ser por los furgones de
madera de la misma empresa y el ganado y madera del latifundio
Hearst. Por otra parte, la compafiia estaba amenazada por las
nuevas disposiciones constitucionales en cuanto a la extension de
la propiedad rural y decidi6é poner a la venta algunas fracciones
en 1918. Los compradores fueron el general Antonio Almeyda, el
encargado del rancho Hearst, Guadalupe Quijada, el general
Rodrigo Quevedo y el coronel Maximiliano Marquez; aun asi, la
propiedad de la empresa seguia siendo enorme.%® Poco antes,
para evitarse mayores conflictos, la Noroeste habia logrado del
régimen de Venustiano Carranza la confirmacion de todos sus
titulos de propiedad en el estado de Chihuahua.'%

Las pérdidas de la compafiia del Noroeste se incrementaron
durante la asonada militar delahuertista (1923-1924) y para 1926
los accionistas en Canada, Estados Unidos e Inglaterra,
decidieron vender sus titulos al mejor postor. Un grupo con
intereses forestales en Louisiana estuvo a punto de cerrar la
operacion, pero en Gltimo momento desistio. Para cortar costos de
operacion, la gerencia sustituyo a casi todo el personal extranjero
por mexicano.!?

Pero los costos no bajaban lo suficiente para lograr mejores
margenes de utilidad, el capital de la empresa se consumia en
reparaciones y a ello se debe agregar la crisis financiera de 1929

108 3, F. Hulse, Railroads and revolutions. The story of Roy Hoard, El Paso, Mangan
Books, 1986, p. 90.

109 Ibid., p. 88.

110 |bid., pp. 101 y 103.
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que provocO la exasperacion de los accionistas. Habia que
encontrar pronto un comprador.

Roy Hoard, gerente de la empresa, resumia la gravedad de la
situacion en 1930 de la siguiente manera: 1) Inversiones por cerca
de 25 millones de dolares sin recuperacion; 2) Los planes sin
futuro por la posicion del gobierno mexicano; 3) La integracion
de rutas se vio paralizada por la Revolucion; 4) Cinco mil puentes
destruidos en veinte afos, toneladas de equipo perdido, entre ellas
29 locomotoras. El costo de reemplazo del dafio fisico equivaldria
a la mitad del capital inicial; 5) Los costos de operacion
absorbieron una parte importante de dicho capital; 6) La madera
proxima a la via estaba agotada y se requerian mayores
inversiones para explotar los bosques que todavia quedaban; 7)
La Gnica esperanza era la venta.!!!

Entre 1926 y 1939 algunos de los equipos e instalaciones de la
empresa del Noroeste fueron vendidos y arrendados: los talleres
de reparacion del pueblo de Madera fueron llevados a Nonoalco
por su comprador, los Nacionales de México; un aserradero fue
traspasado a los antiguos obreros que lo perdieron en un incendio
en 1944; el cepillo y la fabrica de cajas de madera también se
transfirieron a pequefios inversionistas en 1936 y poco a poco se
diluyd lo que habia sido una de las mas poderosas compafiias
forestales y de transporte.!?

Hasta 1936 aparecié un comprador realmente interesado en el
ferrocarril y en la madera. El empresario Eloy Vallina se asocio
con el neoyorquino Sam Rossoff para entrar en tratos con los
duefios del Noroeste; el precio de la propiedad completa era de
cinco millones de ddlares. La operacion fue cerrada en 1945. El
negocio ferrocarrilero fue después adquirido por el gobierno
federal y se integro al sistema de los Nacionales de México; las
tierras pasaron a formar parte de la recién creada empresa
Bosques de Chihuahua.**®

11 bid., pp. 113-114.
112 Almada, El ferrocarril..., op. cit., p. 162.
113 Hulse, op. cit., pp. 115-116; Almada, Ibid., p. 166.
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Las lineas ferroviarias se trazaron y construyeron porque se
avizoraba un estupendo negocio. Los inversionistas propusieron
y el Estado mexicano apoyd con autorizaciones, privilegios
fiscales, subvenciones y facilidades para apropiarse de terrenos,
asi como con rescates. El dinero publico fue fundamental para el
rapido crecimiento de la red de ferrocarriles. Al arrancar el siglo
XX, dentro del territorio chihuahuense habia casi 1300 kildmetros
de vias concesionadas por el gobierno federal, como lo muestra
el cuadro I11.4 del Apéndice.

La prioridad de las empresas era el dinero y lo més redituable en
ese tiempo era el traslado de materias primas hacia los centros de
manufactura. Las rutas estaban trazadas para la conexién entre los
yacimientos de material y los lugares donde se instalaron las plantas
de primer procesamiento. Cierto es que fueron solamente algunos
cuantos empresarios los que apostaron a la inversion de mercancias
para consumo generalizado y aprovecharon la existencia de los
ferrocarriles para llevar sus productos a diferentes ambitos fuera de
laregion. Para 1910, tres afios después de la debacle de los mercados
capitalistas y de la intervencion del Estado porfirista para rescatar las
empresas ferroviarias, se mantenian algo mas de 1500 kilémetros de
vias de empresas privadas no ligadas a Ferrocarriles Nacionales de
México. Definitivamente, seguia siendo un gran negocio alcanzar
los centros mineros y los bosques.

Demasiado tarde llegd la preocupacion por el ancho de via.
Con el avance en su disefio, los motores hacian circular a los
trenes con mayor velocidad y con una capacidad de arrastre
multiplicada respecto a la tecnologia anterior. A menor ancho de
via, la posibilidad de descarrilamiento aumentaba conforme se
aceleraba la maquina o una carga muy pesada lo provocaria en
cualquier curva que no alcanzara ciertas especificaciones. Para el
siglo XX casi todas las compafiias en los Estados Unidos habian
unificado sus anchos de via (la llamaron standard, de 1435 mm).
La diferencia de anchos de via elevaba los costos de
transportacion cuando era necesario cambiar la carga de un tren a
otro. No se apreciaba interés de las empresas en Chihuahua por la
unificacién tecnoldgica.
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Lo mismo podriamos decir de las empresas concesionadas por
el gobierno estatal. Aqui la diferencia es que se trataba de
compafiias acarreadoras de pasaje y materiales en tramos muy
cortos. Ademas, la topografia del terreno era un obstaculo para
elevar la velocidad. Estos medios de transporte, si bien prestaban
un servicio fundamental para los habitantes de algunas ciudades
0 para la mecanizacion de los procesos de produccion,
representaron una minima proporcion de la longitud ferroviaria.
Como muestra el cuadro I11.5, apenas rebasaban un centenar de
kilémetros.

En suma, el estado de Chihuahua fue escenario de un
entramado de vias que, a lo largo de cuarenta afios, se fue
armando para permitir un traslado constante de mercancias y
gente. La suficiencia o no de esta red de vias cubiertas de humo
habrd de valorarse con mas y mejores datos. La expansion se
acercaba a mayor numero de rincones, el aislamiento se rompia
poco a poco. El cuadro I11.6 muestra dicho crecimiento. Con el
entramado de redes ferroviarias, se ponian las condiciones para
que muchos de los proyectos de inversion en el estado tuvieran el
apoyo suficiente para integrarse a los mercados nacional e
internacional. La red no tuvo aparicion instantanea: se traté de un
proceso que llevé su tiempo.

Viajar en tren

Los itinerarios del Fccm se fueron adaptando a lo largo del
tiempo. Durante los Gltimos afios del siglo XIX se habia
experimentado una corrida directa entre la ciudad de México y
Kansas City, pero en 1902 fue cancelada por falta de pasaje,
quedando la ruta solo entre México y El Paso.!** En 1907 se
aseguraba una corrida diaria doble entre El Paso y México: “Las
prosperas condiciones de México se atribuyen a lo bueno que han
resultado los negocios ferrocarrileros”, segiin comentaba El Paso
Herald.™® En 1884 habia dos corridas diarias desde El Paso del
Southern Pacific, una del Texas and Pacific, dos del Galveston,

14 ecc, 25 de enero de 1902.
115 epy, 18 de enero de 1907.
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Harrisburgh and San Antonio, una del ATSF y del Fccm.''® En
1896 la tarifa del viaje redondo entre Juarez y la ciudad de México
era de 20 ddlares.'” Sin embargo, las condiciones generales del
transporte no habian cambiado mucho en las regiones donde no
habia tren: todavia en 1895 el viaje a Batopilas desde Chihuahua
implicaba tres dias a lomo de mula, mas cinco en coche.®

Viajar comodamente es un lujo. La necesidad de traslado veloz
es un lujo extra, méas en el pais de las desigualdades. Pensemos en
una persona asalariada, en un jornalero de la época que estamos
tratando y comparemos. Considerando tan sélo el movimiento
entre las ciudades de Chihuahua y Juarez, en 1910, un trabajador
privilegiado, con salario fijo de 75 centavos por jornal de 14 horas
de labor, deberia trabajar cuarenta dias bajo esas condiciones y no
gastar absolutamente nada para poder pagar su pasaje en el FCCM
y hacer el viaje que le consumia alrededor de diez horas. Bajo las
condiciones de 2018, un trabajador con salario minimo y jornada
laboral de 8 horas debe consumir diez dias de ingresos, sin usar
su dinero para nada mas, a fin de poder pagar su pasaje en autobus
legal para un viaje de entre 4 y 5 horas.

Estas consideraciones se hacen bajo el supuesto de que el
trabajador de entonces y el de ahora tuviesen la necesidad del
traslado. Sabemos bien que conforme ha pasado el tiempo, las
necesidades se incrementaron. ES muy poco probable que un
trabajador de 1910 se planteara un viaje de esta naturaleza como
una necesidad. Las condiciones son diferentes, las necesidades
también, las posibilidades de satisfacerlas siempre han sido
complicadas.

Aun con todo este crecimiento, a pesar de los cambios en los
mapas Yy del acortamiento de distancias para las mercancias y las
personas, los proyectos ferrocarrileros no parecian tener respuesta
a todos los males de la sociedad chihuahuense. Se tambaleaban
las empresas, se alborotaban los trabajadores, las clases
emergentes se cuestionaban sobre su derecho a participar en las

16 eppT, 7 de abril de 1884.
117 cHE, 11 de enero de 1896.
118 |pid., 21 de diciembre de 1895.
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decisiones politicas y quienes tenian el control del pais —o creian
tenerlo— hacian todo lo posible para que las cosas continuaran
como hasta entonces y, si acaso, proponer los cambios suficientes
para seguir igual. En todo caso, las inversiones se hicieron y, en
el reparto de dinero y ventajas, muchos aprovecharon, otros mas
no encontraron forma de participar y la mayoria tan solo
consolidd su posicion dentro de un México miserable y desigual.
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CAPITULO 4
UN MODELO PARA SU TIEMPO: LA BANCA DE
CHIHUAHUA

EL FLUJO DE MERCANCIAS, la disposicion de crédito y un sélido
mercado de dinero y capital eran pivotes fundamentales para
lograr un desarrollo econémico acorde a las expectativas de la
época. La creacion de empresas bancarias respondié a la
necesidad de imprimir un nuevo curso a la dinamica econémica
mexicana de la segunda mitad del siglo XIX. Era necesario dejar
atras los conflictos.

A principios de la década de 1880 los movimientos de
mercancias, dinero, capitales productivos y especulativos
comenzaron a acelerarse en todo el pais, sin ser la excepcion
el estado de Chihuahua. En la economia capitalista, el crédito
es necesario para todos los sectores sociales de la poblacién:
unos lo utilizan para ampliar sus actividades econémicas; la
mayoria, para gastar en lo que no tiene. Los comerciantes
chihuahuenses eran blanco de la atencion de quienes
requerian un préstamo, amplio o corto; a pesar de cualquier
contingencia, contaban con una reserva de recursos para dar
vida a la region. EI comerciante era fuente natural de crédito
para menesterosos, agricultores, pequefios comerciantes y
artesanos, para la gente con ideas industriales y para las
instancias del gobierno. Al ampliar sus relaciones con otros
estados y paises, esos personajes que compraban barato para
vender caro, que prestaban dinero con intereses y presionaban
a los deudores por medio de tinterillos y amenazas, se
encontraron con la oportunidad de crear establecimientos
dedicados, legalmente constituidos y en exclusiva al manejo
del dinero.
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Este proceso aqui simplificado era el antecedente de los
bancos, los que empezaron a formalizarse hasta lograr la
estructura que ahora conocemos. En México, la génesis de cada
banco como institucién fiduciaria y de crédito fue distinta. Como
ejemplos estan los grandes bancos constituidos gracias al capital
extranjero, como el Nacional Mexicano (después Ilamado
Nacional de México) y el De Londres, México y Sudamérica,
surgidos una vez que inversionistas europeos decidieron asociarse
con capitalistas mexicanos para fundar casas bancarias en la
replblica, aportando para ello grandes sumas de capital .

La vida econémica del pais se movia con mayor rapidez y a
distancias mayores que antes; era inminente la integracién de un
mercado interno. [Esta situacion permiti6 que grandes
comerciantes y lideres econdmicos regionales se asociaran de
maneras distintas para la creacién de la banca institucionalizada:
como prestanombres, socios de firmas extranjeras 0 promotores
directos; ademas de ser cabezas del poder politico y econémico
asentado en alguna parte del pais y desde donde buscaban
consolidarse para después expandirse. Bajo esta segunda forma
se encuentran las instituciones de crédito del Chihuahua
porfiriano. Si bien se aliaron econdémicamente a grupos
estadounidenses, sobre todo, lo hicieron una vez consolidada su
posicién como bancos dentro de la region, cuando el capital
fordneo comprobd la viabilidad de su permanencia en tierras
chihuahuenses.

Es en este marco que los bancos del estado nortefio surgen
como instrumentos financieros de poderosos grupos locales que
pretenden participar en la fiebre del progreso, contagiada por los
discursos de politicos e inversionistas. Los comerciantes,
ganaderos y propietarios de grandes extensiones de tierra, con
fuertes lazos de parentesco entre si y con una férrea voluntad por
alcanzar los beneficios del progreso para una region recién salida
de su arrinconamiento, dirigieron su actitud agresiva no ya contra

L Cfr. Leonor Ludlow, “El Banco Nacional Mexicano y el Banco Mercantil
Mexicano: radiografia de sus primeros accionistas, 1881-1882” en Historia Mexicana,
Vol. 39, NUm. 4, abril-junio de 1990, pp. 979-1027.
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los apaches que asolaban sus haciendas y pueblos, sino contra el
tiempo perdido. De pronto, la economia chihuahuense sugirio su
entrada a la politica de paz, al orden y al progreso liberal
positivista, para lograr la consolidacion de infinidad de negocios:
entre ellos, de un fuerte grupo de bancos, instituciones privadas
convertidas en gestores financieros del desarrollo de la entidad.
Antes que en cualquier otra parte del pais, los banqueros
chihuahuenses aprovecharon las antiguas redes comerciales para
establecer relaciones crediticias de nuevo tipo, apoyados en
empresas al estilo europeo y estadounidense concesionadas por el
Congreso local.

Los bancos chihuahuenses no fueron los primeros en México:
ya habian existido el Banco de Avio? y el Nacional de
Amortizacion;® y durante la irrupcion de Maximiliano se
establecio sin mayor éxito en ese entonces el de Londres, México
y Sudamérica. El Banco de Santa Eulalia fue, en 1875, el primero
en el pais en obtener una concesidn para emitir papel moneda, y
en ese mismo afio la recibié también el Banco de Chihuahua. De
alli en adelante, con la posibilidad de ampliar sus margenes de
accion econoémica al contar con mayores recursos por la emision
fiduciaria, estas instituciones financieras apoyaron el despegue
econdmico regional.

El Cddigo de Comercio de los Estados Unidos Mexicanos de
1884 determind las primeras disposiciones legales sobre la
actividad bancaria. Alli mismo se decret6 el monopolio de la
emision de papel moneda para el Banco Nacional de México
(BNM). La legislatura local chihuahuense, previo a esta provision
del gobierno federal, habia otorgado al menos una docena de
concesiones para la creacién de bancos en el ambito local,
algunos de ellos con el privilegio de emitir billetes (cuadro 1V.1
del Apéndice). En menos de una década, el Congreso dictamino

2 Cfr. Robert Potash, “La fundacion del Banco de Avio”, Historia Mexicana vol. 3,
nam. 2, 1953, pp. 261-278.

3 Constltese José Enrique Covarrubias, “El Banco Nacional de Amortizacion de la
Moneda de Cobre y la pugna por la renta del tabaco”, en Leonor Ludlow y Carlos
Marichal (coordinadores), La banca en México, 1820-1920, México, Instituto Mora —
COLMEX — COLMICH — UNAM, 1998, pp. 71-88.
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las propuestas de los inversionistas para establecer bancos en
Chihuahua, algo inusitado hasta entonces en el pais y un
fenomeno que dificilmente se replicaria fuera de la ciudad de
México.

La fiebre bancaria

Los bancos chihuahuenses surgen en el contexto de una realidad
econdmica en la que eran cada vez mas comunes los pagarés, los
bonos, los vales, las letras y fichas de pago y el uso de la moneda
extranjera (ddlares americanos, libras esterlinas y francos
franceses) al mismo tiempo que la nacional. Como se sefala en el
cuadro IV.1, entre 1874 y 1884 se otorgaron por lo menos doce
concesiones bancarias que, por lo general, fueron aprovechadas
por los usufructuarios asociados con miembros de los mas
diversos grupos de poder local.

Es evidente la participacidn en negocios bancarios de gente tan
disimbola: desde las familias ligadas al poderoso grupo Terrazas-
Creel, como Prieto, Cortazar, Falomir, Cuilty, Sisniega, Ochoa,
Samaniego, Zuloaga, Salas, Falomir, Ketelsen y Krakauer, hasta
las pertenecientes a proyectos politicos y econdémicos muchas
veces contrarios como los Gonzélez, Salazar, Carrillo, Herrera,
Maceyra y Valenzuela, pasando por inversionistas extranjeros
con proyecto, en principio, independientes, como los Miuller,
Macmanus, Russek, Dale, Stallforth, Miller y Scott.

Fueron los encargados de negocios comerciales y mineros en
Santa Eulalia, quienes tuvieron en su poder la concesion bancaria
inaugural, en 1875. La sociedad de los Macmanus y Miuller,
representada por el Banco de Santa Eulalia, fue el primero del
pais en ser autorizado a imprimir billetes,* ademas de continuar
con su tradicion de otorgar préstamos a mineros, comerciantes y
algunos agricultores.

Los bancos en la entidad nortefia abarcaron mudltiples
negocios antes de la existencia de la legislacion federal de 1884:
emision de billetes, préstamos a corto y mediano plazo sin

4 El BNM lo hizo hasta 1884.
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garantia prendaria, hipotecas, retroventas® y depositos. En 1884
la ciudad de Chihuahua ya contaba con oficinas bancarias
regionales que representaban a los inversionistas mas
importantes de esa década, ademas de representar un resorte que
impulsaria el despegue econdémico diez afios después. El cuadro
financiero estatal estaba compuesto por los bancos de Santa
Eulalia, BMC, Mexicano, de Chihuahua y de Hidalgo del Parral.
Ese mismo afio se establecio en la capital el recién formado
Nacional de México, con oficinas en Parral, Chihuahuay la villa
de Paso del Norte, mientras que agentes del Londres, México y
Sudamérica hacian lo posible por tratar de no quedar fuera del
negocio bancario al nombrar agentes y representantes para
Chihuahua capital, entre otras. El desarrollo de los bancos
locales corri6 paralelo al del comercio y la industria, asi como
con el proceso modernizador de las urbes nortefias, ambitos en
los que las instituciones financieras jugaron un papel importante
al proporcionar los recursos crediticios necesarios.

Los bancos BMC y Mexicano refaccionaron a decenas de
comerciantes por diversos rumbos del estado, consolidando con
ello un sistema de abasto que ofrecia oportunidades de consumo
en los lugares mas alejados de los tradicionales centros
mercantiles. Batopilas, Ocampo, Mifaca, Dolores, Uruachi,
Casas Grandes, Madera, Pinos Altos y Chinipas, son algunos
ejemplos de las localidades que prosperaron con la llegada de
capitales y de una clase que se empezaba a consolidar, los
asalariados. El de Santa Eulalia (después llamado Comercial de
Chihuahua) al igual que el de Chihuahua y el de Hidalgo del
Parral apoyaron a pequefios y medianos mineros, quienes
muchas veces se veian en aprietos al no extraer el metalico

5 Operacion mercantil similar a la hipoteca. EI comprador se compromete a vender
de nuevo al antiguo duefio una vez vencido el plazo determinado, al mismo precio y,
por lo general, el vendedor mantiene el usufructo del bien inmueble pagando un
arrendamiento establecido en el contrato, equivalente a los intereses de la hipoteca.
Debido a las constantes denuncias de abuso de esta forma de contrato, la Suprema Corte
la declar6 ilegal en 1928. Maria Leoba Castafneda Rivas, “El derecho civil en la época
revolucionaria mexicana; hacia una socializacion de la norma juridica”, en La
independencia de México a 200 afios de su inicio. Pensamiento social y juridico.
México, UNAM, 2010, pp. 185-222.
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suficiente para afrontar sus deudas o para adquirir herramientas
e implementos.®

Muchos agricultores, sobre todo de la zona de Santa Rosalia y
de Ciudad Guerrero, precisaron del apoyo bancario para sus
actividades. En ambos lugares, el BMC y el Mexicano colocaron
agentes y representantes para hacer negocios. Comerciantes y
banqueros impulsaron las labores agricolas; los primeros, al
ofrecer nueva tecnologia importada y los segundos al patrocinar
su adquisicion. Las actividades industriales también fueron
beneficiadas por la disponibilidad de recursos bancarios; fue de
esta manera que se lograron llevar a cabo proyectos como los de
una compafiia fundidora y manufacturera de maquinaria y una
cervecera, generadoras de electricidad y la recapitalizacion de
antiguas fabricas textiles y harineras en el centro y sur de la
entidad, sin olvidar el financiamiento a talleres artesanales de
diverso tipo en todo el territorio.

El crédito fue sustento de las transformaciones urbanas
impulsadas por administraciones locales y regionales. Gracias
al endeudamiento de los gobiernos con los bancos, se lograron
proyectos como los de alumbrado puablico, drenaje, agua
entubada, equipos para cuerpos de bomberos, sistemas de
regulacion de precios de articulos (por ejemplo, almacenes
municipales de depdsito y venta publica de granos al costo) y
obras de ornato y forestacion.’ Los festejos del centenario de
Benito Juarez en 1906, la visita de Porfirio Diaz a Chihuahua
y Ciudad Juarez en 1909 y el centenario de la independencia
en 1910 fueron causa de gasto de recursos con los que no
contaban los ayuntamientos ni el gobierno estatal; fue la
época de mayor endeudamiento publico (cuadro 1V.2 del
Apéndice).

6 Contrario a lo que podria suponerse, el BMc sirvié de apoyo a las actividades
mineras s6lo en cuanto institucion de depo6sito y venta de giros, mas no hay suficientes
referencias concretas sobre el financiamiento a este tipo de empresas.

7 Ademés del gobierno estatal, los municipios mas endeudados por esta razon,
durante el periodo tratado en este trabajo, eran los de Jiménez, Camargo, Chihuahua y
Juérez. El pocH acumula multiples notas al respecto.
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El Banco Minero de Chihuahua (BMC)

Existen dos concesiones distintas dotadas por la legislatura del
estado para el establecimiento de un “Banco Minero”. La primera
de ellas fue otorgada en 1878 por tres afios a la casa comercial
Gonzalez, Herrera, Salazar y Compafiia y que, segun Francisco
R. Almada,® operd hasta 1881 (dato que no he logrado confirmar).
La segunda data de 1882 y a favor de Inocente Ochoa® quien, se
asocié con Enrique C. Creel, Luis Terrazas, Carlos Zuloaga y
Luis Terrazas hijo. Inicio sus actividades con un capital de 100
mil pesos y con oficinas en la villa de Paso del Norte (a cuyo
cargo quedo su presidente: el mismo Ochoa), y una agencia en
Chihuahua, encabezada por Creel. Aparentemente, esta segunda
concesion era distinta a la que refiere Almada, pero es posible
suponer que la firma Gonzélez, Herrera y Salazar la haya
traspasado a Ochoa y socios.

El Congreso local determind en julio de 1882 que el BMC
podria emitir hasta 300 mil pesos en billetes de 25 y 50 centavos
y de un peso, quedara exento de toda contribucion estatal y
municipal por tres afios a cambio de abrir una linea de crédito a
favor del gobierno por 15 mil pesos al 8% anual. Cuatro meses
después, se amplio la exencion fiscal y concesion a cinco afos,
exonerandosele de la obligacion del préstamo, aunque
reservandose el estado el derecho de nombrar un interventor.X° En
1883 el Minero de Chihuahua fue autorizado de nuevo para emitir
otros 300 mil pesos, ahora en billetes de uno, cinco, 10y 20 pesos,
y se extendid la exencion por tres afios mas.'! Al entrar en vigor
el nuevo Codigo de Comercio (julio de 1884), el BMC junto con
los de Santa Eulalia, Hidalgo del Parral y Mexicano, fueron
afectados en sus intereses al establecerse el monopolio de emisién
a favor del Banco Nacional de México: por ello debian retirar de
circulacion todos sus billetes de inmediato, no emitir mas y
someterse a las nuevas disposiciones. Gracias a cabildeos en la

8 Almada, Diccionario..., op. cit., p. 59.

9 POCH, 5 de agosto de 1882.

10 1bid., 5 de agosto y 23 de diciembre de 1882.
1 1bid., 14 de julio de 1883.
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ciudad de Meéxico, por derechos adquiridos antes de las reformas
al Codigo y en alianza con José Yves Limantour, los
representantes del Banco de Londres, México y Sudamérica y los
bancos chihuahuenses obtuvieron el reconocimiento federal de
sus concesiones por quince afos pero sometidas a preceptos y
6rdenes de la Secretaria de Hacienda.*?

Con base en prorrogas, el gobierno de Porfirio Diaz fue
autorizando la permanencia del BMc, hasta que, en mayo de 1888,
Enriqgue C. Creel firm6 un contrato con Manuel Dublan,
Secretario de Hacienda, en el que se le restituian sus derechos de
emision hasta por el triple de sus existencias en caja, pero sin
exceder el monto del nuevo capital social que no deberia ser
menor a 500 mil pesos. Para tal efecto, la empresa tuvo que
organizarse como sociedad de responsabilidad limitada, formar
un fondo de reservay publicar cada mes sus balances en el Diario
Oficial de la Federacion y en el Periddico Oficial del Estado. Los
privilegios de exencién de contribuciones continuaron hasta
término del contrato, plazo que fue ampliado diez afios mas en
1895 con motivo de su fusion con el Banco Mexicano de
Chihuahua.®3

En marzo de 1897 el secretario de Hacienda Limantour
promovio la Ley de Instituciones de Crédito: el Bmc logro
autorizacion para continuar sus actividades por treinta afios mas.
El documento de 1897 era mas preciso en cuanto a las
posibilidades del banco: la casa matriz qued6 en la ciudad de
Chihuahua; el establecimiento de sucursales y agencias solo
podria ser previo aumento de 100 mil pesos en su capital social
por cada una; solamente podia trabajar en Chihuahua, Sonora,
Coahuila y Nuevo Leon; se le clasifico como primer banco de
emision en el estado, con lo que garantizaba el derecho a seguir
lanzando emisiones fiduciarias; se lo exentd de contribuciones

2 Enrique C. Creel, Los bancos de México; su origen y su pasado. Su estado
presente y su porvenir. Posible fundacién del banco Unico. México, J. Chavez y
hermano, 1920, p. 5; sHcp, Memoria de las instituciones de crédito (MIC)
correspondiente a los afios de 1897, 1898 y 1899, tomo II, p. XXIII, México, SHcp,
1900.

13 sHep, Mic, op. cit., pp. XXIV-XxVil y 166-176.
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por 25 afios mas; no estaba autorizado a imprimir billetes cuya
denominacién fuera menor de cinco pesos; se cancelaba la
posibilidad que funcionarios y empleados del gobierno estatal o
federal con cargos participaran en el consejo de administracion o
como gerentes; debia designar un representante legal ante la SHCP,
designacion que recayo en el licenciado Joaquin D. Casasus; por
altimo, se le conmind a ajustar su circulacion fiduciaria, ya que
sobrepasaba del doble de su existencia en metalico.*

Con estas nuevas bases, el BMc amplié sus ya prolongadas
operaciones a La Laguna y Sonora. La institucién no enfrento
problemas graves hasta que en 1911 se temieron confiscaciones y
represalias por el levantamiento maderista. De la sucursal en
Ciudad Juéarez, por ejemplo, salieron cargamentos de monedas,
billetes, bonos y documentos cobrables hacia El Paso, sin cerrar
la oficina.’® A pesar de ello, las actividades continuaron hasta el
ascenso de Victoriano Huerta, quien decretd6 una serie de
disposiciones que obligaban poner fin a los trabajos en la mayoria
de los bancos mexicanos, el BMcC incluido.® EI régimen de
Venustiano Carranza empeoré la situacion: entre 1915 y 1919
cerraron los bancos que aun sobrevivian, con excepcion del
Nacional de México, el de Londres y México y algunos cuantos
mas.

Huerta obligd al Bmc a emitir billetes hasta por el triple de lo
que podia sustentar, con lo que lo ponia al borde de la quiebra; el
presidente de facto exigié ademas que el banco comprara bonos
del tesoro federal. Carranza incautd las existencias en metalico
para garantizar su torrente de billetes (54 millones) y lo puso en
liquidacion en diciembre de 1916, después de exigir sus estados
financieros y verificar que la masa de circulante rebasaba por
mucho su capacidad de respuesta.l’ La SHCP reinstalo la
personalidad juridica del Bmc en 1921,* pero fue sélo para

14 1bid., pp. 176-178.

15 EpH, 15 de septiembre de 1911.

16 Creel, op. cit., pp. 15-18.

7 Ibid., p. 18; sHcp, Memoria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico del
23 de febrero de 1913 al 15 de abril de 1917, México, 1953, pp. 432-437.

18 Almada, op. cit., p. 60.
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cambiar por metalico los billetes emitidos hasta entonces,
deshacerse de sus propiedades y liquidar a los tenedores de
acciones, proceso concluido a principios de la década de 1930.

Asentamiento del BMC
Los inicios del Bmc fueron de experimentacion. Se trataba del
tercer banco en el pais, poca gente habia emprendido una empresa
de este tipo, aunque es importante sefialar que los socios se
caracterizaban por tener una larga trayectoria como prestamistas
y socios financieros en innumerables negocios especulativos y
productivos.®

Préstamos prendarios a corto y mediano plazo, créditos
garantizados por el honor del contratante, ventas con pacto de
retroventa con o sin arrendamiento y el manejo de cuentas
corrientes de deposito fueron las primeras operaciones del BMcC en
Paso del Norte y en Chihuahua, aunque la clientela procedia de
diversas partes del estado (cuadro IV.3 del Apéndice). La
magnitud y calidad de los negocios obligd a los directivos a ubicar
en la ciudad capital la oficina matriz, por lo que a sus negocios se
abrieron puertas a un panorama mas amplio: se trataba de la sede
de los principales poderes politicos y econdmicos, era el centro
geografico de una entidad con fuertes posibilidades de desarrollo:
en la capital del estado se concentraban y consolidaban diversos
capitales regionales por la facilidad de comunicacion y un
avivamiento de intereses por todo tipo de actividades que rindiera
frutos monetarios. En este sentido, cada vez mas clientes trataban
con el BMC, que era respaldado por la gente mas rica de la region
y con probada trayectoria en los negocios.

Un arranque exitoso significo al BMc tal acumulacion de poder
que le permiti6 absorber el Banco de Hidalgo del Parral en 1885,%°

19 véanse los diferentes protocolos notariales del AGNCH entre 1870y 1885.

20 samuel Miller, concesionario y propietario del banco parralense se vio en
aprietos por sus negocios en el centro minero. Se dedico a emitir papel moneda y a
proporcionar créditos de dificil cobro que le llevaron a cerrar el establecimiento; los
funcionarios del BMc decidieron tenderle la mano al absorber sus pasivos a cambio de
los derechos otorgados por la legislatura y posiblemente hacerle un préstamo para
enfrentar a otros acreedores. En 1888 Miller seguia intentando cobrar los antiguos

160



Chihuahua: Un acceso de modernidad

después de haber logrado la venia del presidente de la republica
para seguir operando aun sin concesion federal. El ritmo de las
operaciones del BMC continué en ascenso y la bonanza era
compartida por el Mexicano, que para 1890 contaba entre sus
duefios sélo a socios del primero; de cuatro bancos con los que
contaba Chihuahua, ademas de la sucursal del Nacional de
México, practicamente dos eran del grupo Terrazas-Creel, casi
controlaban al Comercial y sélo sobrevivia el de Chihuahua en
manos de Celso Gonzalez, Enrique Miller (también socio del
Comercial) y Lauro Carrillo, compadre de Enrique C. Creel.

En 1895, después de existir por 17 afios, el Banco Mexicano
se fusiond con el BMC bajo el argumento de que ambas
instituciones se perjudicaban por la competencia —los accionistas
eran los mismos—; al convertirlas en una sola se contaria con “el
banco local de mas fuerte capital en la Republica y con igual
capital al que tuvo el Banco de Londres, México y Sudamérica
por mas de veinte afios...” (un millén y medio de pesos). 2*

Con la monopolizacion de la actividad bancaria en Chihuahua,
el BMc emprendi6 una reestructuracion de su capital, tratando de
inyectar nuevos recursos Y, para lograrlo, solicité el concurso de
diversos sectores econdémicos. La recomposicion abarcé alianzas
con capitalistas de Nueva York, La Laguna, Monterrey, Saltillo,
Durango, San Luis Potosi, la ciudad de México, pero
principalmente, del estado de Chihuahua (cuadro 1V.4 del
Apéndice). Con este movimiento se imprimié mayor dinamismo
a la empresa. De inmediato sus estados financieros se
beneficiaron al ser mayores las cuentas deudoras que las
acreedoras, situacion inversa antes de la fusion. Activos y pasivos
de ambas instituciones se sumaron para crear una mayor solidez,
lo que crecio con la absorcion de los bancos de Chihuahua y
Comercial de Chihuahua en 1896 y 1900.

créditos otorgados por el Banco de Hidalgo. AGNCH, protocolos de Juan N. del
Avellano, afio de 1888.
2l Luis Terrazas y Miguel Salas, “Escrito de los bancos Minero y Mexicano

solicitando autorizacion para fusionar estos establecimientos” (20 de septiembre de
1895) en MIC, op. cit., pp. 172-173.
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El Banco de Chihuahua no aguantaba a un consejo directivo
sin empuje. Se desmembraba conforme la situacion politica y
econdmica se aclaraba en favor de los Terrazas-Creel. Enrique
Mdller ya no se contaba como socio del Banco Comercial de
Chihuahua del que fue fundador; Lauro Carrillo se encontraba
“exiliado” en la ciudad de Meéxico, después de haber sido
gobernador y polarizar a los grupos politicos chihuahuenses. El
otro socio, Celso Gonzélez, se habia deshecho de muchas de sus
propiedades y negocios, luego que fue lider del grupo Papigochi
que lo llevé también a la gubernatura del estado, y fallecio al afio
siguiente de la desaparicion de su banco (1896).

El Banco Comercial de Chihuahua, sucesor del de Santa
Eulalia, habia sido copado por la gente de Terrazas. De los socios
fundadores s6lo quedaba Tomés Macmanus, diputado local de
1887 a 1893, hijo de Francisco Macmanus, de quien recibié como
herencia un sinfin de deudas;? los otros socios, Scott, Miiller y
Markt se habian separado poco a poco. El banco ahora estaba en
manos de los anteriores acreedores de don Francisco: Alberto
Terrazas, Juan y Enrique C. Creel, José Maria Falomir y Maximo
Krakauer.

Las nuevas fusiones hicieron posible incrementar el capital del
BMC hasta 4 millones de pesos y elevar los activos del orden de
los 5.5 hasta méas de 10 millones de pesos (unos cinco millones
de dolares), nivel que no perderia hasta el régimen de Huerta. El
ritmo de crecimiento del banco estuvo acorde al desarrollo
economico de Chihuahua. Mientras mayor volumen de negocios
habia en la entidad, alcanzaba mayor solidez y presencia dentro y
fuera de ella (cuadro IV.5 del Apéndice). El escenario financiero
(publicado por la gerencia del Bmc al final de cada ejercicio en el
Periodico Oficial del Estado de Chihuahua) muestra una empresa
sana que logré sortear incluso las graves crisis del capital en 1897
y 1907. Detrés del éxito estaba un cerebro financiero que asumia
su banco como laboratorio para la modernizacion del sistema
bancario nacional: Enrique C. Creel.

22 pocH, 9 de mayo de 1896.
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Enrique C. Creel, un banquero mexicano

Como hemos mencionado, Creel fue socio fundador del Bmc, del
que fue agente en la ciudad de Chihuahua y después gerente
general cuando la matriz se mudé a la capital en 1884. Hacia 1890
ya aparecia como presidente del Consejo de Administracion,
ademas de seguir en el puesto gerencial. Continud alli hasta 1904,
cuando su suegro Luis Terrazas era gobernador y necesité de una
persona de confianza para ser sustituido durante sus ausencias.

El BMC era el aparato financiero del grupo encabezado por los
Terrazas, y Creel supo imprimir un sesgo de modernidad al igual
que las otras empresas que desarrollo. Teniendo la mejor
productora de maquinaria pesada del pais y la cervecera mas
grande del noroeste, Creel también emprendié la tarea de
construir un sistema financiero acorde con un pais moderno y, sin
duda, util al tipo de empresas que promovia.

Para lograrlo se asoci6 a otros grupos econdmicos, nacionales
y del extranjero. A nadie resulta extrafio que formara parte del
grupo cercano a Porfirio Diaz, los cientificos, que compartiera
intereses con gente de gran poder en la capital del pais, lo mismo
que comunicaba y enfrentaba proyectos de inversién con Nueva
York, Chicago y Londres. La vision de Creel en los negocios
pretendia la integracion de wun sistema de empresas
complementarias que iban desde las “tradicionales”
agroganaderas hasta fundiciones y de transporte terrestre e
interoceanico, sin olvidar las financieras. Por tal motivo, busco
acomodo en los procesos organizativos de diversas compafiias
bancarias (cuadro IV.6 del Apéndice), a las que aportdé su
conocimiento y experiencias.

La principal de las sociedades bancarias fuera de Chihuahua
en las que Creel participo, por su significado organizativo en el
nivel financiero y fiduciario, fue el Banco Central Mexicano. La
idea original de Creel era la creacion de un aparato al que
“estarian asociados todos los bancos de los estados”, con los que
el Central “cambiaria a la par, por pesos fuertes, los billetes de
todos los bancos locales” desde la ciudad de México. Ademas,
seria el receptor de los superavits de los bancos asociados para
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utilizarlos como préstamos a las instituciones que los requiriesen
y “por la gran concentracion de giros sobre el extranjero,
procedentes de todos los Estados de la Republica, ayudaria
eficazmente a normalizar los cambios internacionales”. 2 Por el
pequefio monto de los capitales de muchos bancos locales, las
dificultades se daban a cada momento, “pero asociados
indirectamente con la combinacion del Banco Central y siendo
socios directos de éste, podian contar, en casos extraordinarios,
con apoyo moral y material suficiente para conjurar las crisis”.?*

El Central tuvo un notable éxito: aunque no pudo concluir su
tarea reguladora debido a la Revolucion, las ideas principales ya
se habian puesto en operacion. Sin ser un proyecto idéntico, las
funciones previsoras y controladoras del Banco de México estan
influidas por Creel, un asesor de primer nivel durante los trabajos
de disefio de la institucién comandados por Manuel Gomez Morin
en la tercera década del siglo XX.

Para el estado de Chihuahua tuvo fuerte significacion el
Guarantee Trust and Banking Company, en El Paso. Esta
institucion, controlada en un 40% por Juan y Enrique C. Creel y
algunos de sus parientes mas cercanos, y otro 14% por amigos y
socios en otros negocios, funciond como paso obligado de los
capitales, sobre todo estadounidenses, que se internaban en el
Chihuahua, al mismo tiempo que fue receptor de los depdsitos de
comerciantes, industriales y mineros que tenian negocios en el
norte de la entidad y que de alguna manera confiaban mas en
mantener su dinero del otro lado del Bravo.

El caso méas sonado ejecutado por el banco “pasefio” fue el
inicio de un juicio de embargo en 1908 contra una de las empresas
de William C. Greene, The Sierra Madre Land and Lumber
Company (organizada en Connecticut) por falta de pago de

ZAl mismo Enrique C. Creel le llamé la atencién que en los Estados Unidos se
haya seguido el modelo del Banco Central Mexicano para establecer los bancos de
reserva federal. Creel, op. cit., p. 10. Una muy halagadora e informada version del
proyecto la expreso Juan F. Brittingham, uno de los mas cercanos socios y asesores de
Creel, lo que puede constatarse en el archivo Brittingham, depositado en la Universidad
Iberoamericana La Laguna. Véase al respecto Cerutti y Barragan, op. cit., pp. 101-124.

2 Creel, op. cit., p. 11.
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intereses a los tenedores de una emision de bonos lanzada desde
1905 por tres millones de dolares, de quienes este banco era
fideicomisario.?® Era el principio de la debacle del imperio de
Greene en Chihuahua, aprovechada por Creel y socios para
aumentar sus inversiones y negocios especulativos. Carecemos de
informacion para saber sobre los alcances de este caso, pero es
probable que el banco haya sobrevivido a la Revolucion y fuera
uno de los refugios de capitales chihuahuenses en estampida
durante el movimiento armado, como lo fue para la sucursal
juarense del Nacional de México.

Otros bancos

Ademas de bancos locales, en Chihuahua existieron oficinas o
representaciones de otras instituciones financieras desde la
década de 1880 (cuadro V.7 del Apéndice). Los concesionarios,
Maceyra, Sanchez y los hermanos Gonzalez Trevifio, por
ejemplo, se habian comprometido a inaugurar las labores de otro
intermediario financiero, el Banco Mexicano de Chihuahua,
desde 1878. La expansion de los bancos “nacionales” se sostuvo
con las relaciones economicas de importantes comerciantes del
pais. No resulta extrafio que los primeros representantes de dichas
instituciones hayan sido los duefios de casas mercantiles (como
Maceyra, Gonzélez Trevifo, Stallforth y Ketelsen). Después, al
consolidarse la actividad bancaria, las gerencias, agencias y
representaciones fueron encargadas a personal especializado que
se dedicd de tiempo completo.

Hay referencias del United States Banking Co. en Parral, entre
1906 y 1908, establecido en la capital de la republica en 1899; en
1906 el Congreso estatal le adjudicé la adquisicion de 300 mil
pesos en bonos emitidos por el ayuntamiento de Parral para la
realizacion de obras de agua potable en dicha ciudad. La sucursal
los adquiri6 al tipo de cambio de 90.5%, mejorando la oferta del
Central Mexicano que era del 89.1%.%° Ademas de participar
como organismo financiero para el gobierno municipal, este

25 AGNCH, protocolos de Felipe Seijas, Ciudad Juarez, 26 de octubre de 1908.
%6 pocH, 18y 28 de enero de 1906.
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banco practico operaciones como la representacion para cobros
mercantiles de casas francesas,?’ los depositos y cuentas
corrientes, ante todo, entre la poblacion norteamericana de Parral,
como lo permite saber el otorgamiento de un poder notarial en
favor del licenciado Francisco Gonzalez de Cossio y de José
Macmanus, por quince afectados “con motivo de la quiebra de la
referida sociedad The United States Banking Co. S. A.”.?®

Otra experiencia fallida fue la sucursal de El Paso National
Bank of Texas, llamada Banco de Juarez, que para principios de
agosto de 1893 fue clausurada por 6rdenes del gobierno estatal
para verificar la existencia del capital y los activos declarados;
hecha la investigacion, el gobernador Miguel Ahumada informd
que la situacion del banco era satisfactoria al encontrarse 50 mil
pesos en sus activos. Hubo mas problemas: al afio siguiente, el
senador por Chihuahua, Marcelo Leon, fungia como sindico de la
institucion debido a la descapitalizacion de la sucursal; Ledn, un
veracruzano con muchos intereses en Ciudad Juarez, manejo la
situacion habilmente y logr6 que el Banco de Juarez pagara sus
deudas y mantuviera su capital a través de un banco de la ciudad
de Meéxico, que otorgé garantias para evitar la quiebra. La
comunidad econdémica juarense no estuvo conforme y para 1894
los acreedores se reunieron con Ledn y Ahumada ante la
presuncién de que El Paso National Bank of Texas era
responsable de la deuda de su sucursal.?®

27 E| aleméan Federico Griesse, como gerente de este banco en Parral, represento a
J. Simon et Cie. y a Julio Brussel et Cie. de Paris para cobro de deudas a comerciantes
parralenses. AGNCH, protocolos del notario piblico Manuel Gémez y Salas, Parral, 1 de
enero de 1908.

28 AGNCH, protocolos del notario pdblico Manuel Gémez y Salas, Parral, 28 de
marzo de 1908. En este poder James Y. Long (minero) representa a sus cuatro hijosy a
la Alvarado Consolidated Mines Co.; Robert J. Long (minero) por Long Hermanos; Jay
C. Long, M. L. y George F. Hutchins (mecanico) por Hutchins y Kennedy; F. G.
Hawkins, F. H. Gracy (ingeniero), Eduardo Ornelas (ferrocarrilero), W. J. Morril
(mecanico inglés), Vicente Franco (minero norteamericano), W. P. Miller, Thomas
Flannagan (médico), P. A. Homnel (ferrocarrilero) y George W. McKee (agricultor); la
deuda del banco hacia estas personas sumaba casi 90 mil pesos.

2 EPH, 2, 3,5y 7 de agosto de 1893, 4 de abril y 15 de agosto de 1894.
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El Banco Nacional de México (BNM) fue la Unica casa bancaria
fue la dnica no chihuahuense que rindi6 frutos en la entidad.
Creada en 1884 en la ciudad de México con el concurso de capital
frances, espafiol y mexicano, resultd fortalecida por las
prerrogativas otorgadas por la SHCP ese afio, producto de la fusion
de los bancos Nacional Mexicano y Mercantil Mexicano. Pero
aun antes de esta alianza financiera, el Mercantil pretendié iniciar
negocios en Chihuahuay en 1882 (afio de su fundacion) un grupo
de importantes hombres de negocios obtuvieron autorizacion del
Congreso local para establecer sucursales o agencias en el Estado,
con la gracia de la excepcion de toda clase de contribuciones
sobre su capital durante 15 afios y a cambio de la apertura de
crédito a favor del gobierno del Estado hasta por 50 mil pesos
anuales. No hay noticias acerca de si los beneficiarios de esta
concesion —del 31 de julio de 1882 la hicieron efectiva, pero fue
el antecedente inmediato para el establecimiento del BNM dos
afios después.

Este Gltimo banco contaba con apoyos politico dentro del
gobierno federal, con lo que de manera inmediata pudo
expandirse hasta el estado de Chihuahua por medio de
comerciantes establecidos en la capital, Parral, Camargo v,
después, Ciudad Juarez. Al igual que a nivel central, en el estado
de Chihuahua financid los gobiernos estatal y municipales. Tan
solo en diciembre de 1910 prestd 200 mil pesos al Ejecutivo del
estado y 80 mil al ayuntamiento de Parral, ambos al 5% anual; en
enero del mismo afio habia recibido el pago por un crédito de casi
20 mil pesos al ayuntamiento de Jiménez, para la construccién de
su mercado publico “Luis Terrazas”.>°

Los negocios del BNM fueron acrecentandose con el paso del
tiempo. Si bien no hubo grandes logros entre 1884 y 1900, al inicio
del siglo tuvo mayor injerencia tanto en los medios oficiales como
en los privados, aun cuando el monopolio financiero del grupo
Terrazas-Creel habia logrado su consolidacién imponiendo sus

30 Revista Chihuahuense, 15 de enero de 1910, p. 17 y 31 de diciembre de 1910,
p. 56.
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iniciativas.! Después de colectar los impuestos federales y
canalizarlos a la capital del pais, las operaciones del BNM en
Chihuahua consistieron en crédito via préstamos hipotecarios a
personas y empresas que poco 0 nada querian con el imperio
comandado por Luis Terrazas y Enrique C. Creel. Asi, por ejemplo,
en 1888 acepto la hipoteca de una finca urbana en Parral por cuatro
meses a Baltazar Saenz (5,545 pesos)? y a Celso Gonzélez, Manuel
de Herrera y José Valenzuela (60 mil fuertes), contra las casas de
cada uno de ellos en la capital, un molino de harina en las juntas del
rio Chuviscar y el 88% de las acciones de la Compafiia de Tranvias
de la ciudad de Chihuahua por siete meses con un interés del 10%
anual.®® A finales del periodo porfirista, en septiembre de 1910, el
BNM en Ciudad Juarez presté cinco mil pesos al comerciante Ernesto
Vizcaino contra un terreno en el partido Mejia de esa poblacion, con
un interés del 12%, operacion cancelada en 1921.34

Los primeros meses de la Revolucién fueron de gran movimiento
para la sucursal juarense del BNM, puesto que fue la via por la que
salieron del pais grandes sumas en billetes, monedas y documentos
cambiables; en un afan por proteger los intereses de la empresa, los
accionistas y sus clientes se refugiaron en las oficinas del Guarantee
Trust and Banking Co.%® Después de sufrir un robo, los funcionarios
del BNM decidieron cerrar sus puertas en Ciudad Juarez en abril de
1912, en tanto se restablecieran las condiciones para operar.*®

81 Es pertinente aclarar que Federico Sisniega, gerente de la sucursal del BNM en la
capital del Estado entre 1888 y 1911, emparent6 familiar y econdmicamente con el clan al
casarse con Amada Terrazas, hija de don Luis, y su hija Carolina con Salvador Creel
Terrazas, hijo de Enrique y Angela, ademas de asociarse con ellos en diversas empresas
industriales y comerciales. Cfr. Ricardo Leon G., “Federico Sisniega y los intentos...”,
op. Cit.

32 AGNCH, protocolos del notario publico Antonio Sanchez Aldana, Chihuahua, 12
de enero de 1888.

33 |bid., protocolos del notario publico Rémulo Jaurrieta, Chihuahua, 5 de julio de
1888.

34 1bid., protocolos del notario publico Felipe Seijas, Ciudad Juarez, 5 de septiembre
de 1910, con anotacion al margen.

35 epH, 3 de febrero de 1911.

36 |bid., 9 de marzo y 3 de febrero de 1912. Mientras este peri6dico se refirié a un
robo de 20 mil délares por parte de los hombres del coronel Rojas, EPT, en su edicion
del mismo dia, menciond 17 mil pesos.
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Crédito al margen de los bancos

Ante la magnitud del crecimiento de los operativos bancarios, es
I6gico suponer que los tradicionales prestamistas habian
disminuido su accion, pero las evidencias no lo reflejan. Tomando
muestras de la actividad prebancaria de los archivos notariales y
del Registro Pablico de la Propiedad, vemos que comerciantes,
funcionarios pablicos y hasta los propios banqueros tenian una
cuota bastante alta de créditos otorgados por fuera de las
instituciones. Tan solo en 1888 detectamos una muestra de treinta
prestamistas diferentes que brindaban crédito con garantias raices
0 hasta sin ningdn tipo de ellas (cuadro 1V.8 del Apéndice).

Por lo general eran préstamos a plazo corto —maximo dos
afios— y por cantidades pequefias, entre 100 y 2,000 pesos, como
sucedia con los bancos. Se daba la misma situacion en cuanto al
aplazamiento de la fecha para saldar la deuda; es comdn encontrar
actas notariales donde el prestamista prorrogaba el vencimiento,
a veces hasta por otro tanto del original.

Es importante destacar las actividades para bancarias de
socios de los bancos que estaban funcionando. Enrique C. Creel,
José Maria Falomir, Luis Terrazas y su hijo Juan, los Stallforth,
los Russek, Emilio Ketelsen, Jesus José Salazar y Félix Francisco
Maceyra, todos socios 0 agentes bancarios, llevaban a cabo las
mismas tareas financieras extrabancarias que antes de la
existencia de las instituciones a las que servian, y de la misma
calidad que el resto de prestamistas particulares en cuanto a
montos, intereses y plazos, con la Gnica excepcion de la capacidad
de crédito (cuadro 1V.9 del Apéndice). Los Stallforth, siendo
agentes del BNM en Parral, financiaron por fuera de la institucion
a la Parral Power and Reduction Co. con 100 mil pesos para obras
de mejoramiento y ampliacion. Quiza la empresa no era sujeto de
crédito bancario o los acreedores mejoraron las condiciones del
empréstito impuestas por la compafiia con sede en la ciudad de
México.

Enrique C. Creel jaméas hizo a un lado la practica del crédito
por fuera de sus empresas, como lo muestra el cuadro 1V.10. Creel
y Emil Ketelsen prestaron 200 mil pesos al exsenador
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norteamericano Horace Tabor®’ para su proyecto minero en Santa
Eduwiges y luego el mismo Creel facilit6 126,363 pesos a
William Greene para sus actividades mineras en Ocampo y Jesus
Maria. En los dos casos el riesgo era mayusculo: las compafiias
estaban en declive y ambos empresarios en bancarrota.

El general Luis Terrazas iba por otro rumbo. Mientras sus
socios abrian proyectos de grandes vuelos, continuaba siendo un
prestamista para proyectos tradicionales en términos de inversion
o para salir del paso, a juzgar por los montos de los créditos y sus
destinatarios (cuadro 1V.11). La salvedad de lo anterior seria el
crédito otorgado a Laureano Holguin en 1883 por casi 11 mil
pesos, garantizado por la fabrica de Talamantes. Terrazas siempre
tuvo en la mira las propiedades urbanas: en el archivo del Registro
Publico de la Propiedad se constata la gran cantidad de fincas
adquiridas muchas veces como pago de los créditos otorgados.

Por su parte, Jesus José Salazar, prestigioso comerciante
asentado en Cusihuiriachi, socio del Banco de Chihuahua,
también mantuvo su historia como prestamista (cuadro 1V.12).
Salazar se dedic6 a financiar a pequefios agricultores vy
comerciantes hasta 1883 con créditos menores a los 200 pesos;
después de esa fecha ya no aparece registrado en los libros
notariales. Sufrié el embate de las empresas extranjeras, las que
comenzaron a acumular propiedades mineras en la region, y el
proyecto econdémico de los poderosos grupos de la capital
absorbieron todo intento de relativa independencia econdémica y
politica.

A manera de resumen, debe quedar asentado que el desarrollo
bancario de Chihuahua durante el porfiriato fue reflejo de la
competencia por controlar la economia en un estado con
proyecciones a largo plazo en cuanto a explotacion de recursos

37 En 1893 Horace Tabor se declaré en quiebra después de haber sido considerado
el hombre més rico de Denver y todo el estado de Colorado. La debacle se debi6 al
rotundo descenso en los precios de la plata, la cual era la especialidad de su labor
minera. El préstamo consignado en los documentos notariales para la explotaciéon en el
yacimiento de Santa Eduwiges era altamente riesgoso por los vaivenes del mercado de
los metales y el establecimiento del patron oro en los Estados Unidos, con la
consecuente baja en el precio mundial de la plata.
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naturales y consolidacion de una planta manufacturera de
significativas dimensiones. El triunfo del grupo encabezado por
Luis Terrazas y Enriqgue C. Creel se manifiesta en el
fortalecimiento y expansién del Bmc y de los negocios financieros
del yerno del general y algunos de sus familiares y asociados en
Texas, Sonora, Coahuila, Durango, Nuevo Ledn, Guanajuato,
Guerrero, Tamaulipas, la ciudad de México y, por supuesto,
Chihuahua. Todo ello acompariado de fuertes inversiones en
rubros como el transporte, la industria, mineria, la ganaderia y la
especulacion con propiedades urbanas. Se debe considerar que las
operaciones crediticias extrabancarias no fueron sustituidas por
esa modernidad que tanto se pretendia en los discursos e
inversiones de los detentadores del poder. Por el contrario, los
negocios “por fuera” se mantuvieron con ritmos moderados,
aunque sin claras tendencias a desaparecer.

En este conjunto de actividades destacaba la presencia de
Enriqgue C. Creel, quien mantuvo un proyecto integral con
tendencias a afianzar un ritmo de progreso para todo el estado. La
participacion de los diversos sectores economicos y politicos en
este tipo de negocios fue permitida hasta el punto de lograr
responder a las necesidades de la sociedad. EI grupo dominante
evitd, con todos los elementos a su alcance, el desmoronamiento
del proyecto econdémico que patrocinaba junto con los demas
inversionistas. Al percibir evidencias de quiebra o incapacidad
financiera creativa para continuar con una empresa (sin dudar que
Terrazas o Creel, con frecuencia, hayan orillado a ello), el BmMmC
acudia al rescate, protegiendo de esta manera el curso de las ideas
puestas en préactica desde los afios 80. A la vuelta del siglo, el
grupo financiero encabezado por Enrique C. Creel casi
monopolizaba en el estado la actividad bancaria, ademas de
patrocinar e intervenir en un mercado crediticio mas amplio, ya
dentro de los niveles nacional e internacional.

171






Chihuahua: Un acceso de modernidad

CONCLUSIONES

PARECE MUY LARGO EL RECORRIDO que debe efectuarse todavia
para alcanzar una cabal comprension de la historia empresarial y
economica del lejano y periférico estado de Chihuahua. De
alguna manera es imprescindible acortar la brecha que se ha
formado con el conocimiento logrado en otros &mbitos regionales
lejanos y periféricos, por ejemplo, en casos como el
noreste/Nuevo Leon, La Laguna, la Baja California, Sinaloa o
Sonora.

Se ha tratado aqui de un periodo y un conjunto de actividades
primordiales para la comprension de los procesos desatados a lo
largo del siglo XX en Chihuahua. Incluso, este principio del siglo
XXI no puede ser del todo entendido si no se posee una idea
siquiera general de la manera como a partir de esta dindmica
econdmica y politica se contribuyd en la construccion del Estado-
nacion mexicano.

Se han puesto de manifiesto perfiles significativos de una
economia dividida por sectores aunque, en realidad, todos y cada
uno de ellos formaron parte de un conjunto indisoluble. Resultaria
poco posible, por ejemplo, entender el nacimiento vy
consolidacién de una industria fabril con visos de modernidad sin
el concurso activo del capital comercial que se venia formando
desde tiempos coloniales. Asi, también es muy engafioso tratar de
comprender la creacion de las rutas ferroviarias sin el papel de los
ganaderos, de la gran propiedad territorial o de relaciones ya
dispuestas a solidificarse entre inversionistas de diferentes
regiones dentro y fuera del pais.

Comprender los diferentes procesos detonados por la
economia regional entre 1880 y 1911 permite ver a muchos de
esos comerciantes como promotores de una moderna forma de
vida. No hay ese anquilosamiento mostrado por tantas leyendas
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que observan al comerciante como un individuo amargado detras
de un mostrador esperando con ansias la llegada de la siguiente
victima para, después de esquilmarla, guardar el producto de sus
patrafias debajo de un viejo colchon o al pie de un fresno en el
patio interior de su gran casa.

Como en todas las historias acerca de la manera de hacer
dinero, en ésta también se carga con cierta dosis de violencia que
no ha sido expuesta de manera explicita. Pero siempre estuvo ahi.
Tan solo debe uno reflexionar en torno a los antiguos poseedores
de las tierras sobre las cuales se construyeron estos emporios,
concepto cuyo origen en la antigua Grecia era el del lugar a donde
acudian a ejercer el comercio personajes de diversos origenes,
aunque el poseedor original no estuviese de acuerdo en que todos
se hicieran ricos a costa de haber sido despojado. Para cuando se
inician todas estas historias de éxito, los pueblos que alguna vez
disfrutaron su existencia en llanuras, desiertos y montes cubiertos
de pinos, ya habian sido despojados y desalojados.

Igual de violentas eran las jornadas de trabajo de entre 14y 16
horas diarias dentro de una mina inglesa, una fundicion
chihuahuense, en la labor en los cultivos de cebada, de trigo, de
maiz o de algoddn, o arriando reses de un potrero al otro mientras
eran embarcadas a los lejanos mercados de la carne y el cuero.
Violencia cuando el estruendo de la maquina de vapor cruzaba la
que habia sido por siempre silenciosa llanura. Violencia cuando
no alcanzaba para alimentar a los crios, a pesar de esas largas
jornadas de trabajo soportadas con estoicismo y resignacion.

Si, asi se abrieron las puertas a la Ilamada modernidad. El estado
se fue consolidando a partir de la imposicion de tramites legales,
de contribuciones iguales para los ricos que para los pobres, de la
obligatoriedad de servir en las guardias rurales para mantener el
orden y dar paso libre al progreso representado por los billetes de
banco, las locomotoras que viajaban a alta velocidad o por ese
nuevo paisaje urbano sembrado de postes de madera con metros y
metros de cables que llevaban la sefial telegrafica, el sonido del
teléfono o la energia eléctrica para hacer posible la prolongacion
de la jornada laboral a costa del suefio reparador.
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Si, la modernidad alcanzé a los chihuahuenses de fines del
XIX'y principios del XX. Llegaron las comidas enlatadas, la ropa
elaborada en fabrica, las cervezas embotelladas, el crédito
bancario, las armas de repeticion, cultos religiosos para todos los
gustos y jabones para lavar la ropa. Hace falta entender la
fiscalidad impuesta por la ciudad, por el estado y por la
federacion. Asi como actualmente el gran capital goza de
exenciones fiscales y devoluciones por cientos de millones, hace
mas de un siglo esos privilegios para unos cuantos fueron sélo
parte del fermento que cred el descontento social. ¢Estaba
planteada siquiera la obligacion de regresar a la ciudadania parte
de sus contribuciones para generar un estado de bienestar? Se
requiere pues de un serio analisis del gasto publico y de como, en
esa época, estaba considerada la responsabilidad de los
funcionarios publicos para con el resto de la sociedad.

El ciclo de violencia que va de 1910 a 1920, al menos en
algunas grandes ciudades, debi¢ trastornar la vida tal como se
conocia hasta entonces. No fue motivo de este trabajo, pero puede
ser util saber como se las arreglaron los habitantes del estado que
estaban a merced de la violencia calificada ya de revolucionaria,
ya como contrarrevolucionaria.

Es menester un espacio para reflexionar sobre la vocacion
extractiva de la economia chihuahuense. Relacionar este tipo de
actividad con la posibilidad ambiental, ¢el paisaje chihuahuense
permitia otro tipo de economia? En tal sentido, no Unicamente se
requiere de una deliberacion sobre los impactos del sistema
productivo como opcion para enfrentar las necesidades de
habitantes y productores, sino considerar a la region mismay sus
posibilidades para sustentar proyectos que permitiesen tanto la
reproduccion de la sociedad como del mismo medio fisico.

Desde aqui se puede invitar a valorar las dimensiones de la
Ilamada modernizacion en Chihuahua, asi como sus resultados
tangibles en el grueso de la poblacion. Si bien las promesas y las
expectativas fueron mayores, es necesario reconocer las
consecuencias de las transformaciones liberales en la vida
cotidiana de los trabajadores de la montafia, el campo y de la
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ciudad. En términos generales, el crecimiento capitalista no ha
logrado sino profundizar el abismo que separa a los que mas
tienen de quienes viven en la miseria, aunque haya sido el camino
hacia la riqueza de los primeros y del bienestar de amplios
sectores medios. Son posiblemente algunas de las preguntas que
pueden surgir de este trabajo. Y de las respuestas que esté en
posibilidad de brindar.
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FUENTES DE INFORMACION

Archivos
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APENDICE

Cuadro 1.1. Principales comerciantes en Chihuahua, 1880-1914

Comerciante /

casa
comercial

Krakauer,

Zork y Moye

Ketelsen y
Degetau

Andrés
Buinsow

Russek
Hermanos

Félix
Francisco
Maceyra
José Maria
Sanchez

Hermanos
Rascon

Hermanos
Becerra
Juan Terrazas

Stallforth y
hermano

(Continua...)

Giro

Magquinaria,
ferreteria

Magquinaria,
semillas,
abarrotes,
ropa, licores
Ropa,
semillas,
abarrotes

Semillas, ropa,
abarrotes,
maquinaria,
herramienta
Semillas, ropa,
libros

Semillas, ropa,
abarrotes,
herramienta
Semillas, ropa,
abarrotes

Semillas, ropa,
abarrotes
Semillas, ropa,
abarrotes,
comisionista
Semillas, ropa,
abarrotes,
maquinaria,
herramienta

Sede

El Paso

Chihuahua

Ciudad
Juérez

Jiménez

Chihuahua

Chihuahua

Uruachi

Batopilas,
Urique
Chihuahua

Parral

189

Area de influencia

Chihuahua, Santa Eulalia,
Cusihuiriachi, Ciudad
Juarez

Cusihuiriachi, Guerrero,
Casas Grandes, Ciudad
Juarez, Moctezuma (Son.)

Mifiaca, Camargo, Villa
Ahumada, Casas
Grandes, Temosachi

Santa Barbara, San
Francisco del Oro,
Rosario (Dgo.)

Cusihuiriachi, Guerrero,
Aldama

Guerrero

Pinos Altos, Ocampo,
Guazapares, Guerrero

Chinipas, Guerrero,
Parral

Aldama, Guerrero,
Batopilas, Camargo

Minas Nuevas,
Guadalupe y Calvo,
Jiménez, Durango, Las
Nieves (Dgo.)
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(Viene de la pagina anterior)
Visconti, Sarli ~ Semillas, ropa, Camargo  Rosales, Naica, Jiménez,

& Stoppelli abarrotes La Cruz
Dale Abarrotes, Chihuahua Cusihuiriachi, Aldama,
Hermanos semillas, Casas Grandes, Dolores
madera,
licores
Melchor Abarrotes, Camargo  Rosales, La Cruz
Valles ropa, semillas
Simon Picard  Ropa, telas, Ciudad El Paso, Chihuahua,
y hermanos semillas Juarez Cusihuiriachi,
Moctezuma (Son.)
Papin y Abarrotes, Chihuahua Ciudad Juarez,
Freudenthal articulos de Cusihuiriachi
lujo

Fuente: AGNCH, libros de protocolos, 1880-1914.

Cuadro I.2. Comerciantes que arribaron a Ciudad Juarez en la época
de la Zona Libre (muestra)

Mexicanos: Cliserio Barroso, Aristarco Carrascoso, Rafael Salazar, Luis del
Paso (Veracruz), Guillermo Salcido, Jesis A. Gonzédlez (Rosales,
Chihuahua), Francisco Valdez, Manuel Lucero, Gerardo Lujén, Francisco
Mallén, Francisco Mateus (Galeana, Chihuahua), Santiago Mestas y Pablo
Rey (Camargo, Chihuahua), Miguel Montes, Alberto Nandin (Chiapas),
JesUs Pérez

Alemanes: lIsaac Blumenthal, Julio Rosenblueth, Jacob Levy, Edward
Alexander, M&ximo Schaper, Agustin Reese, Otto Sartorius (Veracruz),
Charles J. Arnold, Myrtil y Gastén Coblentz, Bernard Schuster, Félix
Brunschwig, Gerardo y Andrés Blinsow, Adolf Schwartz, Adolf y Maximo
Krakauer, Gustav y Edward Moye, Max Miller, Jorge Sauer, Jacob
Oppenheim, Gustav Steinberg, Max Weber, Gustav Zork, Agustin
Seekamp, Otto Kiick, Otto Bielefeld, Karl Dieter

Estadounidenses: Ignacio Arocha, James L. Bell, Matias Hernandez, J. M.
Jacobs, Thomas Kirk, Félix Martinez, Henry Seggerman, Robert Young
Franceses: Antoine Bezon, Eduardo Boisselier, Piedad Deus, Félix y
Alberto Cahn (Pachuca), Rafael y Luis Coindreau (Monterrey), Juan N.
Daguerre
Espafioles: José L. Echeverriay Arndiz (Piedras Negras), Emiliano Ortuzar,
Agustin Villescas

Entre paréntesis, el lugar de residencia anterior.

Fuente: AGNCH, libros de protocolos, distritos Iturbide y Juarez, 1895-1905.
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10 20 13 2 1 6 3 SHESHRL3

1 17 16 - 3 12 2 | |=|b| 1

14 14 3 12 1 14 2 11 1 7

12 24 10 18 - 34 3 21 = 57

16 5 3 29 42 7 1 1 29 7 9 9 24 12 41 48 3 64

40 11 2 53 93 27 1 - 35 10 3326 67 10 52 519 3 36

14 1 7 4 9 2 11 3 13
= 3 21 6 10 3 25 - 30 2 41
6 4 3 6 3 11 3
2| = 2 3 - = (2]
4 2 4 1 3 1 2 12 2
- | - HE T ]

16 11 4 108 150 12 4 3 108 18 1 10 9 101 20 100 4 21 11 137

40 14 2 106 233 45 4 3 147 18 1 36 26228 13 158 5 26 19 201

N
(o)}

* Sdlo se considera al poblado de Batopilas, cabecera del distrito.

** S6lo se considera Ciudad Juérez, cabecera del distrito.

*** |_a ciudad de Chihuahua era la cabecera de este distrito.

Fuente: Anuario estadistico del estado de Chihuahua. Gobierno del Estado,
1906.
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_ Establecimientos Operarios
e Nam. % Nam. %
Andrés del Rio* 30 35 37 2.8
Arteaga 23 2.7 36 2.7
[BenitoJuarez 48 5.7 37 2.8
Bravos=mmn 23 27 8 4
‘Camargo 99 11.7 197 14.9
[Galeana 1 37 4.4 51 3.8
[Guerrero 74 8.7 57 4.3
‘Hidalgo 79 9.3 179 135
[lturbide*** | 314 37 523 39.5
Qiménez 0 72 8.5 141 106
Mina 27 3.2 10 0.8
RGN 2 26 4 03
[Total | 848 100 1329 100
* Sélo se considera el pueblo de Batopilas

** Solo se considera Ciudad Juarez

*** La cabecera es la ciudad de Chihuahua

Fuente: Anuario estadistico del estado de Chihuahua. Gobierno del Estado

1906.

_ NGmero de concesiones Porcentaje
Bienes industriales o2 928
Alimentosy bebidas 33 16
Tedies 15 73
Consumo generalizado a1 15
Noespecficadss 1 05

o Toml 206 100
Fuente: Anuario estadistico del estado de Chihuahua. Gobierno del Estado,
1907, 1908 y 1909; Francisco R. Almada, La revolucién en el estado de
Chihuahua, 1, pp. 64-80
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Concesionario

Lorenzo Martin del Campo
Enrique C. Creel
Cia. Minera Sierra Mojada
Cia. Maderera Giérachi
Luis Parra
Chih. Lumber Mfg. Co.
Juan F. Trevifio
Thomas T. Lane
Guillermo Hagelsieb
Federico C. Green
J. M. Sanchez y M. Falomir
Fco. Molinar y M. Prieto
Angel Garcia
Marcos de la Garza
Jorge G. Sauer
John J. Walser
Aurelio de Le6n
Alberto G. Cardenas
Juan A. Creel
Eduardo Urueta
Manuel Espinoza
FC Mineral de Chihuahua
Carlos Pérez
Guaynopita Copper Co.
Sierra Madre L. y L. Co.
W. D. Pearce y Robinson
San José Red. y R. R. Co.
Manuel Prieto y otros
Chihuahua Mining Co.
ASARCo.
F. Stallforth y Hno.
John J. Johnston
David M. Evans

=~

Continua...)

Producto

Aceite de algoddn
Fundicion
Beneficio

Aserradero
Ladrillos
Aserradero
Beneficio
Barrenos de diamante
Laminas para cielos
Vidrios
Envases
Almidoén
Beneficio
Carpinteria y herrajes

Hielo y electricidad

Curtiduria
Crisoles y refractarios
Piedra artificial*
Fundicién
Fundicion
Electricidad
Tranvia aéreo
Beneficio
Fundicion*
Aserradero*
Beneficio*
Beneficio
Almiddon*
Beneficio
Fundicion
Beneficio*
Beneficio*
Beneficio*
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Afos
10
15
99

10
10

10
10

10
10

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
20
15
15

Localidad

**%

Chihuahua
Sierra Mojada
Guérachi
Chihuahua
Chihuahua
Chihuahua
Chihuahua
**%
Chihuahua
Chihuahua
Chihuahua
Minas Nuevas
Chihuahua
Juérez
Col. Juarez
Chihuahua
Chihuahua
Chihuahua
Cusihuirfachi
Jiménez
Santa Eulalia
Parral
Guaynopita
Galeana Dto.
Chihuahua
Satevd
Chihuahua
Santa Eulalia
Chihuahua
Parral
Jiménez
Parral
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Cia. Metal. Torreén

Juan J. Waterson
Parral Mining Co.
Burns y Daily
Emiliano Enriquez
Alb. Heredia y Juan Osollo
Dolores Mining Co.
Greene Gold Silver Co.
Anderson y Scobell
Otto Kiick y Carlos Haerter
Cia. Rio de Plata
Veta Colorada Mining
George B. Jacobs
Manuel Salazar
Keays, Esperén y Thompson
Juan D. Mackenzie
Francisco A. Garcia
Cia. del Rio Conchos
Alberto Heredia
Greene Gold Silver Co.
Oxman Prospecting Co.
Amer. Smelt. Sec. Co.
Rayo Mining Co.
Carlos E. Minck
Rosario Mining and Smelting
San Francisco del Oro M. C.
William R. Hearst
H. B. Lawrence
Cia. Hielo y Elec. Camargo
Lluvia de Oro Mining Co.
Fernando Schmall
Rafael Amézaga
T. A. Ripperdan
Francisco Romén
Calixto Barbosa
Parral Consolidated M. C.

Contintia...)

=~

Beneficio
Beneficio
Beneficio*
Pozo artesiano
Cajas de madera
Horno para cal
Beneficio
Beneficio
Explosivos
Mosaicos y ladrillos
Beneficio
Beneficio
Beneficio
Hule*
Gas*

Gas*
Almidon*
Electricidad
Ladrillo, cal y arena
Beneficio*
Beneficio
Beneficio*
Fundicién
Albayaldes
Beneficio*
Beneficio

Depositos de petrdleo

Beneficio
Hielo y electricidad
Beneficio
Alcohol
Cemento
Beneficio
Desfibradora ixtle
Jarcia
Beneficio
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10
10

10
10

10
10
10
10
20
10
10
15
15

20
10
20
10
20
10

10
10

10
10
10
10

10

10

Santa Barbara
Uruachi
Parral
Ahumada
FC Kansas City
Chihuahua
Dolores
Conchefio
Estado
Chihuahua
Guazapares
Minas Nuevas
Uruachi
Estado
Parral
Chihuahua
Chihuahua
Camargo
Chihuahua
Estado
Uruapa
Santa Barbara
Los Angeles
**%
Urique
SF del Oro
Ojinaga
Chihuahua
Camargo
Urique
Camargo
Chihuahua
Uruachi
El Pastor
Jiménez
Parral
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(Viene de la pagina anterior)
1909 James 1. Long Beneficio 20 Parral
- Donald B. Gillies Petroleo 20 Iturbide-
Camargo
1909 American Zinc Co. Beneficio 10 Parral
1909 Luis Terrazas hijo Beneficio* Temosachi
[1909" Alb. Terrazas y M. Gameros Beneficio* 20 Iturbide
1909 Fallet y Ontiveros Electricidad* 5 Batopilas
1910 Salvador Prieto Beneficio 5 Guapalaina
1910 Domingo Gutiérrez Marmol 5 Chihuahua
Erick O. Lundbloom Hielo, electricidad, 10 Parral
teléfono
1910 Martin Falomir Gas 10 Chihuahua
[1910 1. Terrazasy F. Martinez Cemento* 10 Juarez
1910 Alberto Heredia Cartén 5 Chihuahua
[1910°  sierra Madre Mining Co. Electricidad 10 Ocampo
* No opero. ** No hay dato

Fuente: Anuario estadistico del estado de Chihuahua. Gobierno del Estado,
1907, 1908 y 19009.

- Concesionario Producto Afos Localidad
- Lauro Carrillo Tranvia 25 Juérez
- Ignacio M. Ramos Tranvia Jiménez

, . Lavanderia de .
- J. N. Bércenas y E. Esperdn vapor 5 Chihuahua
- Enrique C. Creel Teléfono 5 Chihuahua
- Felipe Arellano Tranvia 25 Juarez
- Salvador M. Mallén Tranvia 50 Jiménez
- Fortino Espafia Lavanderia 5 Chihuahua

. Lavanderia .

- Urbano Elias moderna 10 Chihuahua
-Cia. Tranvias de Ciudad Juarez Tranvias 40 Juarez

L . . Chihuahua a
- Federico Sisniega y socios Puente peaje 25 Santo Nifio
- Federico Sisniega y socios Tranvias 99 Chihuahua

. . " Hieloy .
- Ed. Prieto y Felipe Seijas electricidad 10 Juarez
- M. S. Blaine y Morgan Lavanderia 5 Parral
(Continua...)
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- Lorenzo J. Arellano Tranvia 25 Dto. Hidalgo
- Julio Lopez Velarde Tranvia 40 Aldama
- Antonio Ramos Cadena Tranvia 10 Camargo
- Ignacio Rodriguez Ramos Ramal FC 10 Est. Baca
- Calera Mining Co. Ramal FC 15 Calera
- Miguel Enriquez Teléfono 5 Guerrero
- Ramén A. Séenz Teléfono 5 Guerrero
- José Ma. Urrutia Teléfono 5 Saucillo
- Antonio Calero Teléfono 10 Camargo
- FC Mineral Tranvia 1 Santa Eulalia
- Cia. Telefonica de Chihuahua Teléfono 10 Chihuahua
- Cia. Minera Santa Teresa Teléfono 10 Moris
- George H. Holmes Teléfono 10 Estado
- Cia. Industrial Mexicana Electricidad 10 Santa Eulalia
- San Toy Mining Co. Tranvia 10 Santa Eulalia
- Cia. Tranvias de Chihuahua Tranvia 20 Chihuahua
- Morris Parker Teléfono 15 Moris
- Dolores Mining Co. Teléfono 10 Dolores
- Cia. La Republica Teléfono 10 Rayon
- Adolfo Bronimann Teléfono 5 Jiménez
- Mountain Mining & Valley Teléfono 10 Galeana
- José R. Argtielles Lavanderia a vapor 10 Juérez
- Cia. Minera de Batopilas Tranvia de cable 10 Batopilas
- Pedro A. Bustamante Camino teléfono 5 Ocampo
- Eduardo W. Hayen c /;?i?;ﬁa 5 Chihuahua
- Eduardo Delhumeau Tranvia 20 Camargo
- El Paso and Juarez Traction Tranvia 20 Juérez
- Cia. Rio Conchos Tranvia 20 Camargo
- Cia. Constructora Puente Conchos 5 Camargo
- Antonio Ramos Cadena Tranvia 40 Meoqui
- Mexican Securities Corp. Alumbrado 15 Dto. Camargo

Fuente: Anuario estadistico del estado de Chihuahua. Gobierno del Estado,
1907, 1908 y 1909.
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- Concesionario Producto Afios Localidad
- Francisco Ruiz Cerillos 2 Chihuahua
1886 Ismael Zfiiga Cerillos 5 Chihuahua
[1887 " Fonseca Capesiniy Cia, Cigarros 5 Chihuahua
- L Terrazasy J. Velas 15 Chihuahua
Brittingham
['1889" Francisco D. Aliaga Cerillos 5 Chihuahua
[189%0  Emilio Gallardo Cerillos 5 Chihuahua
1897 A. G. Higbes Carros 10 *k
[ 1897 | Thomas P. Faulconer Bicicletas* *k
[18%8"  Henry Nordwald Muebles 5 Chihuahua
1898 Joseph Jackson Muebles 5 Col. Juérez
- Manuel Garcia Velas El Diamante 5 Chihuahua
[1898  JohnP.Ramsey Muebles 5 Casas Grandes
[118981 Guillermo C. Beckman Marcos 5 Chihuahua
1899 E. W. Hayen Velas 5 Chihuahua
[1899  Bemardo Urueta Zapatos 10 Chihuahua
1900 Pedro Renterfa Camas y coches 5 Parral
1900 Pedro Renterfa Muebles metalicos 5 Chihuahua
1900 Ignacio Lizana Cigarros 5 Chihuahua
[49017  Juan N. Carreon Cigarros 10 Chihuahua
[1901  John H. Crowell Escobas 5 Chihuahua
[11901| Miguel Gutiérrez y socios Camas de laton 5 Chihuahua
[1902° LuisMusyys.L.Gill Velas 5 Batopilas
- Chih. Lumber Co. Avrticulos de 10 Chihuahua
madera
[1904 |  Luis G. Echegaray Reproducciones 5 Chihuahua
- Manuel L. Lujén Teguas 5 Chihuahua
1905 Leandro Rios Alcohol* 10 Parral
- Bert Whitehead Carros 5 Casas Grandes
[1905°  Noakey de Smeth Carros 5 Chihuahua
1905 Weisel y Kock Cerdmica* 10 Parral
- Diego M. Durén Calzado 10 Chihuahua
[[1906"  Knudseny Snyder Espejos* 5 Chihuahua
* No oper6 ** No hay dato

Fuente: Anuario estadistico del estado de Chihuahua. Gobierno del Estado,
1907, 1908 y 1909.
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Concesionario

B. Salazary S. Arellano
Cia. Cervecera de Chih.

J. Garcia Cuadra
D. J. Holt

Luis Terrazas

Donaciano Mapula

Terrazas, Sisniega, Creel

Jesus G. Porras
J. C. O'Bannon
Enrique C. Creel

Sisniega, Creel y socios
A. Porras y J. Armendariz

Pedro R. Prieto
Manuel Garcia

Antonio Sanchez Aldana
Aurelio Sanchez Aldana

Aurelio Sanchez Aldana

Santiago Mestas
W. P. Dickerson

M. Franco y Lozano

José Maria Peinado
Trinidad Holguin
Demetrio Delgado

Ignacio Cuilty

Luis Musy
Paul Ginther
José I. Sierra

Gaudin, Peraldi y Golsan

Warren y Morton
William D. Snyman
E. C. Hougston
John Weaber y R.
Sherman
Juan Terrazas

Producto

Galletas y dulces
Cervezay hielo
Conservas
Dulces, pan,
galletas*
Azlcar de
betabel
Galletas*
Empacadora de
carnes
Harinas
Gaseosas
La Estrella
Harinas y galletas
Conservas*
Whiskey
Gaseosas y hielo
Leche
condensada
Pastas
Chocolate,
molino
Harinas
Dulces
Licores
Conservas
Tortillas
Chocolate

Hielo y gaseosas

Hielo y gaseosas
Hielo
Tortillas
Panaderia
mecanica
Hielo
Conservas
Whiskey

Salchichas

Galletas

** No hay dato.

Afos

10
10
5

10

o ool aoaa

=
oS

5

Localidad

**%

Chihuahua
Juarez

Chihuahua

Chihuahua
Chihuahua
Chihuahua

Parral
Chihuahua
Chihuahua
Chihuahua

Allende
Chih., Gro.
Parral

Chihuahua
Chihuahua
Chihuahua

Ahumada
Chihuahua
Aldama
Chihuahua
Chihuahua
Chihuahua
Casas
Grandes
Batopilas
Camargo
Chih., Parral

Parral

Juarez
Camargo
Galeana

Juarez
Chihuahua

Fuente: Anuario estadistico del estado de Chihuahua. Gobierno del Estado,
1907, 1908 y 1909.
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Concesionario

Antonio Aslnsolo

Federico Sisniega
(Bellavista)

C. Elias, L. Terrazas
Yy S0Cios

Juan B. Baca
(Dolores)

Federico Sisniega (La
Paz)

Emil Ketelsen y sucs.

Leopoldo von Kesel,
G. Elias

Federico Sisniega (La
Paz)

John P. Ramsey
Max E. Elley

Francisco C. Terrazas

National Water Proof
Cloth.

Globe Mnfg. Co.

El Trébol

Cia. Manuf.
Impermeables

* No opero.

Fuente: Anuario estadistico del estado de Chihuahua. Gobierno del Estado,

1907, 1908 y 1909.

Producto

Casimires

Tela algodén

Ropa lanay
algodon

Tela algoddn

Ropa, lana'y
algodon
Ropa lana y
algodon
Telas de
algodon
Ropa, lana'y
algodon
Ropa*

Medias,
calcetines

Sarapes

Impermeables*

Colchas y
colchones

Boneteria

Impermeables

200

ARoS

10

10

10

10

15

10

10

20

Localidad

Chihuahua

Valle de
Zaragoza

Chihuahua
Dolores
Chihuahua
Chihuahua
Camargo

Chihuahua

Casas
Grandes

Chihuahua
Santa Isabel
Chihuahua
Juérez
Chihuahua

Chihuahua
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Localidad
Chihuahua

Camargo

El Rosario

San
Antonio

Chihuahua

Chihuahua
Jiménez
Ascension

Chihuahua

Chihuahua

Chihuahua

Chihuahua

Chihuahua

Santa
Isabel

Chihuahua

Ciudad
Juarez
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Producto

Hilados y
tejidos de lana

Telas algoddn

Sarapes

Sarapes

Ropa de
algodon y
lana

Ropa (y
zapatos)

Ropa de
algodon

Sarapes

Ropa algoddn
y lana

Ropa algodén

Medias y
calcetines

Ropa

Ropa
Sarapes
Medias

Colchas,
almohadas
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Propietarios

Zuloaga, von Kessel,
Creel, Terrazas, Elias
Prieto, Fischer,
Harrington, Stoppelli

G. Séenz

R. Saenz

Sisniega, Meyer,
Martinez

Bucher

Russek

Montelongo

Ketelsen, Degetau,
Wisbrum

Lowenberg, Wisbrum
Alderete

Biinsow, Gutiérrez

Picard
F. Terrazas

Alderete

Welch
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Propietario Tipo mezcal Litros
Amador Elias Sotol 36 000
José M. Anchondo Sotol 10 000

Luis Valenzuela Lechuguilla 5000
Teofilo Carrizosa Lechuguilla 5000
Péanfilo Ruiz Lechuguilla 5000

Refugio Reyes Lechuguilla 5000

Saturnino Perea Lechuguilla 5000
Manuel Aguilar Lechuguilla 5000
JesUs Armenta Lechuguilla 5000
Anastasio Armenta  Lechuguilla 5000
JesUs Rodriguez Lechuguilla 5000
Pablo Willis Lechuguilla 6 000
Casiano Willis Lechuguilla 6 000
Jess M. Morales Lechuguilla 5000
Epifanio Zamorano  Lechuguilla 6 000
Victor Zamorano Lechuguilla 5000
Teodoro Cabrera Lechuguilla 5000
Reyes Ramos Lechuguilla 5000

Ernesto Gémez Lechuguilla 2 800

Santiago Arrieta Sotol 10 000
Total 141 800
Fuente: Anuario estadistico del estado de Chihuahua. Gobierno del Estado,
1906, pp. 140-143
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_ Procedencia Puesto
_ Inglaterra superintendente/gerente
_ Inglaterra presidente
_ EUA fundidor
Mr.Barker  EUA fundidor
_ EUA maquinista
_ EUA jefe de dibujantes
_ EUA fundidor
_ EUA electricista
_ EUA jefe de deportes
_ EUA capataz del taller de maquinas
Wil Farrant €U e
_ EUA maquinista
_ EUA mecéanico
_ EUA mecanico
_ EUA mecéanico
_ EUA empleado
_ Irlanda jefe de herreros
_ EUA mecanico
_ EUA mecandgrafa
_ EUA electricista
_ EUA electricista
_ Inglaterra maquinista
_ EUA maquinista
_ EUA superintendente
_ EUA maquinista
_ EUA empleado
_ EUA superintendente
Fuente: Chihuahua Enterprise, 1895-1907
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1895
1887
1895
1895
1895
1895
1895
1895
1895
1895

1895

1895
1895
1895
1895
1895
1896
1896
1896
1896
1896
1896
1896
1896
1896
1902
1907
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1898
1905

63308 17250

2013

5750

63308 15525

(Continua...)

1906

345

258 750

5750

1725

50 313

5750

1907

518

14 950

17710

17710

192 625

204

1908

518

39618

17 250

2 875

96 600

8 050

1909

345

2875

51750

28 750

Total

230

1726

298 368

121 383

24 323

222123

314 008
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(Viene de la pagina anterior)

230000 2875 17250 = 74750 324 875

57 500 - = 17250 7590 1725 84 065

5750 1150 11500 8625 27 025

184116 270538 331258 279393 184001 168820 1418126

Fuente: Anuario estadistico del estado de Chihuahua. Chihuahua, Gobierno del
Estado, 1905 a 1910 y Anuario Estadistico de la RepUblica Mexicana de 1898.
México, Secretaria de Fomento, 1899.

Concesionario Ruta

De la frontera con Texas hasta los limites con

i [FEESIET 62 Durango, pasando por la ciudad de Chihuahug;

Dol ramal a los limites con Sonora
AUERNHIONA:Id: Paso del Norte o Presidio del Norte a Guaymas
Atocha

De la frontera norte a un lugar en la costa del

19 85, [ Pacifico entre Altata y Manzanillo

David Boy Le Blair

Francisco Potts y Interoceénico, cruzando territorio chihuahuense,
Francisco Macmanus sin determinar puntos
Compafiia Mexicana Un punto entre Paso del Norte y Presidio del
y Americana del Norte, cruzando Chihuahua hasta Guaymas o
Ferrocarril cualquier otro punto en la costa del Golfo de
Interoceanico, S.A. California
Julius A. Skilton Idem

De la frontera norte hacia el norte del estado de

Sonora

Fuente: Francisco R. Almada, El ferrocarril de Chihuahua al Pacifico, passim.
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Propietario Ancho y ubicacion Precio
Albino Leal Comunidad Santa Rosalia 65
Gregorio Fierro Al margen izquierdo del rio Florido 60
José Mufioz Al O del rio Florido 40
Jests Mufioz Los Alicantes, municipio La Cruz, N Arroyo 60
del Salto
Ma. Paula Talamantes .
de Frias 36 varas en Santa Rosalia 21
Pablo Rey En las Pilas de la villa 60
JesUs Alarcon Municipio Camargo, al O rio Florido 40
Andrés Sosaya Municipio La Cruz, al E Acequia Madre 40
Natividad Torres 100 pies en el municipio La Cruz 40
Inés Santa Ana Idem 40
Anastasio Ocon Idem 40
Jesls Ramirez Duran Idem 40
José Ramirez Duran Idem 40
. 29 varas en el municipio Camargo, al E rio
Natividad Rey Conchos 458
Juan Mufioz 39 metros 70
Matilde Rodriguez 150 pies en el municipio La Cruz 70
Leandro Frias 21 pies en el municipio Camargo 40
Miguel Holguin 37 varas en Santa Rosalia 40
Miguel Noriega 26 metros en Santa Rosalia 68
Matias Alarcon 43 varas + 41 varas, en las ~Iabores Gutiérrez y 400
Rodriguefia
Matias Ramirez 39 metros en Santa Rosalia, al O rio Conchos 150
. 41 varas en Las Pilas, a la izquierda del
Nicolasa lturrales Conchos 300
Felipe Lara 27 metros en Santa Rosalia 100
Simén Quifiones Santa Rosalia, al O del Florido 237
M SB; a:?suelos = 28 varas en Labor Santa Rosalia 194
Hermenegildo Flores 21 metros en Los Alicantes, mpio. La Cruz 10
Guadalupe Valles 43 varas en Labor Santa Rosalia 48
NEERTILESE (REY 100 pies en el Barranco Colorado 45
Flores
Vicente Cordero 13,413 varas cuadradas 100

(Continua...)
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Panfilo Corrales 36 varas en Santa Rosalia 40
Luz Soto 36 varas 25
Bk Vel et 79 varas en el municipio Santa Rosalia 84.5
Chabre
Natividad Rey 33 varas en la Labor Santa Rosalia 40

120 pies en La Retefia; 120 pies en La
Gonzalefia; 74 pies en La Larefia, Labor Santa 276
Rosalia

Macario Prieto

SEETT NI 94 pies en La Fernandefia, Labor Santa Rosalia 399

Fernandez
Matias y Natividad 122 pies en Gonzalefia y Durannefia; 92 pies
p 427
Fernandez en La Reyena

Las unidades de medida, como se expresan en cada documento notarial. ‘N’,
‘S’, ‘E’ y ‘O’ se refiere a los puntos cardinales.
Fuente: AGNCH, libro de protocolos del Juzgado de Camargo, 1883.

Operacion Propietario Propiedad Superficie  Precio
m2
Quirino Baca 'y H Santa Maria de
e Juana Zubiate Aurriba Rt
EUP Ii/tljenos N Santa Maria de Abajo 62 550
aturana
EUP Coparticipes R. Las Animas
Ayuntamiento .
EUP Parral Terrenos municipales 7 080
José Ma. .
EUP Botello/Ignacio AREEISI SR | e oo
Ana
Gallardo
Donacion Adrian Vazquez H Los Amparanes 21 420
Donacién Damasp Valles y R Cueveqllas de 160536
Gregorio Barraza Arriba
Venta Manuela Villegas H Sant_a Cruz de 309 780 500f
de Baca Vieyra
Paula Nufiez V. de
Venta Botello y Esther B. Huerto de Botello 52 320 200
de Gallardo
Donacion Tomés Nufiez 470 274
Donacion Victor Esperén bR AT e 22 050

(Continua...)
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(Viene de la pagina anterior)
J.M. Botello, Paula

Venta NUfiez de B. y E. B. Casa y solar 391 788 500
de Gallardo
Venta Liz Duartt_a de H Corral de Piedras 576
Tornesi
Venta ROTETE G G Casa y terreno 272723 200f
de Blanco
., Guillermo C. H San Antonio de
DL Beckman Corralejo de Arriba 2780
Donacién Soledad _(!e D|o§ de H Benefl_(:lo La 20 120
Undajauregui Boquilla
Venta Guillermo E. H San Antonio de la 265 350 800f
Beckman Gomera

H = hacienda; EUP = expropiacidn por causa de utilidad publica; la f en el
precio indica pesos de oro o fuertes.
Fuente: AGNCH, protocolos del licenciado Alejandro del Avellano, 1898-1899.

Km en
Km total Ruta Chihuahua
México-Juarez 710
3152

Jiménez-Parral 89
140 Chihuahua-San Andrés 82
130 Escaldn-Sierra Mojada 125

Juarez-Terrazas 250
256

Ramal a San Pedro 6

Chihuahua-Santa
Eulalia

Fuente: Resefa historica y estadistica de los ferrocarriles... México, 1900.

23 23
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Longitud Ancho -
Traccion
(km)

Via (m)

=
S
5]

Urbano 16 1.435 Eléctrica
Urbano 2 0.914 Animal
Urbano 7.8 1.435 Vapor

Particular 8 0.914 Vapor

Particular 4 0.765 Vapor
Particular 189 0.765 Vapor
Particular 9 0.8  Vapor

Particular 3 0.8  Vapor
Particular 1 0.8  Vapor

Particular 28 0.8  Vapor

Particular 3.1 0.8  Vapor

Particular 6.3 0.8  Vapor

Particular 2 0.61 Vapor

Tren urbano, servicio publico de transporte de pasajeros. Tren particular, uso
exclusivo de la compafiia concesionaria; son trenes de arrastre de materiales
mineros entre los yacimientos y los sitios de beneficio inicial.

Fuente: Resefia historica y estadistica de los ferrocarriles.... México, 1900.
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Tramo

Ciudad Juarez - Ceballos
Jiménez - Parral
Adrian - Santa Barbara
Aguilera - San Francisco del Oro
Escal6n - Sierra Mojada
Ciudad Juarez - Terrazas
Ramal San Pedro Corralitos
Chihuahua - Mifiaca
La Junta - Temdsachi
Santa Eulalia - Avalos
Robinson - Santo Domingo

Minas Nuevas - Campo Nuevo
(Dgo.)
Minas Nuevas - Parral

Temosachi - Madera

Estacion Concho - Naica
Chihuahua - Trancas
Trancas - Picachos
Picachos - Falomir
Mifiaca - Ataros
Ataros - Aguatos
Aguatos - Creel
Creel - Sanchez
Falomir - Méarquez
Marquez - Ojinaga
Topolobampo - San Pedro (Sin.)
Terrazas - Pearson

San Antonio de los Arenales -
Cusihuiriachi

Pearson - Madera

Lucero - Los Lamentos

Fuente: POCH; 1883-1925
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Extension

(km)

703

12
125
250

200
52
20
28

100
10
86

30
57

55
100

30

167
74

Inicio de
servicio

septiembre de 1883

octubre de 1898
octubre de 1898
octubre de 1898
enero de 1892
agosto de 1897
mayo de 1897
mayo de 1900
julio de 1905
junio de 1900
junio de 1900

junio de 1900
junio de 1900
marzo de 1907

marzo de 1907
abril de 1903
1905
mayo de 1905

septiembre de 1906

abril de 1907
1907
diciembre de 1907
junio de 1910
1912
diciembre de 1928
julio de 1910

octubre de 1911
octubre de 1911
1923
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Fundacion Finiquito
Fecha Capital Fecha Causa
Cambi6 de
1875 1889 nombre
1878 1882

Fusion con el

1889 500 000 1890 .
Minero

1875 1896  Liquidacion

Fusion con el

1878 69 000 1895 .

1883 1885  Liquidacion

(Continua...)
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Socios

Francisco,
Ignacio y
Tomas
Macmanus,
Luis Scott,
Enrique Mller,
Guillermo
Markt

Celso Gonzalez,
Manuel de
Herrera, Jesus J.
Salazar, José
Valenzuela
Tomas
Macmanus,
Enrique Creel,
José M.
Falomir, Max
Krakauer,
Alberto
Terrazas, Juan
Creel

Enrique Mller,
Lauro Carrillo,
Celso Gonzélez

José M.
Sanchez, J.
Glez. Trevifio,
Félix F.
Maceyra, Luis
Terrazas,
Antonio
Asunsolo,
Ramén Lujan,
Luis Faudoa,
Miguel Salas

Samuel Miller
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(Viene de la pagina anterior)
Inocente Ochoa,
Enrique Creel,
Luis Terrazas,
Pedro Zuloaga,

1882 100 000 1932  Liquidacion  John
Brittingham,
Krakauer, Zork
y Moye, José
M. Séanchez

José M.
*%*
1692 Sanchez
1883 Stz Francisco A.
Séenz
Anastacio

o S
1883 Liquidacion Royval

1883 E José D. Solis

Juan N.

1883 il Liquidacion Zubiran.

* Facultado para emitir papel moneda.
** No opero.
Fuente: POCH; 1875-1983.

Jun. 1904 Jun. 1910 Sep. 1910 Jun. 1911

362 617 425 348 494 348
26 828*

26 133 27 169 53 406

* Suma de los adeudos a ambos bancos.

Fuente: Luis Terrazas, Informe ... junio de 1904 por el C. Gobernador...,
Chihuahua, 1904; José Maria Sanchez, Informe ... junio de 1910 por el C.
Gobernador..., Chihuahua, 1910; Informe ... septiembre de 1910 por el C.
Gobernador..., Chihuahua, 1910; Miguel Ahumada, Informe ... junio de 1911
por el C. Gobernador..., Chihuahua, 1911.
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Deudor

Dolores A. Zuloaga
Ricardo Ramirez

Francisco Lagarda
Andrés Romero
Francisco Garcia

Casildo Sepulveda
Albino Padilla
Julio C. Schmidt

José Rivas

Andrés Marquez

Angel Tariny
Valverde

Vicente Terrazas
Eduardo Alexander
Pedro Lazo
Vidal P. de Ledn
Manuel Caraveo

Cipriano Gonzalez

Fermin Anchondo
Fermin Anchondo

Agustin Cordero
Zuza

=~
S
S
=
N
=
Q
~

Monto  Interés

876

290

200

350

600
2000 18
2 000 15
1090 6
2 006

84

649

472

1000 18
100
50

3540
27 627 12

750

106 000 24

213

Plazo

12

12

12

12

12

12

12

Garantia

Casa Ciudad
Juarez

Finca urbana
Chihuahua
Casay solar
Chihuahua
Casay terreno
Chihuahua
Finca urbana
Chihuahua

Terreno

Finca urbana
Chihuahua
Finca urbana
Chihuahua
15 lotes
Ciudad Juarez
Finca urbana
Chihuahua
Crédito
Cusihuiriachi
Crédito
Cusihuiriachi
3200 ha San
Lorenzo

Antigua
Mision de
Coyachi

4 haciendas
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(Viene de la pagina anterior)

Rafael Soto
Ramén Chéavez
Ayto. Cusihuiriachi
Domingo Gutiérrez
Pascual Carranza

Vda. de Botello e
Hijos

Tedfilo Macias

Lauro Bermudez

Laureano Holguin

Angela Montoya y
Garcia

Rafael Loya
Sucesores

José Borja

Pablo Rivas
Gabaldén

Eduardo Alexander

Manuel de la O.

Jorge Miranda

Adolfo Broniman

1657

2014

3000

686

35 650

1950

4 400

5600

900

13 000

4000

7937

24 836

5000

2 398

22134

15

(o2}

12

12

36

Casa y solar
en
Cusihuiriachi
H. del Mortero
y San Bernabé

Escuelay
Garita

Finca
Curisihuiriachi

H. Corral de
Piedrasy H.
Beneficio

Casa en
Cusihuirfachi

Finca Ciudad
Juarez
H. Fundicién
2 casas, hotel,
tierra
Molino de
Montoya y
terreno
H. Cieneguita,
rancho con
700 cabezas
H. San
Crist6bal

H. Chorreras

15 lotes
Ciudad Juarez

H. Enramada

Predio Santa
Rita y un lote

5 fundos
mineros
Allende

Cantidades expresadas en pesos, interés en porcentaje anual y plazo en meses.

Fuente: AGNCH, libros de protocolos, 1883-1908.
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Residencia

Gomez
Palacio

Monterrey

Chihuahua

Chihuahua

Goémez
Palacio

México
Ciudad

Juarez

Torre6n

Monterrey

Monterrey

México

Guanajuato

Chihuahua

Parral

Gomez
Palacio

=~
Q
)
3
=
S
Y
Q
(-

%

8.06

7.33

6.66

5.33

3.66

3.66

3.66

1.83

1.66

1.66

1.66

1.46

1.46

1.46

1.33
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Accionista

D. W. Grubbs

Federico
Stallforth

Francisco Gémez

Francisco
Erquicia

Agustin Erquicia

G. P. Mackey

Luis Phelan

Juan Almazan

Néstor Armijo

Lang Hermanos

Gerardo y
Eduardo Meade

Carlos Bracho

C. Rodriguez y
Cia.

Rafael Bracho

H. Balmsen Co.

Residencia

Parral

Parral

Parral

Parral

Parral

Las
Cruces,
NM

Parral

SLP

Durango

México

Durango

SLP

%

0.36

0.36

0.36

0.36

0.36

0.36

0.36

0.36

0.33

0.33

0.33

0.33

0.33

0.29

0.22
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(Viene de la pagina anterior)
'\\'(”(fr‘l’(a 0.83 Himg?ﬁ;%iﬁen Chihuahua ~ 0.22
Chihuahua  0.83 Princs;izggres y g;’;‘c‘fé 0.19
Cgli';;;gc‘)]' 0.77  Jesls G. Porras Parral 0.16

Saltillo 0.73  Adrian Vazquez ~ Chihuahua 0.14

Chihuahua 0.73  Vicente Visconti Camargo  0.08

San Pedro, 073 F. Stallforth y

Coah. Hno. Sucs. y Cia. Pl L.

Parras 0.66 Francisco Gomez Parral n.d.

Parral 0.6 Manuel Prieto Chihuahua  n.d.

Parral 0.58 Luis Del Paso México n.d.
Parral 0.58 José Castellot México n.d.
Parral 0.52 José Sarifiana México n.d.
Belén, NM 0.4 José M. Ortiz México n.d.
0.36  Carlos Dietmar Parral n.d.

F(’;:Ig::eié 0.36 Edéiri?glc' Chihuahua  n.d.
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“Correspondencia relativa a la exhibicion del valor de las acciones suscritas con
motivo de la fusion de los bancos Minero y Mexicano de Chihuahua”, 1896.
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™ o N~ ] N~ —

[e0] [o0) ()] o o —

[ee] (o] (o] (7] o (o)}

— — — — — —

S S = S 8 S

[a) [a) A [a) [a) [a)
500 000.00

37561.63 13258422 718461.05 2'436 135.79  2'359 236.20 2'360 871.52

38 581.00 51760.00 112 334.50

94461.21 1'292061.01 1'534570.37 4'332890.72 4'815171.81

150 379.16

(Continua...)
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(Viene de la pagina anterior)

759 939.06 815329.00 1'331720.76

1'113710.00 2'170017.00 3'927 005.66

378 472.20

(Continua...)
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(Viene de la pagina anterior)

100 000.00

30510.00

(Continua...)

152 358.92 1'559363.01 4'753357.51 11'796283.76 19220 214.61 23'901 446.34

500 000.00 1'500 000.00 5'000 000.00 5'000 000.00 5'000 000.00

100 000.00

250709.25 1'332024.25 3'259786.00 4'085125.00 4'106 750.00

53 328.80 88 068.49 98454.00 7'386 675.76
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(Viene de la pagina anterior)

2187892 68563576 1'573004.46 2'348520.06 8'335546.00 4'987 905.86

15 000.00 295000.00 1'014409.21 1'354087.00 1'591 869.63

8 000.00 85 000.00 350 000.00 433 130.37

16 643.22

378 472.20

152388.92 1'559 345.01 4'753357.51 11'796 283.76 19220 214.61 23'901 446.34

Fuente: pPoCcH, 1883-1911.
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Banco

Minero de Chihuahua

De Durango

Central Mexicano

Mercantil de Monterrey

De Guanajuato

Comercial Refaccionario

Hipotecario de Crédito
Territorial Mexicano

Caja de Ahorros de la
Republica Mexicana

Guarantee Trust and Banking

Co.

Refaccionario de La Laguna

De México

Posicion

Agente/Gerente / Presidente /
Asesor

Asesor

Concesionario / Asesor

Presidente

Director

Asesor

Presidente

Asesor

Asesor

Asesor

Asesor

Fuente: The Mexican Yearbook 1908 y 1912; AGNCH, libros de protocolos,
1883-1908; Cerutti, “El préstamo prebancario...”; Enrique C. Creel, Los bancos
de México..., passim.

221



Ricardo Ledn Garcia

Matriz  Sucursal Periodo Representantes

José M. Sanchez,
J. Gonzalez
Trevifio Hnos.,
Félix Maceyra

México Chihuahua 1882-1884

México  Parral (1899-1908? Federico Griesse

ElPaso  Juarez ~ 1893-1894

Ketelsen y
Degetau/
Chihuahua 1884-1914 Federico
Sisniega (1888-
¢1911?)

Camargo 1884-1914 Vicente Visconti

Ketelsen y
Degetau/ Juan A.
Thacker (1908-
1911)

J. Gonzélez
Ojinaga 1884-;? Trevifio

Hermanos

F. Stallforth y
Hno.
Parral 1884-1914 (dependiente de

la sucursal en
Guadalajara)

México  Juérez 1905-1914

HermosilloChihuahua 1907-1914  Otto Sartorius.

Fuente: POCH y EPH, 1882-1914.
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Deudor

Pedro Villegas
José Moreno
Genaro Baca
Carlos Tornesi
Vicenta Almanza
Gabriel Salcido
Juan N. Zubirén
Ana Orona
Guadalupe Reyes
Adrian Hinojos

Adrian Hinojos

Candelario
Iturralde

Nicolas Larran

Pedro Terrazas

Carlos Tornesi

Donaciana Anaya

Teodulo Pereyra

=~
Q
S)
3
=
N
=
Q

~

Monto

744

922

600

1000

1390

4700

800

650

150

161

400

141

144

370

500

100

303

223

Plazo Interés
6
12 10
12

Garantia

Terreno

Casa
Chihuahua

Casa Parral

3 lotes

Casa
Chihuahua

Finca
Parral

Casa Parral
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Ignacio Moreno

JesUs Aguirre

Félix Gameros

Julian Mufiiz

Cecilio Torres

Bernardo Garcia

Modesto Anaya

Cleofas Jaramillo

Domingo Molina

Bernardino
Murillo

Corral y
Gonzaélez

Gertrudis
Cartagena

Casimira
Martinez

Isabel Hernandez

José Rodriguez

L. C. Troot

4900

2 000

6 000

16 000

100

6 800

126

354

160

262

450

300

850

1115

560

800

36

24

24

12

36

36

12

6

12

12

18

Casa/ mina

Labor riego

Molino /
tierras

2 haciendas

Casa Parral

Casa Parral

Casa Parral

Casa/huerta

Casa
Chihuahua

Casa
Chihuahua

Fundicién
Chihuahua

Los montos se expresan en pesos, el plazo en meses y el interés en porcentaje anual.
Fuente: AGNCH, libros de protocolos, 1888.
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Deudor

Luis Moset
Vda. de Botello e

hijos

Manuel Iturbe
Miguel Cruz
Nemesio Ayon

Nemesio Ayon

Quirino Baca

Brazony
Cunningham

Manuel Aguilera

Rodolfo Chavez
P

arral Power &
Reduction
Brock y Gonzalez
Pedro Alvarado
Antonio Ortiz

Manuel Aguilera

Manuel Aguilera

Federico Larsen

Los montos se expresan en pesos, el plazo en meses y el interés en porcentaje anual.
Fuente: AGNCH, libros de protocolos, 1888-1908.

Monto

500

35000

10 000

1779

3385

198

125

23 748

15 803

7948

100 000

33 000

49 600

66 123

25 000

21288

8400
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Plazo

12

12

16

12

12

12

21

21

Interés

12

18

24

12

12

12

12

12

12

Garantia
Mercancia
Hacienda

Hacienda

Mercancia

Minas y
hacienda

Produccién
agricola

Hacienda

66 000 ha
tierra

17 000 ha
tierra

14 040 ha
tierra

Mina

17 550 ha
tierra

23 minas

Minas
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. Deudor Monto Plazo
. Bartolo Glereque 290 12
. Nepomuceno Fierro 240 12
. Dionisio Gutiérrez 4196 36
. Coralina Tarin 974 5
. Norberto Guerra 149
. Pedro Loya 1000
. Jests Ma. Corral 1170 8
. Domingo Gutiérrez 4196 12
. Ciriaco Baray 2200
. Ramona Gutiérrez 983
. Senador Tabor 100 000
. William C. Greene 126 363

Los montos se expresan en pesos Y el plazo en meses.
Fuente: AGNCH, libros de protocolos, 1883-1905.
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Garantia

Casa Chihuahua

Casa Chihuahua

Casa Cusihuirfachi

Casa Chihuahua

Casa Chihuahua

Rancho Guazapares

Casa Cusihuiriachi

Casa Cusihuirfachi

Huerta Cusihuiriachi

Minas Santa
Eduwiges

36 propiedades



Chihuahua: Un acceso de modernidad

Deudor

Laureano Holguin

Concepcion Trillo
Jesus Villanueva

Francisco Garcia

Amada Villanueva
Jorge Macmanus
Jesus Villanueva
Martina Villanueva

Jesis Miramontes
Pedro Loya

Jests Miramontes

Anastasio Vega

Ma. Jesus Arzaga
Petronila Hernandez
Jesus Solis

Carlos Sanchez

Albino Padilla

Ignacio G. de la Mora

Monto

10 812

2000
824
700

300

4 600

300

200

4000
2370
5000

8 000

272

2000

2000

2080

974

1200

Plazo

10

10
12
12

12

18
12

12

12

12

18

12

Interés

18

17

30

7

18

18

18

Garantia

Fabrica
Talamantes

Dos casas

Casa en
Chihuahua
Casa en
Chihuahua
Casa en
Chihuahua
Casaen
Chihuahua
Casaen
Chihuahua

Casaen
Chihuahua
Casa en
Chihuahua
Terreno
Meoqui
Casa en
Chihuahua
Casa en
Chihuahua
Casas en
Chihuahua
Casaen
Chihuahua
Casa en
Chihuahua

Los montos se expresan en pesos, el plazo en meses y el interés en porcentaje anual.
Fuente: AGNCH, libros de protocolos, 1883 y 1884.

227



Ricardo Ledn Garcia

118

Los montos se expresan en pesos y el plazo en meses.
Fuente: AGNCH, libros de protocolos, 1883.
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NUm. 1.

NUm. 2.

NUm. 3.

NUm. 4

NUm 5.

Chihuahua: Un acceso de modernidad

Serie: NortEstudios

La caida del algodén en México (1957-2020). El
conflictivo ascenso de Chihuahua / Luis Aboites
Aguilar.

Espafioles, algoddén y empresas en La Laguna.
Trayectoria y herencias de un gran terrateniente /
Mario Cerutti y Maria Isabel Saldafia (Coords.).

Una historia de semillas, plagas, aguas y energia. El
algodon y La Laguna (1880-1960) / Eva Rivas Sada.

La agricultura comercial en Sinaloa en el siglo XX/
R. Arturo Roman Alarcén y Arturo Carrillo Rojas.

Chihuahua: Un acceso de modernidad. Algo de su
vida econdmica entre 1880 y 1920 / Ricardo Leon
Garcia



Chihuahua: Un acceso de modernidad. Algo de
su vida econémica entre 1880y 1920 se termind
de imprimir en el mes de junio de 2021. Cuidado
de la obra a cargo del autor. Disefio de portada:
Nancy Saldafia, Disefio editorial para su
publicacién virtual e impresa: Concepcion
Martinez Morales.





