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                Mensaje del RectoR de la Uanl, 
dR. jesús ÁnceR RodRígUez

LĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽŵĂ�ĚĞ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ�ŚĂ�
ƐŝĚŽ�ĨƵĞŶƚĞ�ŝŶĂŐŽƚĂďůĞ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŚƵ-
ŵĂŶŽ�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ϴϬ�ĂŹŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐƟ-
ƚƵǇſ�ĞŶ�ůĂ�DĄǆŝŵĂ��ĂƐĂ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐ-
ƚƌĂ� ĞŶƟĚĂĚ� � Ǉ� ĚĞƐĚĞ� ĞŶƚŽŶĐĞƐ� ŚĂ� ŝĚŽ� ĚĞ� ůĂ�

ŵĂŶŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ��ƐƚĂĚŽ�
ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ƐƵĞŹŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨƵŶĚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ĂůŵĂ�ŵĂƚĞƌ͘

��ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�ůĂ�h�E>�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƉƌŽŵŽ-
ƚŽƌĂ� ĚĞ� ŝŶǀĞŶƚŽƐ͕� ŚĂ�ŵŽƟǀĂĚŽ� Ğů� ĚĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�
ŶƵĞǀŽƐ� ƚĂůĞŶƚŽƐ͕� ŚĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ� Ǉ� ŚĂ� ŝĚŽ�
ĂĐƵŵƵůĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƌŝƋƵĞǌĂ��ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĐŝĞŶơĮĐŽƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐƌſŶŝĐĂƐ�ƉĞ-
ƌŝŽĚşƐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ŚŽǇ�ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĂĐĞƌǀŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�
Ăů�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽůĞŽŶĞƐĞƐ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ŵƷůƟƉůĞƐ� ďŝďůŝŽƚĞĐĂƐ� Ǉ� ƐŝƟŽƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĐƌĞĂĚŽƐ� ĞŶ�
ŶƵĞƐƚƌĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂůĞŶƚĂƌ�ůĂ�ŇĂŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ͘

^ŽŵŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞƐ�ƉŽƌƋƵĞ� ůĂ�h�E>͕�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ƐƵƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ �ŽĨƌĞĐĞ�

ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�
ĐŽůŽĐĄŶĚŽƐĞ�Ă� ůĂ� ǀĂŶŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞů�ƋƵĠŚĂĐĞƌ� ĐŝĞŶơĮĐŽ�
ĐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů͕�ƐĞŶƟĚŽ�ĐƌşƟĐŽ�Ǉ�ŚƵŵĂŶŝƐ-
ŵŽ͘

>Ă�h�E>͕�ĞŶ�ůĂ�ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ϴϬ��ŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽ͕�
ƐĞ� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂ� Ǉ� ĨĞůŝĐŝƚĂ� Ă� ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ� ůĂ� &ĂĐƵůƚĂĚ�
ĚĞ� �ŝĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕� ůĂ� D͘�͘^͘� >ƵĐŝŶĚĂ�
^ĞƉƷůǀĞĚĂ͕� �ƉŽƌƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇſ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ĨĞƐƚĞũŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�
ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ϯϱ�ĂŹŽƐ� ůĂ�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ǀĂůŝŽƐŽ� ůŝďƌŽ�ƋƵĞ�
ŶĂƌƌĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŵŽƟǀĂ�Ǉ�ĚƌĂŵĄƟĐĂ�ůŽƐ�ƚƌĄŐŝĐŽƐ�
ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�,ƵƌĂĐĄŶ�'ŝůďĞƌƚŽ�
ŚĂĐĞ�Ϯϱ�ĂŹŽƐ͘

^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐƌſŶŝĐĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂ͕�
^ĂŶƟĂŐŽ�'ŽŶǌĄůĞǌ�^ŽƚŽ͕�ƋƵŝĞŶ�ŶŽƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ăů�ŽũŽ�ĚĞů�
,ƵƌĂĐĄŶ�'ŝůďĞƌƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉŽƌŵĞŶŽƌŝǌĂĚĂ͕�ĚĞ-
ƚĂůůĂĚĂ�Ǉ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂů͕�ƌĞŇĞũĂŶĚŽ�ĞƐĞ�ĞƐƟůŽ�ĐůĄƐŝĐŽ�ƋƵĞ�ůĞ�
ŚĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽ-
ŶĂů�ĞŶ�ƋƵĞ�ǀĂ�ƌĞĐƌĞĂŶĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ŽďƌĂ�ůŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�
ŵĄƐ�ĚĞƐĞƐƉĞƌĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ǀŝǀŝĞƌŽŶ�ůŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ĚĞ�ϰ�ĂƵ-
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ƚŽďƵƐĞƐ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĂŶĞĐŝĞƌŽŶ�ĂƚƌĂƉĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ůĞĐŚŽ�ĚĞů�
ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͕�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůŽƐ�ƚƌĂŐſ�ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ͕�
Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�Ăů�ĐŽŵĂŶĚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�WŽůŝĐşĂ�:ƵĚŝ-
ĐŝĂů͕��ĠƐĂƌ��ŽƌƚĠƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ϰ�ŚĞƌſŝĐŽƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ͘��

�ƐƚĞ�ƐĞƌĄ�ƵŶ�ǀĂůŝƐŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�h�E>�Ǉ�ůĂ�
&���ƉŽŶĞŶ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĚŽƌĞƐ͕� ŝŶǀĞƐƟŐĂ-

ĚŽƌĞƐ͕� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͕� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� Ǉ� ƉƷďůŝĐŽ� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶŽǌĐĂŶ�ƋƵĠ�ŽĐƵƌƌŝſ�ůĂ�ŵĂĚƌƵŐĂĚĂ�ĚĞů�ϭϳ�
ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϴϴ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ůĂ�ƉĞŽƌ�ƚƌĂ-
ŐĞĚŝĂ�ŚƵŵĂŶĂ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞŶ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͘�

DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕�E͘>͘�ϭϳ�ĚĞ�^ĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͘
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LĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕� ƟĞŶĞŶ� ĨĞ-
ĐŚĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘�EŽ�ƐſůŽ�ĞŶ�
ƐƵ�ĂŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽ͕� ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŚĞĐŚŽƐ� ƚƌĂƐ-
ĐĞŶĚĞŶƚĞƐ� Ǉ� DŽŶƚĞƌƌĞǇ� ƟĞŶĞ� ĚĞƐĚĞ� ϭϵϴϴ�
ƵŶĂ�ĐŝƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƋƵĞ�ĚĞũſ�Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞů�

,ƵƌĂĐĄŶ�'ŝůďĞƌƚŽ͘

,Ă� ƉĂƐĂĚŽ� ƵŶ� ĐƵĂƌƚŽ� ĚĞ� ƐŝŐůŽ� Ǉ� ůŽƐ� ƌĞĐƵĞƌĚŽƐ�
ƐŝŐƵĞŶ�ǀŝǀŽƐ�ĞŶ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ďĂƌƌŝŽƐ͕�ĞŶ�
ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ĐĂůůĞƐ͕�ĞŶ�ůĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ĂƌƌŽǇŽƐ͕�ƌşŽƐ�Ǉ�ŵŽŶƚĂ-
ŹĂƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ĞƐĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƉĂƌƟſ�Ă�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĞŶ�ĚŽƐ�Ǉ�
ŚĞƌŵĂŶſ��Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘

�ƐĞ� ϭϲ� ĚĞ� ^ĞƉƟĞŵďƌĞ� ĞƌĂ��ŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽ� ĚĞ� /ŶĚĞ-
ƉĞŶĚĞŶĐŝĂ͕� ŝŶĂƵŐƵƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� KůŝŵƉşĂĚĂƐ� ĚĞ� ^ĞƷů͕��
ƉĞƌŽ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĨƵĞ�Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞů�'ŝůďĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ĂƌƌĂƐſ�
ǌŽŶĂƐ�ƉƵĚŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞƉƌŝŵŝĚĂƐ�Ǉ�ƉƵƐŽ�ĞŶ�ĂůĞƌƚĂ�Ă�ƚŽĚĂ�
ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘

�ƐƚĂ�ĐƌſŶŝĐĂ�ĚĞ�^ĂŶƟĂŐŽ�'ŽŶǌĄůĞǌ�ŶĂƌƌĂ�ĚĞ�Ɖƌŝ-
ŵĞƌĂ�ŵĂŶŽ�ůĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ŵĄƐ�ĂĐŝĂŐĂƐ�ĚĞ�ĐŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ-

ŵŽŶƚĂŶŽƐ�ƋƵĞ� ǀŝǀŝĞƌŽŶ�Ž�ƋƵĞ�ŵƵƌŝĞƌŽŶ�ĞƐĂ�ŵĂĚƌƵ-
ŐĂĚĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŝƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ŝŶƵŶĚĂƌŽŶ�ůĂ�
ĐŝƵĚĂĚ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĚŽďůĞŐĂƌŽŶ�Ğů�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ĚĞ�ƐƵ�ŐĞŶƚĞ͘

/ŶŝĐŝĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽ�ĞƐĂ�ŵŝƐŵĂ�ĚĠĐĂĚĂ͕�^ĂŶ-
ƟĂŐŽ�ŶŽƐ�ĚĂ�ƚĞƐƟŵŽŶŝŽ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀŝŽ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌŝƚŽƐ�ĚĞ�
ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�ƋƵĞ�ĨƵĞƌŽŶ�
ĂƌƌĂƐƚƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĮĞƌĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ͘

dĞƐƟŐŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĚĞ�ĐŝǀŝůĞƐ�Ǉ�ƵŶŝĨŽƌ-
ŵĂĚŽƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƵǆŝůŝĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐ-
ĐĂƚĞ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ĐŝĞŶƚŽƐ�ŵĄƐ�ƐĞ�ƐĂůǀĂƌŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵƌŝĂ�ĚĞ�
ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͘

�ƐƚĞ� ůŝďƌŽ� ^ŽďƌĞǀŝǀŝĞŶƚĞƐ� ĚĞů�,ƵƌĂĐĄŶ�'ŝůďĞƌƚŽ͟�
ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŽŵĞŶƚĂ͕�
ĚĞ� ůŽƐ�ŐƌŝƚŽƐ͕�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĚĞ�ŵŝůĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂƌŽŶ�ŝŶĐĂŶƐĂďůĞŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƐĂůǀĂƌ�Ă�ƐƵƐ�ƐĞ-
ŵĞũĂŶƚĞƐ͘

^Ƶ�ĐƌſŶŝĐĂ�ĄŐŝů�Ǉ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĂ�ŶŽƐ�ůůĞǀĂ�Ă�ǀĂƌŝĂƐ�ƉĂƌ-
ƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͕�ŶŽƐ�ĞǀŽĐĂ�Ğů�ďƌĂŵŝĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽůĂƐ͕�Ğů�

PRÓLOGO



12

ƌƵŝĚŽ�ĚĞů�ǀŝĞŶƚŽ͕�Ğů�ƵůƵůĂƌ�ĚĞ�ĂŵďƵůĂŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƉĂƚƌƵůůĂƐ͘�
WĞƌŽ�ŶŽƐ�ŚĂďůĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƐŝſŶ�ĚĞů�ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽ�
ĞŶ�ŶĂƌƌĂƌ͕ �ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ĂǇƵĚĂƌ͘

�ŽŶ�ƐƵ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĐĂŵĂƌſŐƌĂĨŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ƵŶŝĚĂĚ�ŵſ-
ǀŝů�ŶŽƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂŶ�Ă� ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ƉƵŶƚŽƐ�ĐĂƌĚŝŶĂůĞƐ�ĞŶ�
ĞƐĂ�ŵŽƌƚĂůͲǀŝƚĂů�ŶŽĐŚĞ�ƉĂƌĂ�ĞƐĐƵĐŚĂƌ� ůŽƐ� ƚĞƐƟŵŽŶŝŽƐ�
ĚĞ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͕� ƐŽĐŽƌƌŝƐƚĂƐ͕�ƵŶŝĨŽƌŵĂĚŽƐ�Ǉ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĨĂŶĂƌŽŶ�ĞŶ�ƚĂƌĞĂƐ�ŵĂƌĂƚſŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ƐĂůǀĂŵĞŶƚŽ͘

�ƉĞŶĂƐ�ƐĞ�ĞƐƚƌĞŶĂďĂ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
�ŝǀŝů͕�ŶŽ�ŚĂďşĂ�ĐĞůƵůĂƌĞƐ͕�ŶŽ�ĞǆŝƐơĂ�Ğů�ĚĞƐƉůŝĞŐƵĞ�ƚĠĐ-
ŶŝĐŽ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĂ�ƉƌŽŶſƐƟĐŽƐ�ŵĞƚĞŽƌŽůſŐŝĐŽƐ�ĐŽŵŽ�
ůŽƐ� ĂĐƚƵĂůĞƐ�ƉĞƌŽ�Ğů� ĐŽƌĂũĞ� Ǉ� ůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ƉůĂƐŵĂĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƉĞ-
ƌŝŽĚŝƐƚĂ�ŶŽƐ�ĞŶƚƌĞŐĂ��ĂƋƵş

�ů�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽ�ǇĂ�ƚĞŶşĂ�ůĂ�ŶŽƚĂ͕�ŶŽ�ĞƌĂ�ůĂ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ͕�
ƉĞƌŽ�ĞƌĂ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ĐĂŵďŝĂƌşĂ�ůĂ�ŐĞŽŐƌĂİĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵ-
ĚĂĚ͕�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�Ǉ�ĞƌĂ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�Ă�
ƐƵ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŵƉĞĐĂďůĞ͘

�Ɛ�ƵŶĂ�ŝŶǀŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽ͕�ĚĞů�ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂ�Ǉ�
ĂŚŽƌĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĚŽƌ͘ ��Ɛ�ƵŶĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂƚƌĂƉĂ�Ă�
ůĞĞƌůŽ�ĚĞ�ŐŽůƉĞ͘�YƵĞ�ŶŽƐ�ƐĂĐƵĚĞ�Ǉ�ŶŽƐ�ĂĚǀŝĞƌƚĞ�ĚĞ�ŶŽ��
ƌĞƉĞƟƌ� ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ� ĞƌƌŽƌĞƐ� ƉŽƌƋƵĞ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ� ƌĞ-
ĐůĂŵĂƌĄ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐƵƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ǀŝƚĂůĞƐ͘��Ɛ�ƵŶĂ� ůĞĐƚƵƌĂ�
ŽďůŝŐĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞĞŶ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŐĞĚŝĂ�Ǉ�ůĂ�
ŐƌĂŶĚĞǌĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƵĞďůŽ�ƋƵĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ůĞǀĂŶƚĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�
ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĂĚǀĞƌƐŽƐ͘

:ŽƐĠ�ĚĞ�ůĂ�>Ƶǌ�>ŽǌĂŶŽ
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INTRODUCCIÓN

DĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ� ůĂ� ƚĞŵƉĞƐƚĂĚ͘͘͘�ǀŽůǀŝŵŽƐ�Ă�ŶĂĐĞƌ͕ �
ĨƵĞ� ůĂ� ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĞ�ǀŝŶŽ�Ă� ůĂ� ĐĂďĞǌĂ�
ĐƵĂŶĚŽ�ĚĞƐƉĞƌƚĠ�ĚĞ�ŵŝ�ĂƐŽŵďƌŽ�Ǉ�ĐŽŵĞŶĐĠ�
Ă� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂƌ� ƋƵĞ� ĞƐƚƵǀŝŵŽƐ� ĞŶ� ƌŝĞƐŐŽ� ĚĞ�
ƉĞƌĚĞƌ� ůĂ�ǀŝĚĂ� ůĂ�ŵĂĚƌƵŐĂĚĂ�ĚĞů�ϭϳ�ĚĞ�ƐĞƉ-

ƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϴϴ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�,ƵƌĂĐĄŶ�'ŝůďĞƌƚŽ�ĚĞǀĂƐƚſ�
Ğů�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͕�ĂĐĂďĂŶĚŽ�Ă�ƐƵ�ƉĂƐŽ�ĐŽŶ�
ůĂ�ĨĞůŝĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŝĞŶƚŽƐ�Ž�ƚĂů�ǀĞǌ�ŵŝůĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƋƵĞ�
ǀŝĞƌŽŶ�ĐŽŵŽ�ĞƐĞ�ŝŶĐĞƐĂŶƚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŽůĂƐ�ĐŽŶ-
ƟŶƵĂƐ�ƋƵĞ�ďĂũĂďĂŶ�ĚĞů� ƌşŽ͕�ĚĞũĂďĂŶ�ĞŶ�Ğů� ĐĂŵŝŶŽ� ůĂ�
ŵĄƐ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĞƐƚĞůĂ�ĚĞ�ŵƵĞƌƚĞ�Ǉ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ŵŝůĞƐ�
ĚĞ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĞŶ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͕�^ĂŶ�WĞĚƌŽ͕�'ƵĂĚĂůƵƉĞ͕�
:ƵĄƌĞǌ�Ǉ��ĂĚĞƌĞǇƚĂ�ũĂŵĄƐ�ǀŝƐƚĂ�Ǉ�ŐƌĂďĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝ-
ƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵĞƚƌſƉŽůŝ͘

WĂƐĂƌŽŶ� Ϯϱ� ĂŹŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂƚƌĞǀĞƌŶŽƐ� Ă� ŶĂƌƌĂƌ� ĐŽŶ�
ĨƌŝĂůĚĂĚ͕�ĐƌƵĚĞǌĂ�Ǉ�ŵŝŶƵĐŝŽƐŽƐ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ƵŶĂ�ĐƌſŶŝĐĂ�ƋƵĞ�
ŶŽƐ�ĂƉƌŽǆŝŵĂƌĂ�Ă�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ�ůĂ�ƚĂƌĞŐŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ĨƵŝŵŽƐ�
ƚĞƐƟŐŽƐ�Ǉ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ĂƋƵĠů�ϭϱ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�
ĚĞů�ϴϴ�ĐƵĂŶĚŽ�ƌĞĐŝďş� ůĂ�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ŵŝ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ũĞĨĞ�ĚĞ�

ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĂĚĞŶĂ�dĞůĞǀŝƐŽƌĂ�ĚĞů�EŽƌƚĞ͕�'ŝůďĞƌƚŽ�
�ƌŵŝĞŶƚĂ��ĂůĚĞƌſŶ�;Ƌ͘Ğ͘Ɖ͘Ě Ϳ͗͘�͞ ^ĂŶƟĂŐŽ͕�ƚĞ�ƚŽĐĂ�ůĂ�ŐƵĂƌ-
ĚŝĂ͖�ĐƵďƌĞƐ�Ğů�ĚĞƐĮůĞ�;ŵŝůŝƚĂƌͿ͕͟ �ŚĂƐƚĂ�ƐĞŐƵŝƌ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĚĂ�
ŝŶĚŝĐĂĐŝſŶ�ůĂ�ŵĂĚƌƵŐĂĚĂ�ĚĞů�ϭϳ͕ �ƋƵĞ�ŵĞ�ůůĞǀĂƌşĂ�Ă�ƉƌĞ-
ƐĞŶĐŝĂƌ�ůĂ�ŵĄƐ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƉĂĐŝďůĞ�ƌşŽ�
^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�Ă�ƵŶ�ƚĞƌƌŝďůĞ�͞ƚƐƵŶĂŵŝ͟�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�͞ĚĞƐ-
ĮůĂƌşĂŶ͟�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵƵĞƌƚŽƐ͘

�ŵƉƵũĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŝŶƐƟŶƚŽ�ƉĞƌŝŽĚşƐƟĐŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ďƵĞ-
ŶĂ�ĚŽƐŝƐ�ĚĞ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĂ͕�ůŽƐ�ĐĂŵĂƌſŐƌĂĨŽƐ�&ĂďŝĄŶ�ZŽũĂƐ͕�
:ĂŝŵĞ�͞WĂĐŚĂ͟�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�Ǉ�ZŝĐĂƌĚŽ�͞Ğů��ŽŶĞũŽ͟�WĞŹĂ�
Ǉ�zŽ͕�Ğů�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽ�͞ŶŽǀĂƚŽ͟�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŽƟĐŝĞƌŽƐ�ĚĞ��ĂŶĂů�
Ϯ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ĞŶ�ϭϵϴϴ͕�ƐĂůŝŵŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĚŝƐƉŽ-
ƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�Ă�ƌĞĐŽƉŝůĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘��ĞƐ-
ĐŽŶŽĐşĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ŝďĂŵŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ŶŽƟĐŝĂ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ƋƵĞ�
ŶŽ� ƚĞŶşĂŵŽƐ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ž� ĂƌŵĂƐ�
ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�Ăů�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ŚƵƌĂĐĄŶ�ƋƵĞ� ƐĞ�ŚĂďşĂ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ĂŹŽƐ͕�ĚĠĐĂĚĂƐ�Ž�ƐŝŐůŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƟŶĞŶƚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶŽ͗�'ŝůďĞƌƚ͘
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�ƐƚĞ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽ�ŚƵƌĂĐĄŶ�ďĂƵƟǌĂĚŽ�ĂƐş�ƉŽƌ�Ğů��ĞŶ-
ƚƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�,ƵƌĂĐĂŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ĐŽŶ�
ƐĞĚĞ�ĞŶ�DŝĂŵŝ�;ǁǁǁ͘ŶŚĐ͘ŶŽĂĂ͘ŐŽǀͬͿ�ůůĞŐſ�Ă�ƐĞƌ�ƵŶ�Đŝ-
ĐůſŶ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ϱ͕�ĐŽŶ�ǀŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�Ϯϵϴ�ŬůŝŵſŵĞƚƌŽƐ�ƉŽƌ�
ŚŽƌĂ�ĚĞ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ͕�ƐſůŽ�ƐƵƉĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĨĞƌŽǌ��ĂŵŝůůĞ�
ƋƵĞ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ǀŝĞŶƚŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϯϮϰ�ŬŵͬŚ�Ǉ��ůůĞŶ�ƋƵĞ�
ŚĂďşĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ǀŝĞŶƚŽƐ�ƐŽƐƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ϯϬϱ�ŬŵͬŚ͘

&ƵĞƌŽŶ� ŵƵĐŚŽƐ� ůŽƐ� ŵƵĞƌƚŽƐ͕� ůŽ� ƌĞĐƵĞƌĚŽ� Ă� ůĂ�
ƉĞƌĨĞĐĐŝſŶ�͕�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůĂĚŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĞƐ͕�ƐĞ�
ƉŽĚşĂŶ�ĐŽŶƚĂƌ�ƉŽƌ�ĚŽĐĞŶĂƐ͖�ŵŝůĞƐ�ĚĞ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĂƋƵĠ-
ůůĂ� ŶŽĐŚĞ� ĨƵĞƌŽŶ� ƐŽƌƉƌĞŶĚŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ƚƵƌďƵůĞŶƚĂƐ� Ǉ�
ĞŵďƌĂǀĞĐŝĚĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ĚĞů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͗�ƉĞƌĚŝĞƌŽŶ�
ƐƵ� ŚŽŐĂƌ͕ � ƐƵƐ�ŵƵĞďůĞƐ͕� ƐƵƐ� ĂƵƚŽƐ͕� ƐĞ� ƋƵĞĚĂƌŽŶ�ŵŽ-
ŵĞŶƚĂŶĠĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŶ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ƐĞ�ŚĂďşĂŶ�ƚƌĂ-
ŐĂĚŽ�ƐƵƐ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂƐ͕�ƐƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�
ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƐĞƌĞƐ�ƋƵĞƌŝĚŽƐ͖�ŶŽ�ůŽ�ƉŽĚşĂŵŽƐ�ĐƌĞĞƌ͕ �
ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐĞ�ĐĂƵĐĞ͕�ƋƵĞ�ĚŝǀŝĚĞ�ůĂ�ŵĞƚƌſƉŽůŝ͕�Ϯϰ�ŚŽ-
ƌĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĞƐƚĂďĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞĐŽ͖�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ŵŝůĞƐ�
ĚĞ�ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ĂĐƵĚşĂŶ�Ă�ƐƵƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĐĂŶĐŚĂƐ͘

'ŝůďĞƌƚŽ� ƚŽĚŽ� ůŽ�ŚĂďşĂ�ĐĂŵďŝĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂƐ�ŚŽƌĂƐ�
ƉĂƌĂ� ƚŽĚŽƐ͖� ůĂ�ŵĂĚƌƵŐĂĚĂ� ĚĞů� ϭϳ� ĚĞ� ƐĞƉƟĞŵďƌĞ� ĚĞ�
ϭϵϴϴ�ĨƵĞ�ƵŶĂ�ƉĞƐĂĚŝůůĂ�ƉĂƌĂ�ŵŝůĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘�EĂĚŝĞ�
ƉƵĚŽ�ĚŽƌŵŝƌ͕ �͎ ĐſŵŽ�ĐŽŶĐŝůŝĂƌ�Ğů�ƐƵĞŹŽ�Ɛŝ�ŚĂďşĂ�ůůĞŐĂĚŽ�
Ă�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ƵŶ�ŵŽŶƐƚƌƵŽ͍��ŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚŽŶĞůĂĚĂƐ�ĚĞ�
ĂŐƵĂ�ĞƐƚƵǀŽ�ĚĞƐĐĂƌŐĂŶĚŽ�Ǉ�ĂůŵĂĐĞŶĂŶĚŽ�'ŝůďĞƌƚŽ�ĞŶ�
ůŽ�ĂůƚŽ�ĚĞ� ůĂ�^ŝĞƌƌĂ�DĂĚƌĞ�KƌŝĞŶƚĂů͗� ůŽƐ�ƉŽďůĂĚŽƐ�ĚĞ�
�ŝĠŶĞŐĂ�ĚĞ�'ŽŶǌĄůĞǌ�Ǉ��ů�DĂŶǌĂŶŽ� ĨƵĞƌŽŶ�Ğů� ĐŽŶƚĞ-

ŶĞĚŽƌ�ƋƵĞ�ƚƌĂƐ�ĚĞƌƌĂŵĂƌƐĞ͕�ǀĂĐŝſ�Ă�ƌĂƵĚĂůĞƐ�ƐƵ�ŐƌĂŶ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� ƵŶĂƐ� ĐƵĂŶƚĂƐ� ŚŽƌĂƐ͕� Ă� ƵŶĂ� ǀĞůŽĐŝĚĂĚ͕�
ƚĂŶ�ŝŶĐƌĞşďůĞ�ĐŽŵŽ�ŝŵƉƌĞĚĞĐŝďůĞ͕�Ăů�ƉŽƉƵůĂƌ�ůĞĐŚŽ�ĚĞů�
ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͘�dŽĚŽ�ĞƌĂ�ĚŝƐƟŶƚŽ�ŚĂƐƚĂ�ƵŶĂƐ�ŚŽƌĂƐ�
ĂŶƚĞƐ͕� ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŝƚĂĚŝŶĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�
ĚĞů�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�ĚĞũſ�ĚĞ� ƐĞƌ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ͕�
ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ƚƵǀŝŵŽƐ�ƐƵĞƌƚĞ�ĚĞ�ǀŝǀŝƌ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŶƚĂƌ�
ůŽ� ƋƵĞ� ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ĐĄŵĂƌĂƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƌŽŶ� ŚĂĐĞ� Ϯϱ� ĂŹŽƐ͘�
�Ɛ�ŝŶĚĞƐĐƌŝƉƟďůĞ͕�ƐĞŶƟƌ�ƌĂďŝĂ�Ğ�ŝŵƉŽƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ŶŽ�ƐĞŶ-
Ɵƌ�ŵŝĞĚŽ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ͕�ǀŝĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĂŐƵĂ�ĂƌƌĂƐƚƌĂďĂ�Ǉ�
ĚĞǀŽƌĂďĂ�ŚŽŵďƌĞƐ�Ǉ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐſůŽ�ĂůĐĂŶǌĂďĂŶ�Ă�
ĞůĞǀĂƌ�ƐƵƐ�ďƌĂǌŽƐ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞů�ŽůĞĂũĞ�ŚĂƐƚĂ�ĚĞƐĂƉĂ-
ƌĞĐĞƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ĨĂƵĐĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƌşŽ�ĞŵďƌĂǀĞĐŝĚŽ�ƋƵĞ�ƚƌĂŐĂďĂ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ďƵĐĂŶĂĚĂ�ĐƵĂŶƚŽ�ƐĞ�ĂƚƌĂǀĞǌĂƌĂ�Ă�ƐƵ�ƉĂƐŽ͘

>ŽƐ� ĐƵĞƌƉŽƐ�ĚĞ�ŚŽŵďƌĞƐ͕�ŵƵũĞƌĞƐ� Ǉ� ŶŝŹŽƐ� ĞƌĂŶ�
ĐŽŵŽ� ĨƌĂŐŝůĞƐ� ƉĠƚĂůŽƐ� ĞŵƉƵũĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ďƌƵƚĂů� ĐŽ-
ƌƌŝĞŶƚĞ͕�ůůĞǀĂĚŽƐ�Ăů�ƉŽĚĞƌŽƐŽ�ǀĂŝǀĞŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƌşŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ƉĞƌĚŽŶſ�ŝŶǀĂƐŽƌĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ůĞĐŚŽ�ŚĂƐƚĂ�ƉĞƌĚĞƌůŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂƵĐĞ�ƋƵĞ�ĂůĐĂŶǌĂďĂ�
ůŽƐ�ϭϱ�Ž�ŵĄƐ�ŵĞƚƌŽƐ͕�ĐĂǀŝĚĂĚ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƐĞƉƵůƚĂƌ͕ �
ƐŝŶ�ĚĞũĂƌ� ŚƵĞůůĂ͕� ƚŽĚŽ�ĂƋƵĠůůŽ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ� ŝŶǀĂĚŝĚŽ�Ğů�
ůĞĐŚŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐĞ�ĚşĂ�ƌĞĐůĂŵĂďĂ�ĐŽŵŽ�ƐƵǇŽ͘

͎�ƵĄŶƚŽƐ� ĞŶŝŐŵĂƐ� ĚĞũſ� 'ŝůďĞƌƚŽ͍� ͎ĐƵĄŶƚŽƐ� ŚĂŶ�
ƐŝĚŽ� ƌĞǀĞůĂĚŽƐ͍� ͎ĐƵĄŶƚŽƐ�ŵĄƐ� ũĂŵĄƐ� ƐĞƌĄŶ� ĚĞƐƉĞũĂ-
ĚŽƐ͍�͎ƐĞ�ŚĂŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ůŽƐ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�ĞƐƚĂ-
ďĂŶ�ĞŶ�Ğů�ůĞĐŚŽ�ĚĞů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͍�͎ĂůŐƵŶĂ�ǀĞǌ�ƐĞ�
ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŽŶ�ƋƵĠ�ƉĂƐſ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ϰ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ͍�͎�ůŐƵŝĞŶ�
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ĚĞ� hƐƚĞĚĞƐ� ƐĂďĞ� ƋƵŝĠŶ� ƐĞ� ůůĞǀſ� ůŽƐ� ũƵĞŐŽƐ� DĂŶǌŽ͍�
͎ĐŽŶŽĐĞ�ĂůŐƵŝĞŶ�ĚĞ�hƐƚĞĚĞƐ�ĐſŵŽ�ƉĞƌĚŝĞƌŽŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�Ğů�
ĐŽŵĂŶĚĂŶƚĞ��ĠƐĂƌ��ŽƌƚĠƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ŚŽŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�
:ƵĚŝĐŝĂů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͍�͎�ƵĄŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�ƌĞƐĐĂƚĂƌŽŶ�ůŽƐ�ƐŽĐŽƌƌŝƐƚĂƐ�ůĂ��ƌƵǌ�sĞƌĚĞ�ĚĞ�

DŽŶƚĞƌƌĞǇ͍�^ŽŶ�ƐĞĐƌĞƚŽƐ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ůĂ�
ƚƵŵďĂ͕�ŽƚƌŽƐ�ƚƵǀŝŵŽƐ�ůĂ�ƐƵĞƌƚĞ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ĐŽŶ�ǀŝĚĂ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƚĂƌůŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĐƌſŶŝĐĂ�Ăů�ĐƵŵƉůŝƌƐĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�Ϯϱ�
ĂŹŽƐ�ĚĞů�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀŽ�͞,ƵƌĂĐĄŶ�ĚĞ�DŝĞĚŽ͗͟ �'ŝůďĞƌƚŽ͘
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15 de septieMbRe de 1988

SĂůĂ� ĚĞ� ZĞĚĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� EŽƟĐŝĞƌŽƐ� ĚĞ� �ĂŶĂů� Ϯ�
y,&��;�ŚŽǇ�dĞůĞǀŝƐĂ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�Ϳ͕�ĐĂůůĞ�WƌŝǀĂĚĂ�
�ůĂŵĞĚĂ͕�;ŚŽǇ�:ŽƐĠ�DĂƌƌŽƋƵşŶ�͞WŝƉŽ͟Ϳ��ĞŶƚƌŽ�
ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͘

>ĂƐ�ƚĞĐůĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƉĂ-
ƌĞĐşĂŶ�ŵƷƐŝĐĂ�ƋƵĞ�ĂŶŝŵĂďĂ�Ă� ůŽƐ� ƌĞƉŽƌƚĞƌŽƐ�Ă�ƐĂĐĂƌ�
ůĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ŶŽƚĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�ůĂďŽƌ�ƌĞƉŽƌƚĞƌŝů͘��ƐĞ�
ĚşĂ�ǇĂ�ŚĂďşĂŵŽƐ�ƌĞŐƌĞƐĂĚŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ŚĂďŝ-
ƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĚĂĐƚĄďĂŵŽƐ�ůĂƐ�ŶŽƟĐŝĂƐ�ĞŶ�
ĂƋƵĠůůĂƐ�ŵŽĚĞƌŶĂƐ�Ğ�ŝŶƐƉŝƌĂĚŽƌĂƐ�KůŝǀĞƫ͕�ŵŽŶƚĂĚĂƐ�
ĞŶ�ƐƵƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƌŝŽƐ�Ǉ�ůŝƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ƵƐĂĚĂƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�
ŚĂďĞƌ� ƚĞŶŝĚŽ�ƵŶ�ĚşĂ� ƉĞƌŝŽĚşƐƟĐŽ� ͞ŶŽƌŵĂů͘͟ �EĂĚĂ�ĚĞ�
ĞƐĐĄŶĚĂůŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ͕� ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�Ăů-
ĐĂůĚĞƐ͕�ůĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ůůĞŐĂĚĂ�ĚĞů�ŚƵ-
ƌĂĐĄŶ�'ŝůďĞƌƚŽ�Ă�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͕�ƉĞƌŽ�ŶĂĚĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�
ĂƋƵĠů�ĚşĂ�ƐŽůĞĂĚŽ�Ă�ŵĞĚŝŽ�ŶƵďůĂĚŽ�ƋƵĞ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ŶƵĞƐ-
ƚƌĂ��ŝƵĚĂĚ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐƉĞƌĂďĂ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ůĂ�ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƵŶ�ĚĞƐĮůĞ�ŵŝůŝƚĂƌ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŵĞŵŽƌĂƌ�Ğů�ϭϳϴ��ŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽ�
ĚĞ�ůĂ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͘

DŝƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ĚĞ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�,ŽŵĞƌŽ�>ſƉĞǌ�Kƌ-
Ɵǌ�;Ƌ͘Ğ͘Ɖ͘Ě͘Ϳ͕�DĂƌŝĐĞůĂ�'ĂƌĐşĂ͕�^ĂŶũƵĂŶĂ�DĂƌơŶĞǌ͕�ZŽ-
ďĞƌƚŽ�DŽƌĂ�;Ƌ͘Ğ͘Ɖ͘Ě͘Ϳ�'ƵĂĚĂůƵƉĞ�DĞǌĂ͕��ŵŝůŝĂ�'ƵǌŵĄŶ�
Ǉ� :ŽƐĠ� �ŽƌƚĄǌĂƌ� ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ� ŚĂďşĂŵŽƐ� ĐŽŶĐůƵŝĚŽ�
ůĂ� ũŽƌŶĂĚĂ�ƉĞƌŝŽĚşƐƟĐĂ͕� ŶŽƐ�ƉƌĞƉĂƌĄďĂŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�
ĞƐƉůĠŶĚŝĚĂ�Ǉ�ƉĂƚƌŝſƟĐĂ�ĐĞŶĂ�ŵĞǆŝĐĂŶĂ͗�ƵŶŽƐ�ƚĂĐŽƐ�Ǉ�
ƵŶĂƐ�ĐĞƌǀĞǌĂƐ͘��ŚĂƌůĄďĂŵŽƐ�ƉŽĐŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ϱ�ĚĞ�
ůĂ�ƚĂƌĚĞ�ƐŽďƌĞ�ƚĞŵĂƐ�ŶŽƟĐŝŽƐŽƐ͕�ĐŚŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐŽƐ�
Ǉ� ůĂƐ� ƉĂƐĂĚĂƐ� ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ� ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ͖� ũƵƐƚĂŵĞŶ-
ƚĞ�Ğů�ĚĞďĂƚĞ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ĐĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƌĞĐůĂŵŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�Ǉ� ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ�ƐŽďƌĞ�ƋƵŝĠŶ�ŚĂďşĂ�ŐĂŶĂĚŽ� ůĂƐ�
ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ϴϴ͘�͎�ů�ƉƌŝŝƐƚĂ͕��ĂƌůŽƐ�^ĂůŝŶĂƐ�ĚĞ�'ŽƌƚĂƌŝ�
;ǇĂ�ĚĞĐůĂƌĂĚŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĞůĞĐƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ϭϵϴϴͲ
ϭϵϵϰͿ�Ž��ƵĂƵŚƚĠŵŽĐ��ĄƌĚĞŶĂƐ�^ŽůſƌǌĂŶŽ͍�YƵŝĞŶ�ĨƵĞ-
ƌĂ� ĂďĂŶĚĞƌĂĚŽ� ĚĞů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ� &ƌĞŶƚĞ� �ĞŵŽĐƌĄƟĐŽ�
EĂĐŝŽŶĂů͕�ŚŽǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�WĂƌƟĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞǀŽ-
ůƵĐŝſŶ��ĞŵŽĐƌĄƟĐĂ�;WZ�Ϳ͘��ĂƐŝ�ŚĂďşĂŵŽƐ�͞ĂƌƌĞŐůĂĚŽ͟�
Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ĐƵĂŶĚŽ�ƐŽƌƉƌĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĨƵŝŵŽƐ�
ŝŶƚĞƌƌƵŵƉŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶ� ƐŽŶƌŝĞŶƚĞ� Ǉ�ďƌŽŵŝƐƚĂ�'ŝůďĞƌƚŽ�
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�ƌŵŝĞŶƚĂ��ĂůĚĞƌſŶ�;Ƌ͘Ğ͘Ɖ͘Ě͘Ϳ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĂůĞŐƌĞ�Ǉ�ĞŶƚŽŶ-
ĐĞƐ�:ĞĨĞ�ĚĞ�ZĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�EŽƟĐŝĂƐ�
ĚĞ��ĂŶĂů�Ϯ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ�ŵŽŵĞŶƚĄŶĞŽ�ĚĞ�
ůĂ�ŐĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŶŽƟĐŝĂƐ�ĞŶ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƟƚƵůĂƌ�'ŝůďĞƌƚŽ�
DĂƌĐŽƐ�,ĂŶĚĂůů͘

͎�ſŵŽ�ǀĂŶ�ŵƵĐŚĂĐŚŽƐ͍�WƌĞŐƵŶƚſ��ƌŵŝĞŶƚĂ��Ăů-
ĚĞƌſŶ͕� ŽďƐĞƌǀĄŶĚŽŶŽƐ� ƚƌĂƐ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ůĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĂƵ-
ŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ� ůĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂďĂŶ͘� ͋�ŝĞŶ͊� ƌĞƐƉŽŶĚŝŵŽƐ�Ăů�
ƵŶşƐŽŶŽ�ůŽƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽƐ͕�ŵŽƐƚƌĄŶĚŽůĞ�ƵŶĂ�ƐŽŶƌŝƐĂ�ƋƵĞ�
ĚĞũĂďĂ�ǀĞƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ƉŽƌƋƵĞ�ƉƌŽŶƚŽ�ĚĞũĂ-
ƌşĂŵŽƐ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŝƌŶŽƐ�Ă�ĨĞƐƚĞũĂƌ�ůĂ�/ŶĚĞƉĞŶ-
ĚĞŶĐŝĂ� ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͘� �ƌĞşĂŵŽƐ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ĞƐƉĞƌĂďĂ� ƵŶĂ�
ŐƌĂŶ�ŶŽĐŚĞ�ŵĞǆŝĐĂŶĂ͗�ŵĂƌŝĂĐŚŝƐ͕�ĐŽƉĂƐ͕�ďĂŝůĞ͕�ƐĞƌƉĞŶ-
ƟŶĂƐ͕�ĨƵĞŐŽƐ�ƉŝƌŽƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ǉ�ŵƵĐŚĂ�ƉůĄƟĐĂ͘

�ĂŵŝŶſ�ƌƵŝĚŽƐĂŵĞŶƚĞ�ŚĂƐƚĂ�ĚŽŶĚĞ�zŽ�ƌĞĚĂĐƚĂďĂ�
ŵŝƐ�ŶŽƟĐŝĂƐ͕�ƐŝŶ�ĚĞũĂƌ�ĚĞ�ƚĞĐůĞĂƌ�ĞƐĐƵĐŚĠ�ĐƵĂŶĚŽ�Žƌ-
ĚĞŶſ͗�͞^ĂŶƟĂŐŽ�;'ŽŶǌĄůĞǌ�^ŽƚŽͿ�ƚĞ�ƚŽĐĂ�ůĂ�ŐƵĂƌĚŝĂ͘�dƷ�
ĞƌĞƐ�Ğů�͞ŶŽǀĂƚŽ͟�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ͕�ĂƐş�ƋƵĞ�ƚĞ�ĞŶĐĂƌŐŽ�
Ğů��ĞƐĮůĞ�;DŝůŝƚĂƌ�ĚĞů�ϭϲ�ĚĞ�^ĞƉƟĞŵďƌĞͿ͘��ŚĞĐĂ͕�ƉŽƌ�
ĂƋƵĞůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚƵĚĂƐ͕�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉƵĞ-
ĚĂ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�Ğů�'ŝůďĞƌƚŽ͘�^ŽůƚĂŵŽƐ�ůĂ�ĐĂƌĐĂũĂĚĂ͕�ƚŽĚŽƐ�
ŚĂďşĂŵŽƐ�ƉĞŶƐĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨƌşĂ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�EŽƟĐŝĂƐ͕�'ŝůďĞƌƚŽ�DĂƌĐŽƐ͕�ƋƵŝĞŶ�ƉŽƌ�ĞƐŽƐ�
ĚşĂƐ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂ�ĚĞ�ǀŝĂũĞ͕�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƋƵŝ-
ƉŽ�ĚĞ�ĐĂŵĂƌſŐƌĂĨŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ͕ ��ƐĂĞů�^ĞƉƷůǀĞĚĂ͘�

>Ă�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ŵĞ�ĚĞũĂďĂ��ŽŶ�'ŝůďĞƌƚŽ�
�ƌŵŝĞŶƚĂ��ĂůĚĞƌſŶ�ĞŶ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞŶşĂ�ŵĂǇŽƌ�ŝŵ-

ƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�,ƵƌĂĐĄŶ�'ŝůďĞƌƚŽ�
ĞŶ�ƟĞƌƌĂƐ�ƌĞŐŝĂƐ͖�ůŽƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽƐ͕�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ĠƌĂŵŽƐ�ĂůŐŽ�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�͞ŶŝŶŝƐ� ŝŶĐƌĠĚƵůŽƐ͕͟ �ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�Ŷŝ�ŵŝƐ�ĐŽŵ-
ƉĂŹĞƌŽƐ�Ŷŝ� zŽ� ĐƌĞşĂŵŽƐ�ƋƵĞ�Ğů� ƚĂŶ�ĂŶƵŶĐŝĂĚŽ�ĐŝĐůſŶ�
ůůĞŐĂƌşĂ�Ă�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ϯϬ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĞƐĂ�ŽƌĚĞŶ͕�
ĐĂƌŐĂĚŽ�ĚĞ�ŝƌĂ�Ǉ�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƉĂƐŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵĞƚƌſƉŽůŝ�
ĚĞũĂƌşĂ�ƵŶĂ�ĞƐƚĞůĂ�ĚĞ�ůůĂŶƚŽ͕�ŵƵĞƌƚĞ�Ǉ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞƐ-
ĚĞ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�ŚĂƐƚĂ��ĂĚĞƌĞǇƚĂ͘�

͞hŶ� ŚƵƌĂĐĄŶ� ũĂŵĄƐ� ůůĞŐĂƌĄ� Ă�DŽŶƚĞƌƌĞǇ� ƉŽƌƋƵĞ�
ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĞƐƚĄ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ�ƉŽƌ� ůĂƐ�ŵŽŶƚĂŹĂƐ͕͟ �ŵĞ�
ĚĞĐşĂ�zŽ�ŵŝƐŵŽ�ĂƋƵĠůůĂ� ƚĂƌĚĞ�Ăů� ƐĂůŝƌ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ŶŽƟĐŝĞƌŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ƚĞůĞǀŝƐŽƌĂ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŝǀĂĚĂ��ůĂŵĞĚĂ͕�
ĂĮƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƌĞƉůŝĐĂďĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ŵŝƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ƌĞ-
ƉŽƌƚĞƌŽƐ�ƋƵĞ�ĂƐĞŶơĂŶ�ĐŽŶĮƌŵĂŶĚŽ�͞ŶƵĞƐƚƌĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞů�
DŽŶƚĞƌƌĞǇ� ĂŵƵƌĂůůĂĚŽ� ĐŽŶƚƌĂ� ĐŝĐůŽŶĞƐ͘͟ � ^ĂůŝŵŽƐ� ĚĞ�
�ĂĚĞŶĂ� dĞůĞǀŝƐŽƌĂ� ĚĞů� EŽƌƚĞ� ^ĂŶũƵĂŶĂ�DĂƌơŶĞǌ͕� ZŽ-
ďĞƌƚŽ�DŽƌĂ�;Ƌ͘Ğ͘Ɖ͘Ě Ϳ͘�Ǉ�zŽ͖�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĚĞƐƟŶŽ�ĞƌĂ�Ğů�ĐĂĨĠ͕�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ�Ž� ƚĂďĞƌŶĂ� ůůĂŵĂĚĂ�Ğů�&ŽŐſŶ͕�ƵďŝĐĂĚĂ�ĂůůĄ�
ƉŽƌ��ƌĂŵďĞƌƌŝ� Ǉ�sĞŶƵƐƟĂŶŽ��ĂƌƌĂŶǌĂ͕�ŵƵǇ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞů�
ĞĚŝĮĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�WŽůŝĐşĂ�:ƵĚŝĐŝĂů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�Ǉ�ŶŽ�
ŵƵǇ�ůĞũŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŽƌĂ͘�WĂƌĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ǇĂ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶ-
ƚƌĂďĂŶ�ĞŶ�ĞƐƉĞƌĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĂƌƌŝďŽ͕�ďƵĞŶŽ�ĞƐŽ�ĐƌĞşĂ-
ŵŽƐ͕�>ŝůŝĂŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ͕�^ǇůǀŝĂ�>ǇĚŝĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ͕��ůŵĂ�>Ğ-
ƟĐŝĂ�'ĂƌĐşĂ͕�ZĂŵſŶ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�;Ƌ͘Ğ͘Ɖ͘Ě Ϳ͕͘��ŐƵƐơŶ��ĂƌůŽƐ�
>ŽǌĂŶŽ͕�'ĞƌĂƌĚŽ�ZƵŝǌ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�Ǉ�:ŽĞů�DƵŹŽǌ��ůǀĂƌĂ-
ĚŽ͘�>ůĞŐĂŵŽƐ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĮĞƐƚĂ�ŵĞǆŝĐĂŶĂ͕��ŐƵƐơŶ��ĂƌůŽƐ�
>ŽǌĂŶŽ�ŚĂĐşĂ�ƉůĂŶĞƐ�ƉĂƌĂ�͞ůůĞǀĂƌŶŽƐ�ĚĞ�ƉĞƐĐĂ�Ă�^ŽƚŽ�ůĂ�
DĂƌŝŶĂ͕�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŶĚŽ�Ğů�ƉƵĞŶƚĞ͟�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽ�ŝŶƚĞƌƌƵŵ-
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ƉŝŵŽƐ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĂůďŽƌŽƚŽ�͋ ǇĂ�ůůĞŐĂŵŽƐ͊�'ƌŝƚſ�̂ ĂŶũƵĂ-
ŶĂ�DĂƌơŶĞǌ͘��ƚƌĂǀĞǌĂŵŽƐ�ƵŶĂ�ŶƵǀĞ�ĚĞ�ŚƵŵŽ�ĨŽƌŵĂ-
ĚĂ�ƉŽƌ�ŶŽ�ƐĞ�ĐƵĄŶƚŽƐ�ĐŝŐĂƌƌŝůůŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ĐŚŽĐĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�
ŵĂŶŽƐ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ĨƵŶĚŝĠŶĚŽŶŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�
ĐĂůƵƌŽƐŽ� ƐĂůƵĚŽ͘� >ŽƐ� ŶŽ� ĨƵŵĂĚŽƌĞƐ� ƚƌĂŐĂŵŽƐ� ĞŶ� ĞƐĞ�
ƚƌĂǇĞĐƚŽ�ŵŝůĞƐ�ĚĞ�ĂƋƵĠůůĂƐ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ƉĂƌơĐƵůĂƐ�ƐſůŝĚĂƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ�ƐƵƐƉĞŶĚŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂŝƌĞ�ŚĂƐƚĂ�ůůĞŐĂƌ�
Ă�ůĂ�ŵĞƐĂ͘��ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ă�ŶĂĚŝĞ�ƉĂƌĞĐşĂ�ŵŽůĞƐƚĂƌ�Ğů�
ŚƵŵŽ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŵďƵƐƟſŶ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞů�Đŝ-
ŐĂƌƌŽ�ƋƵĞ�ĨƵŵĂďĂŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂŵŝŐŽƐ͖�ĨĂůƚĂ-
ďĂ�ŵƵĐŚŽ�ĂƷŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽŚŝďŝĞƌĂ�ĨƵŵĂƌ�ĞŶ�ůƵŐĂƌĞƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ĐĞƌƌĂĚŽƐ͘

^ĂďşĂŵŽƐ� ƋƵĞ�ŵĄƐ� ƋƵĞ� Ğů� ĐĂĨĠ͕� ĞƌĂ� ůĂ� ĐŽƉĂ͕� ůĂ�
ĐŚĂƌůĂ�Ǉ�Ğů�ĚĞďĂƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵĞ-
ĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽƟĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ�ŶŽƐ�ƌĞƵŶşĂŵŽƐ�ĞŶ�͞>Ă��ĂƐĂ�
ƋƵĞ� �ƌĚĞ� ĚĞ� EŽĐŚĞ͕͟ � ƵďŝĐĂĚĂ� ĞŶ� :ŝŵĠŶĞǌ� ĐĂƐŝ� ĐŽŶ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘� EŽƐ� ƵŶşĂ� ůĂ� ĂŵŝƐƚĂĚ� Ǉ� ŶŽƐ� ĞŶĨƌĞŶƚĂďĂ�
ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐĞůŽƐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͕�ŶŽ�ĐŽŵƉĂƌơĂŵŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂ-
ĐŝſŶ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ǀĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ĨƌĞŶƚĞ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĐĂƌĂ͕�ĂŚş�ĂƐŝƐơĂ-
ŵŽƐ�ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵĞĚŝŽƐ͕�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�
Ğů��ŝĂƌŝŽ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕�ŚŽǇ�DŝůĞŶŝŽ�ĐŽŵŽ�:ƵůŝŽ��ĂƐƟ-
ůůŽ͕��ůĞũĂŶĚƌŽ�^ĂůĂƐ͕�^ŽƚĞƌŽ�DŽŶƐŝǀĂşƐ�'ĂƌǌĂ�Ǉ�&ĞůŝƉĞ�
sŝĞůŵĂ͖�ĚĞ�ǀĞǌ�ĞŶ�ǀĞǌ�ĂĐƵĚşĂŶ�ƵŶŽ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽ�ĐŽŵƉĂ-
ŹĞƌŽ�ĚĞů�ƉĞƌŝſĚŝĐŽ��ů�EŽƌƚĞ�ĐŽŵŽ�ZŽůĚĄŶ�dƌƵũŝůůŽ͕�:ŽƐĠ�
>ƵŝƐ�hŶĚŝĂŶŽ� Ž��ůĨƌĞĚŽ�'ŽŶǌĄůĞǌ͖� ŝŶĐůƵƐŽ� ůůĞŐĂƌŽŶ� Ă�
ĂƐŝƟƌ�>ƵŝƐ��ŶŐĞů�'ĂƌǌĂ�Ǉ�&ŝůŝďĞƌƚŽ�'ĂƌǌĂ�ĚĞů�WŽƌǀĞŶŝƌ͘ �
�ƐĂ� ŶŽĐŚĞ� >ŝůŝĂŶĂ͕� ^ǇůǀŝĂ� >ǇĚŝĂ͕� �ůŵĂ� >ĞƟĐŝĂ͕� ZĂŵſŶ�
;Ƌ͘Ğ͘Ɖ͘Ě͘Ϳ͕��ŐƵƐơŶ��ĂƌůŽƐ�͕�'ĞƌĂƌĚŽ�Ǉ�:ŽĞů�ƐĞ�ŚĂďşĂŶ�Žů-

ǀŝĚĂĚŽ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ſƌĚĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂŶ�ƌĞĐŝ-
ďŝĚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĂŶƟŐƵŽ�:ĞĨĞ�Ǉ�ƐƵďĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ��ů��ŝĂƌŝŽ͕�:ƵĂŶ�
&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�^ĂůĂǌĂƌ͕ �ƉĂƌĂ�ĚŝƐƉŽŶĞƌƐĞ�Ă�ƌĞĐŝďŝƌ� ůĂ�ŶŽĐŚĞ�
ŵĞǆŝĐĂŶĂ͘�WĂĐŽ͕�ĐŽŵŽ� ůĞ�ĚĞĐşĂŵŽƐ�Ă� :ƵĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�
^ĂůĂǌĂƌ͕ �ŽĐƵƉĂďĂ�ĞŶ�ĞƐŽƐ�ĚşĂƐ�Ğů�ƐŝůůſŶ�ĚĞů�>ŝĐ�;:ŽƌŐĞͿ�
sŝůůĞŐĂƐ͕� ƋƵŝĞŶ� ƐĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂ� ĞŶ� ĞƐĞ� ĞŶƚŽŶĐĞƐ� ĞŶ�
�ƵĞŶŽƐ� �ŝƌĞƐ͕� �ƌŐĞŶƟŶĂ͕� ĚŝĐƚĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ͘�
�ůĂƌŽ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ůůĞŶĂďĂ�Ğů�ƐŝůůſŶ͘�ZĞşĂŵŽƐ͘

>Ă� ŶŽĐŚĞ� ĚĞů� ϭϱ� ĚĞ� ƐĞƉƟĞŵďƌĞ� ŶŽƐ� ŚĂďşĂ� ĐŽŶ-
ŐƌĞŐĂĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ŝĚĞĂ� ĚĞ� ͞ĐŽŵƉŽŶĞƌ� Ğů� ŵƵŶĚŽ͟� ĞŶ�
ƵŶĂƐ�ŚŽƌĂƐ͘� dŽĚŽƐ�ĠƌĂŵŽƐ� ũſǀĞŶĞƐ� Ǉ� ƐŽůƚĞƌŽƐ� ͋ǇĂ� ƐĞ�
ŚĂďƌĄŶ�ĚĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƌ͊�EŽƐ�ĞƐƉĞƌĂďĂ�ƵŶĂ�ĚĞƐǀĞůĂĚĂ�ƐĞ-
ŐƵƌĂ͕�ƉƌĂĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŶĂĚŝĞ�ƚƌĂďĂũĂƌşĂ�Ăů�ĚşĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�
Ǉ�ĂůŐƵŶŽƐ�ŝƌşĂŶ�Ăů�ƉĞƌŝſĚŝĐŽ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĚŽŵŝŶŐŽ͕�ĂƐş�ƋƵĞ�
Ŷŝ�ƉŽƌ�ĂƐŽŵŽ�ŚĂďşĂ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ĂďĂŶĚŽŶĂƌ�ůĂ�͞ĮĞƐƚĂ�
ŵĞǆŝĐĂŶĂ͟�ƉŽƌƋƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ͕�ŶŝŶŐƵŶŽ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĞƐ-
ƚĄďĂŵŽƐ�ĂƚĂĚŽƐ�Ăů�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͘�DĄƐ�ďŝĞŶ�ĞƐƚĄďĂŵŽƐ�
Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŽƐ�ĐĂƐĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͗�Ğů�ƉĞƌŝŽ-
ĚŝƐŵŽ͘�EƵĞƐƚƌĂ�ĐŚĂƌůĂ�ůĂ�ǀşƐƉĞƌĂ�ĚĞů�ĂƌƌŝďŽ�ĚĞ�'ŝůďĞƌƚŽ�
ǀĞƌƐĂďĂ�ƐŽďƌĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĠƉŝĐĂƐ�ƉĞƌŝŽĚşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ĂůŐƵŶĂƐ�
ĚŝĂďůƵƌĂƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ� Ă� ƉŽůşƟĐŽƐ͕� ƉŽůŝĐşĂƐ� Ǉ� ůĂĚƌŽŶĞƐ͕�
ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĞƌĂ�ĞŵďƌŝĂŐĂĚŽƌ� ĐŚĂƌůĂƌ� ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ� ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ� ĚĞƚĂůůĞƐ� ŽĐƵƌƌŝĚŽƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�
Ǉ�ŶŽƟĐŝĂƐ�ƉƌŽĚƵĐŝĚĂƐ�ĚşĂ�Ă�ĚşĂ�ĞŶ� ůĂ� ĨĂŵŽƐĂ�ƚĂůĂĐŚĂ�
ƌĞƉŽƌƚĞƌŝů͘� �ƐƚĄďĂŵŽƐ�ĞŵďĞďŝĚŽƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉůĄƟĐĂ�
ĐƵĂŶĚŽ�ƵŶ�ŚŽŵďƌĞ�ĐŽƌƉƵůĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ŵƵĐŚĂƐ� ũŽǇĂƐ�Ăů�
ƉĞĐŚŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ĞŶŽƌŵĞ�ƉƵůƐĞƌĂ�ĞŶ� ůĂ�ŵƵŹĞĐĂ�ĐĂŵŝŶĂ-
ďĂ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵĞƐĂ͕� ƐĞ� ĂĐĞƌĐſ� Ǉ� ƐĂůƵĚſ�
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ĚĞ�ŵĂŶŽ�Ă��ŐƵƐơŶ�>ŽǌĂŶŽ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉŽůŝĐşĂ�ĚĞ��ů��ŝĂƌŝŽ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͖�Ăůǌſ�ƐƵ�
ďƌĂǌŽ�Ǉ�ŽŶĚĞſ�ƐƵ�ŵĂŶŽ�ƐĂůƵĚĂŶĚŽ�Ăů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽ-
ŵĞŶƐĂůĞƐ͘�^Ğ�ƌĞƟƌſ�ĞŶ�Ğů�ĂĐƚŽ͕�ƐĞŐƵŝĚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞǆƉƌĞ-
ƐŝſŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ͋ƋƵĠ� ĂŵŝŐƵŝƚŽƐ͊� Ǉ� ƌĞşŵŽƐ͘� �ĞƐƉƵĠƐ�ŵĞ�
ĞŶƚĞƌĠ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂďĂ�ĚĞů�ĐŽŵĂŶĚĂŶƚĞ͕��ĠƐĂƌ��ŽƌƚĠƐ͕�
Ğů�ĨĂŵŽƐŽ��ĂŵƉĞſŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�:ƵĚŝĐŝĂů͕�ĐŽŵŽ�ůĞ�ĐŽ-
ŶŽĐşĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƌŐŽƚ�ƉŽůŝĐşĂĐŽ͘�

^ĞƌşĂ�ĐĂƐŝ�ůĂ�ŵĞĚŝĂŶŽĐŚĞ�ƋƵĞ�ĚĞĐŝĚş�ƌĞƟƌĂƌŵĞ�ƐŝŶ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŶŽƚĂƌĂ�ŵƵĐŚŽ�ŵŝ�ĚĞƐƉĞĚŝĚĂ͕�ƋƵĞƌşĂ�ƐĂůŝƌ�ŵƵ-
ĐŚŽ�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ͕�ƉƌĞƚĞǆƚĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�
ƐĞƌ�Ğů�͞ŶŽǀĂƚŽ͟�ĚĞ��ĂŶĂů�Ϯ�ŵĞ�ŚĂďşĂ�ƚŽĐĂĚŽ�ůĂ�ŐƵĂƌ-
ĚŝĂ�ĚĞů��ĞƐĮůĞ�ĚĞů�ϭϲ�ĚĞ�^ĞƉƟĞŵďƌĞ͘�ZĂŵſŶ͕�ĐŝŐĂƌƌŽ�
ĞŶ�ŵĂŶŽ͕�ŝŶƐŝƐơĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ŵĞ�ƋƵĞĚĂƌĂ͕�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�
ƋƵĞ�ŝƌşĂŵŽƐ�Ă�ĚŽƌŵŝƌ�Ă�ůĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞ��ŐƵƐơŶ��ĂƌůŽƐ�>Ž-
ǌĂŶŽ�͎Ǉ��ŽďŝƚŽƐ͕�ĚſŶĚĞ�ůŽ�ĚĞũĂƐƚĞ͍�WƌĞŐƵŶƚĠ�Ă�ZĂŵſŶ�

ƉŽƌ� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ŽďŽƐ͕�ƋƵŝĞŶ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ� ƐĞƌşĂ�Ğů�
'ĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ�EŽƟĐŝĂƐ�ĚĞ�dĞůĞǀŝƐĂ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�;ĞŶ�ůĂ�ĂĐ-
ƚƵĂůŝĚĂĚ� ĞƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂů� ĚĞ� hE/s/^/MEͿ� ŝŶƚĞŶƚĂŶĚŽ�
ĚĞƐǀŝĂƌůĞ� ƐƵ� ŝŶƐŝƐƚĞŶƚĞ� ƌƵĞŐŽ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ�ŵĞ� ƋƵĞĚĂƌĂ�
ŵĄƐ�ƟĞŵƉŽ�͋WĂĐŽ�;^ĂůĂǌĂƌͿ� ůŽ�ĐĂƐƟŐſ͕͊�ƌĞƐƉŽŶĚŝſ͕�Ăů�
ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ůĞǀĂŶƚĂďĂ�ƐƵ�ďŽƚĞůůĂ�ĚĞ�ĐĞƌǀĞǌĂ�ĞŶ�ƐƵ�ŝŶ-
ƚĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ĐŚŽĐĂƌůĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵşĂ͘��Ŷ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�Ŷŝ�ůĞ�ĞƐĐƵ-
ĐŚĠ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉĞĚşĂ͕�zŽ�ƚƌĂşĂ�ĞŶ�ŵĞŶƚĞ�ƌĞƟƌĂƌŵĞ�ƐŝŶ�ƉĞŶ-
ƐĂƌ�ƐŝƋƵŝĞƌĂ�ƋƵĞ�ŵĞ�ĞƐƉĞƌĂďĂ�ƵŶĂ�ŵƵǇ�ůĂƌŐĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ĐĂƐŝ�ϯϱ�ŚŽƌĂƐ͘�DĞ�ĚĞƐƉĞĚş�Ăů�ǀŝĞũŽ�ĞƐƟůŽ�
ĚĞ�ƋƵŝĞŶ�ŶŽ�ƋƵŝĞƌƐ�ƌĞƟƌĂƌƐĞ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ŚĂĐĞƌůŽ�
ƉŽƌ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ͗�͞ĂŚŽƌĂ�ƌĞŐƌĞƐŽ�ǀŽǇ�Ăů�ďĂŹŽ͕͟ �ĚŝũĞ͕�ƉĂƌĂ�
ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌŽŶ�ĚſŶĚĞ�ŵĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂ͕�zŽ�ĐĂƐŝ�
ĞƐƚĂďĂ�ĞŶ�ĐĂƐĂ�ĚĞ�ŵŝƐ�ƉĂĚƌĞƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�ĚŽƌ-
ŵŝƌşĂ�Ă�ƉůĂĐĞƌ͘ �>ŽƐ�ŵƵĐŚĂĐŚŽƐ�ĐŽŶƟŶƵĂƌŽŶ� ůĂ� ũƵĞƌŐĂ�
ŚĂƐƚĂ�Ăů�ĂŵĂŶĞĐĞƌ͕ �ƐĞŐƷŶ�ƐƵƉĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ͘
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VieRnes 16 de septieMbRe

AƐŽŵĂďĂŶ� ĂůŐƵŶŽƐ� ƌĂǇŽƐ� ĚĞ� ƐŽů͕� Ğů� ĐŝĞůŽ� ƐĞ�
ĂƉƌĞĐŝĂďĂ� ŵĞĚŝŽ� ŶƵďůĂĚŽ͕� ƐŝŶ� ůůƵǀŝĂ� Ǉ� ƵŶĂ�
ĂŐƌĂĚĂďůĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ĚĞ� ƵŶŽƐ� ϮϮ� ŐƌĂĚŽƐ�
ĐĞŶơŐƌĂĚŽƐ͘� �ƌĂŶ� ůŽƐ� ďƵĞŶŽƐ� ĚşĂƐ� ĚĞ� ĂƋƵĠů�
ϭϲ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϴϴ͘�zŽ�ĚĞƐƉĞƌƚĠ͕�ŵĞ�

ďĂŹĠ͕�ŵĞ�ĂƌƌĞŐůĠ͕�ŵĞ�ĚĞƐĂǇƵŶĠ͘͘͘�͞ zĂ�ŵĞ�ǀŽǇ�ŵĂŵĄ͕͟�
ĨƵĞƌŽŶ�ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŵĞ�ĚĞƐƉĞĚş�ĚĞ�ŵŝ�ŵĂ-
ĚƌĞ͕�KĨĞůŝĂ�^ŽƚŽ͕�ůĂ�ŵĂŹĂŶĂ�ĚĞů�ĚşĂ�ϭϲ͕�ĂƉƌĞƐƵƌĄŶĚŽ-
ŵĞ�Ă�ƐĂůŝƌ�ƉĂƌĂ�ĂĐƵĚŝƌ�Ă�ŵŝ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽƟĐŝĂ�
ŵĄƐ� ƚƌĄŐŝĐĂ͕� ĐŽŶ� ůĂ�ƋƵĞ� ũĂŵĄƐ�ŵĞ�ŚƵďŝĞƌĂ� ŝŵĂŐŝŶĂ-
ĚŽ�ŵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌşĂ�ĞŶ�ŵŝ�ǀŝĚĂ͕�ƉŽĚƌşĂ�ĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƚƌĂƚſ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞŽƌ�ƚƌĂŐĞĚŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ĞŶ�
ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞŶƟĚĂĚ�Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�ĚĞ�ĞƐĞ�ƚĂ-
ŵĂŹŽ�ƐĞƌşĂ�'ŝůďĞƌƚŽ͕�ƉĞƌŽ�Ŷŝ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵĞŶƚĞ�ŵĞ�ƉĂƐĂďĂ�
ůŽ�ƋƵĞ�ǀŝǀŝƌşĂ�ϯϬ�ŚŽƌĂƐ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ͘�>ŝďƌĞƚĂ�ĞŶ�ŵĂŶŽ͕�
ƉůƵŵĂ�Ǉ�ŵƵĐŚĂƐ�ŐĂŶĂƐ�ŵĞ�ƉƌĞƉĂƌĂďĂ͕�ƉƌŝŵĞƌŽ�ƋƵĞ�
ŶĂĚĂ͕�Ă�ĚĂƌ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ƉĞƌŝŽĚşƐƟĐĂ�Ăů��ĞƐĮůĞ�DŝůŝƚĂƌ͕�
ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�ƐĞ�ĐŽŶŵĞŵŽƌĂ�ůĂ�
ũƵƐƚĂ�ĚĞ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�WĂƚƌŝĂ͕�ĞƌĂ�ĞŶ� ůŽ�

ƷŶŝĐŽ�ƋƵĞ�ƉĞŶƐĂďĂ͗�^ĞƌşĂŶ�ůĂƐ�ϴ�ŚŽƌĂƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĂůş�ĐŽ-
ƌƌŝĞŶĚŽ�Ă�ƚŽŵĂƌ�Ğů�ĐĂŵŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZƵƚĂ�^ĂŶ�ZĂĨĂĞů͕�ĞŶ�
ĞƐĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ǀŝǀşĂ�ĞŶ�'ƵĂĚĂůƵƉĞ͗�YƵĠ��ŝŽƐ� ƚĞ�ďĞŶ-
ĚŝŐĂ�ŚŝũŽ͕�ĐƵşĚĂƚĞ�ŵƵĐŚŽ͕�ĞƐƚĄŶ�ĚŝĐŝĞŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ĂǇĞƌ�
ƋƵĞ�Ğů�,ƵƌĂĐĄŶ�'ŝůďĞƌƚŽ�ůůĞŐĂƌĄ�Ă�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ĐŽŶ�ŵƵ-
ĐŚĂ�ĨƵĞƌǌĂ͕�ŶŽ�ǀĂǇĂ�Ă�ƐĞƌ�ĐŝĞƌƚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚŝĐĞŶ͗�ƋƵĞ�ůĂ�
�ŝƵĚĂĚ�ƐĞ�ŝŶƵŶĚĂƌĄ͘�DĞ�ĚŝũŽ�ŵŝ�ŵĂĚƌĞ͕�Ăů�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�
ŵĞ�ƐĂŶƟŐƵĂďĂ�ĚĄŶĚŽŵĞ�ƐƵ�ďĞŶĚŝĐŝſŶ͘

�ĞƐĚĞ� ĞƐĞ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ƐƵƐ� ƉĂůĂďƌĂƐ� ŵĂƌƟůůĂƌşĂŶ�
ŵŝ� ĐĞƌĞďƌŽ� Ǉ� ƌĞƉŝĐĂƌşĂŶ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ͗� ůĂ� �ŝƵĚĂĚ�
ƐĞ� ŝŶƵŶĚĂƌĄ͗� zŽ� ƐĞŐƵşĂ� ƐŝŶ� ĐƌĞĞƌ͘ � WƌĞŵŽŶŝĐŝſŶ͕� ƐƵĞ-
ŹŽ͕� ƐĞŶƐĂĐŝſŶ�Ž� ĐŽŵŽ�ŚĂǇĂ� ƐŝĚŽ͕�ŵŝ�DĂŵĄ� ůŽ�ŚĂďşĂ�
ƉƌŽŶŽƐƟĐĂĚŽ�ĞƐĂ�ŵĂŹĂŶĂ�ƋƵĞ�ŵĞ�ĚŝŽ�ƐƵ�ďĞŶĚŝĐŝſŶ͘�
�ƵĂŶĚŽ� ƐĂůş� ĂƉĞŶĂƐ� ůůŽǀşĂ� ĞŶ� Ğů� ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕�
ŶŽ� ůĞ�ƉƌĞƐƚĠ�ŵƵĐŚĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă� ƐƵƐ�ĚŝĐŚŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐĞ�
ƉƌŽŶſƐƟĐŽ� ĂŵĞŶĂǌĂďĂ� ĐŽŶ� ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ� ĞŶ� ƌĞĂůŝĚĂĚ�
ĂƉĞŶĂƐ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĂ�ůĂ�ŶŽĐŚĞ͘��ů�ĐĂŵŝſŶ�ƚƌĂŶƐŝƚĂďĂ�
Ă� ƐƵ� ǀĞůŽĐŝĚĂĚ͖� ƐƵďşĂŶ� Ǉ� ďĂũĂďĂŶ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͖� ƌĞĐŽƌƌşĂ�
ĐĂůůĞƐ͕�ĂǀĞŶŝĚĂƐ͕� ůŽƐ�ĂƵƚŽƐ͕� ůĂ�ŐĞŶƚĞ͕� ůŽƐ�ƉŽůŝĐşĂƐ� ŝďĂŶ�
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Ǉ�ǀĞŶşĂŶ͘͘͘�ƚŽĚŽ�ŇƵşĂ�ŶŽƌŵĂů�ĞŶ�ĞƐƚĂ��ŝƵĚĂĚ͘�>ĂƐ�ŶŽƟ-
ĐŝĂƐ�ĚŝĨƵŶĚşĂŶ�Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀŽ�ĚĞ�'ŝůďĞƌƚŽ�ƉŽƌ�ĐŽƐ-
ƚĂƐ�ŵĞǆŝĐĂŶĂƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞŶ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ƐĞŐƵşĂŵŽƐ�ĐŽŶ�
ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŝŶĐƌĞĚƵůŝĚĂĚ͕�ƉŽĐŽ�ĐƌĞşĂŵŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƵŶ�ŚƵƌĂ-
ĐĄŶ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ƉĞŶĞƚƌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͗� ůĂ�
^ŝĞƌƌĂ�DĂĚƌĞ�KƌŝĞŶƚĂů͘��ůĂƌŽ�ĞƐĂƐ�ŵŽŶƚĂŹĂƐ�ƐŝƚƵĂĚĂƐ�
Ă�ŵĄƐ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝů�ŵĞƚƌŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ŵĂƌ�ƐĞƌşĂŶ�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ŵĞũŽƐ�ĞƐĐƵĚŽ͕�ŶŽƐ�ĚĞĐşĂŵŽƐ͘

>ůĞŐƵĠ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ϵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŹĂŶĂ�Ă��ĂŶĂů�Ϯ�ĚĞ�
DŽŶƚĞƌƌĞǇ� ;ŚŽǇ�dĞůĞǀŝƐĂͿ͘� �ŚĞƋƵĠ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ŵŝ�
ĞƐĐƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�ĨƵŝ�Ăů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŵŝƐ�ĐĂŵĂƌſŐƌĂĨŽƐ�&Ă-
ďŝĄŶ�ZŽũĂƐ�Ǉ� :ĂŝŵĞ�͞WĂĐŚĂ͟�ZŽĚƌşŐƵĞǌ͕�ŵĄƐ� ƚĂƌĚĞ�ƐĞ�
ƵŶŝƌşĂ� Ăů� ŐƌƵƉŽ͕� ZŝĐĂƌĚŽ� ͞�ŽŶĞũŽ͟� WĞŹĂ͕� ĂŵďŽƐ� ǇĂ�
ŵĞ�ĞƐƉĞƌĂďĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŽƌĂ͘�
͎>ŝƐƚŽƐ͍� ƉƌĞŐƵŶƚĠ͘� ͎YƵĠ� ŽŶĚĂ�ŵŝ� �ŚĂŐŽ͍� ƌĞƐƉŽŶĚŝſ�
&ĂďŝĄŶ͘� dŽĚŽ� ďŝĞŶ͕� ůĞƐ� ĚŝũĞ� ŽƌĚĞŶĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ǀĞƌşĂ�
ĞŶ� Ğů� ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͘� �ďŽƌĚĂŵŽƐ� ůĂ� ƵŶŝĚĂĚ� ŵſǀŝů�
ĚĞů�ĐĂŶĂů͕�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞƐĂƐ��ŽŵďŝƐ�ŵƵǇ�ƐŝŵƉĄƟĐĂƐ�ĚĞ� ůĂ�
st͕�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐĂŵƌſŐƌĂĨŽ�ĚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�
ƋƵĞ� ĞǆŝƟſ� ĞŶ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕� �ŽŶ�DĂŶƵĞů�DĂƌơŶĞǌ� /ƚĂ�
;Ƌ͘Ğ͘Ɖ͘Ě͘Ϳ͕� ĞŶƚŽŶĐĞƐ� ũĞĨĞ�ĚĞ� ĐĂŵĂƌſŐƌĂĨŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ƚĞůĞ-
ǀŝƐŽƌĂ͕�ƐĞ�ƚƌĂƚĂďĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŵƵĞďůĞ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚŽ�ĞƐƉĂĐŝŽ�
ĞŶ�ƐƵ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ŵƵǇ�ĐſŵŽĚŽ͘�dƌĞƉĂŵŽƐ�Ğů�ĂƵƚŽŵŽ-
ƚŽƌ�Ǉ�ĞŶĮůĂŵŽƐ�ƉŽƌ��ƐƉŝŶŽƐĂ͕�WŝŶŽ�^ƵĄƌĞǌ�Ǉ��ƌƌĂŵďĞ-
ƌƌŝ� ŚĂƐƚĂ� ůůĞŐĂƌ� Ă� �ĂƌĂŐŽǌĂ͘��ƵƐĐĂŵŽƐ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂƌŶŽƐ�
ĞŶ� ůŽƐ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�WĂůĂĐŝŽ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ͘�>ůŽǀşĂ� ůŝ-
ŐĞƌĂŵĞŶƚĞ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ŝŶƚĞƌŵŝƚĞŶƚĞ͕� ƉĞƌŽ� ŶĂĚĂ� ƋƵĞ�
ŝŵƉŝĚŝĞƌĂ�ĐĞůĞďƌĂƌ�Ğů�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů��ĞƐĮůĞ�DŝůŝƚĂƌ�ĚĞů�ϭϲ�

ĚĞ�^ĞƉƟĞŵďƌĞ͘��ĂŵŝŶĂŵŽƐ�ĚĞ�EŽƌƚĞ�Ă�^Ƶƌ�ƉŽƌ��ĂƌĂ-
ŐŽǌĂ�ŚĂƐƚĂ� ĐŽŶĨƵŶĚŝƌŶŽƐ� ĐŽŶ� ĨĂŵůŝĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĂƐ�ƋƵĞ�
ǇĂ�ŽĐƵƉĂďĂŶ�ĂůŐƷŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĞŶ� ůŽƐ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ�
�ǆƉůĂŶĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�,ĠƌŽĞƐ͘�>ŽƐ�ƉĂƉĄƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ�ĐĂƌ-
ŐĂďĂŶ�ƐŝůůĂƐ�Ǉ�ƉĂƌĂŐƵĂƐ͕�ĞƐƉĞƌĂŶďĂŶ�ĂŶƐŝŽƐŽƐ�Ğů�ƉĂƐŽ�
ƚƌŝƵŶĨĂĚŽƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐŽůĚĂĚŽƐ͕� ĮĞůĞƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ�
ŶƵĞƐƚƌŽ��ũĠƌĐŝƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�WĂƌĂ�ŵŝ�ĂƋƵĠůůĂ�ĞƐĐĞŶĂ�ĞƌĂ�
ŶƵĞǀĂ͕�ŶŽ�ĞƌĂ�ŵŝ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŚĂďŝƚƵĂů͕�ĞƌĂ�
ŵŝ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ƉĞƌŝŽĚşƐƟĐĂ� ĚĞ� ƵŶ� ĚĞƐĮůĞ� Ǉ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŽĐĂƐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂĐƵĚşĂ�Ăů�WĂůĂĐŝŽ�ĚĞ�
'ŽďŝĞƌŶŽ�ƉĂƌĂ�͞ĐŽĚĞĂƌŵĞ͟�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĂůƚĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�
ĐŝǀŝůĞƐ�Ǉ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͘��ĞƐĐŽŶŽĐşĂ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĞƌĂŶ�
Ğů�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�Ǉ�Ğů�WƌŽĐƵƌĂĚŽƌ�ĚĞ�:ƵƐƟĐŝĂ͕�
ĐŽŶ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĂŹŽƐ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�ŚĂƌşĂ�ĂŵŝƐƚĂĚ͘

hŶ�ďƌŝůůŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĂƐŽŵĂďĂ�Ă�ŵŝƐ�ŽũŽƐ͕�ĚŝƐĨƌƵƚĂ-
ďĂ�ĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ŵĞ�ƐĞŶơĂ�ƵŶ�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶ-
ƚĞ͕� ƐĂďşĂ� ƋƵĞ� ƉĞƌŝŽĚşƐƟĐĂŵĞŶƚĞ� ŵĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂ� ĞŶ�
ůĂ� ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ� ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ� ĞŶ� ůĂ�
ĞŶƟĚĂĚ͘�^ş͕�ŵĞ�ĚĞĐşĂ͕�ƐŽǇ�Ğů�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�Ǉ�ĐŽŵŽ�
ŶŽ�ŚĂďƌşĂ�ĚĞ�ƐĞƌůŽ͕�ĞƌĂ�Ğů�ƷŶŝĐŽ�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽ�ĚĞ�ŵŝ�ƚĞůĞǀŝ-
ƐŽƌĂ�ĞƐĞ�ĚşĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ͘�DĄƐ�ƋƵĞ�ĂŶƐŝŽƐŽ͕�ĞƐƚĂďĂ�
ĞŶƚƵƐŝĂƐŵĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ĂƋƵĠů�ŵĂũĞƐƚƵŽƐŽ�
ĞĚŝĮĐŝŽ�ĚĞ�ĐĂŶƚĞƌĂ�ƌŽƐĂ͕�ĞŵďůĞŵĂ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�Ǉ�ĚŝƐĐŽƌ-
ĚŝĂ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ĚĠĐĂĚĂƐ�Ǉ�ƐŝŐůŽƐ͘

WŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�ŚĂďşĂ�ƉĞŶĞƚƌĂĚŽ�ĂƋƵĠůůĂ�ďĂƌƌĞƌĂ�
ĐƵƐƚŽĚŝĂĚĂ� ƉŽƌ� ƉŽůŝĐşĂƐ� ƵŶŝĨŽƌŵĂĚŽƐ� ƋƵĞ� ŽďĞĚŝĞŶƚĞƐ�
ŝŵƉĞĚşĂŶ�Ğů�ƉĂƐŽ�Ă�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ĐŽŵƷŶĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞŶ�
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ĐĞƌĞŵŽŶŝĂƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ� ũĂŵĄƐ� ƚĞŶĚƌşĂŶ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă� ůĂ� ƐĞĚĞ�
ĚĞů�WŽĚĞƌ��ũĞĐƵƟǀŽ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͘�>ŽƐ�ŐƵĂƌĚŝĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝ-
ĚĂĚ�ŶŽƐ�ĂďƌŝĞƌŽŶ�Ğů�ƉĂƐŽ͕�ĞƌĂ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ŽďǀŝŽ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞ-
ƐĞŶƚĂďĂŵŽƐ�ƵŶĂ�ƚĞůĞǀŝƐŽƌĂ͗�ZŝĐĂƌĚŽ�ĐĂƌŐĂďĂ� ůĂ�ĐĄŵĂ-
ƌĂ�ĚĞ�ƚǀ͕� :ĂŝŵĞ�ƉŽƌƚĂďĂ� ůĂ�ǀŝĚĞŽĐĂƐƐĞƚĞƌĂ�Ăů�ŚŽŵďƌŽ͕�
;ĞŶ� ĞƐĞ� ĞŶƚŽŶĐĞƐ� Ğů� ĞƋƵŝƉŽ� ǀĞŶşĂ� ĚŝǀŽƌĐŝĂĚŽͿ͕� &ĂďŝĄŶ�
ƚƌĂşĂ� ůĂ� ůĄŵƉĂƌĂ�Ǉ�ƵŶŽƐ�ĐĂďůĞƐͿ͕�ĞŶ� ƚĂŶƚŽ�zŽ͕� ĐĂŵŝŶĂ-
ďĂ�Ăů� ĨƌĞŶƚĞ͕�ŵŝĐƌſĨŽŶŽ�ĞŶ�ŵĂŶŽ͕�ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�Ğů�ĐƵďŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŽƌĂ�Ă�ůŽƐ�ƉŽůŝĐşĂƐ͕�ƌĞĐƵĞƌĚŽ�ůĞƐ�ĚŝũĞ͗�ƐŽŵŽƐ�
ƌĞƉŽƌƚĞƌŽƐ�ĚĞ��ĂŶĂů�Ϯ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͘�͋ǁŽǁ͊�^Ğ�ĂďƌŝĞ-
ƌŽŶ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŽũŽƐ�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĚĞů�WĂůĂĐŝŽ͕�ǀĞşĂŵŽƐ�ƵŶ�
ĞũĠƌĐŝƚŽ� ĚĞ� ĂƐŝƐƚĞŶƚĞƐ͕� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ� Ǉ�ŵĞƐĞƌŽƐ� ƋƵĞ� Ă�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂƐŽ�ŶŽƐ�ŽĨƌĞĐşĂŶ�ĐĂŶĂƉĠƐ͕�ĂŐƵĂƐ͕�ƐŽĚĂƐ�Ǉ�ĂŶ-
ƚŽũŝƚŽƐ�ŵĞǆŝĐĂŶŽƐ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ�ŚĂďşĂŵŽƐ�ƉĞŶĞƚƌĂĚŽ�ůĂ�
ĨŽƌƚĂůĞǌĂ�ŽĮĐŝĂů͕�ǇĂ�ĞƐƚĄďĂŵŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ�ůŽ�
ƋƵĞ�ŵŝůĞƐ�ĚĞ�ŽũŽƐ�ǀĞƌşĂŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĐĄŵĂƌĂƐ͘

^ĂůşŵŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĨƌŽŶƟƐƉŝĐŝŽ�ĚĞů�WĂůĂĐŝŽ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌ-
ŶŽ͕�ŝŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞů�
'ĞŶĞƌĂů͕� �ĞƌŶĂƌĚŽ�ZĞǇĞƐ͕� ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ� Ă� ůĂ�ŵƵůƟƚƵĚ�

ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŵŝƌĂďĂ�Ž�ƋƵĞ�ŵŝƌĂďĂŶ�ŚĂĐŝĂ� ůĂ�ĐĂůůĞ��ƵĂǌƵĂ�
ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚĂďĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ-
ĮůĂƌşĂŶ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞů�ƉƌŽŶſƐƟĐŽ�ĚĞů�ĂƌƌŝďŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŚƵƌĂ-
ĐĄŶ͕� ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ĞƐƉĞƌĂďĂ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�Ğů� ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞů��ĞƐĮůĞ͘�
DŝŶƵƚŽƐ� ĚĞƐƉƵĠƐ� ŝŶŝĐŝĂďĂ� Ğů� ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů͕� ĂƌƌĂŝŐĂĚĂ�
ĐŽƐƚƵŵďƌĞ� ƋƵĞ� ŵĂŶƚĞŶşĂŶ� Ǉ� ŵĂŶƟĞŶĞŶ� ůŽƐ� ŐŽďŝĞƌ-
ŶŽƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƚƌŝƵŶĨŽ�ĚĞ�ůĂ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ϭϴϭϬ͘��ů�
'ŽďĞƌŶĂĚŽƌ͕ �:ŽƌŐĞ�dƌĞǀŝŹŽ͕�;ϭϵϴϱͲϭϵϵϭͿ�Ğů�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�
ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ͕� :ŽƐĠ�EĂƟǀŝĚĂĚ�'ŽŶǌĄůĞǌ�WĂƌĄƐ͕�Ğů�WƌŽ-
ĐƵƌĂĚŽƌ� ĚĞ� :ƵƐƟĐŝĂ͕� :ƵĂŶ� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ� ZŝǀĞƌĂ� �ĞĚŽůůĂ� Ǉ�
Ğů�ĂůĐĂůĚĞ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕��ŽŶ�>ƵŝƐ�D͘�&ĂƌşĂƐ�;Ƌ͘Ğ͘Ɖ͘Ě͘Ϳ�
ǇĂ� ĐĂŵŝŶĂďĂŶ� Ăů� ƚĞŵƉůĞƚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƉĂƌĂ� ĞŶĐĂďĞǌĂƌ�
Ğů� �ĞƐĮůĞ� ƋƵĞ� ŶƵŶĐĂ� ƐĞƌşĂ� ŶŽƟĐŝĂ͘� WĂƌĞĐşĂŶ� ƚŽƌĞƌŽƐ�
ƉĂƌƟĞŶĚŽ�ƉůĂǌĂ͕�ĐĂŵŝŶĂďĂŶ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂďĂŶ�
ĨƌĂƐĞƐ�Ǉ�ŵĞŶƐĂũĞƐ�ŶŽ�ĂƵĚŝďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽƐ͕�ĞƐ-
ƉĞƌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĂƉůĂƵƐŽƐ͕�ƋƵĞ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌşĂŶ�ůŽƐ�
ƐŽůĚĂĚŽƐ͘
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el desFile QUe nUnca seRía noticia

SŝŶ� ĐŽŶƚƌĂƟĞŵƉŽƐ� Ǉ� ĂƉƌĞƐƵƌĂŶĚŽ� Ğů� ƉĂƐŽ� ĚĞ�
ůŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ŵŽƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�ĚĞů��ũĠƌĐŝƚŽ͕�ŝŶŝĐŝĂ-
ďĂ�Ğů�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů��ĞƐĮůĞ�ĚĞů�ϭϲ�ĚĞ�^ĞƉƟĞŵďƌĞ�
ĚĞ�ϭϵϴϴ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶĂƐ�ĚŽƐ�Ž�ƚƌĞƐ�ŚŽƌĂƐ�ƚŽĚŽ�
ƚƌĂŶƐĐƵƌƌƌŝƌşĂ� ĞŶ� ĂƉĂƌĞŶƚĞ� ĐĂůŵĂ͖� ƵŶĂ� ůůƵǀŝĂ�

ůŝŐĞƌĂ� ƐĞ�ĚĞũĂďĂ� ƐĞŶƟƌ�ƉŽƌ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ͕�ĂƌƌĞĐŝĂďĂ�ĞŶ�
ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐŝŶ�ĂǀŝƐĂƌ�ĚĞũĂďĂ�ĚĞ�ůůŽǀĞƌ͘�>ůŽǀşĂ�ĞŶ�ĨŽƌ-
ŵĂ� ĚĞ� ĂƐƉĂƐ� ĚĞ� ǀĞŶƟůĂĚŽƌ͕� ĚĞĐşĂŶ� ůŽƐ� ͞ĞǆƉĞƌƚŽƐ͘͟�
>Ă� ůůƵǀŝĂ� ũĂŵĄƐ�ĚĞƚƵǀŽ�Ğů� ĂŶĚĂƌ�ĚĞ� ůŽƐ� ƐŽůĚĂĚŽƐ͗� ƐĞ�
ǀĞşĂŶ�ĂůƟǀŽƐ͕�ŽƌĚĞŶĂĚŽƐ͕�ŽƌŐƵůůŽƐŽƐ�ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�ĐŽŶ�
ĚĞƐƚƌĞǌĂ� Ǉ� ŐĂůůĂƌĚşĂ� ƐƵƐ� ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ� ŵŝůŝƚĂƌĞƐ� ĂďŽƌĚŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĂďĂŶ�ůŽƐ�ĐŽ-

ŵĂŶĚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ϰǐ�ZĞŐŝſŶ�DŝůŝƚĂƌ�ĐŽŶ�̂ ĞĚĞ�ĞŶ�EƵĞǀŽ�
>ĞſŶ�Ǉ�ůĂ�^ĠƉƟŵĂ��ŽŶĂ�DŝůŝƚĂƌ͕�ĚŽŶĚĞ�ĚĞƐƉĂĐŚĂŶ�ůŽƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽ-
ŶĂů͘�dŽĚŽ�ĞƐŽ�ŽĐƵƌƌşĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�Ğů�'ŽďĞƌŶĂĚŽƌ͕�:ŽƌŐĞ�
dƌĞǀŝŹŽ�ƌĞĐŝďşĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ĂǀĂŶĐĞ�Ǉ�ƚƌĂ-
ǇĞĐƚŽƌŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞŐƵşĂ�Ğů�,ƵƌĂĐĄŶ�'ŝůďĞƌƚŽ͕� ƚŽĚĂǀşĂ�ĞŶ�
ĂŐƵĂƐ�ĚĞů�'ŽůĨŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͘��ů�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ͕�
:ŽƐĠ�EĂƟǀŝĚĂĚ�'ŽŶǌĄůĞǌ�WĂƌĄƐ͕�ƋƵŝĞŶ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�
ƐĞƌşĂ�'ŽďĞƌŶĂĚŽƌ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ� ;ϮϬϬϯͲϮϬϬϲͿ� ŝŶƚĞƌĐĂŵ-
ďŝĂďĂ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ĚĞ�'ŽďĞƌ-
ŶĂĐŝſŶ͕�DĂŶƵĞů��ĂƌƚůĞƩ͕�ƋƵŝĞŶ� ůŽ�ŵĂŶƚĞŶşĂ�Ăů� ƚĂŶƚŽ�
ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĨĞŶſŵĞŶŽ͘
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Medios anUncian aRRibo de gilbeRto

VŝĞŶĞ�;'ŝůďĞƌƚŽͿ�ƉĂƌĂ��ĐĄ͕� ĨƵĞ�Ğů�ĞŶĐĂďĞǌĂĚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉĞƌŝſĚŝĐŽƐ�ǀĞƐƉĞƌƟŶŽƐ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͖�
�ů�^Žů�Ǉ��ǆƚƌĂ͕�ůŽƐ�ĐŚŝƋƵŝůůŽƐ�ĐŽƌƌşĂŶ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĐĂ-
ůůĞƐ�ŐƌŝƚĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĞŶĐĂďĞǌĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉĞƌŝſĚŝ-
ĐŽƐ͘�>Ă�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĞƌŝſĚŝĐŽƐ�ŵĂƚƵƟŶŽƐ�ŶŽ�

ƐĂůĚƌşĂ�Ğů�ƐĄďĂĚŽ�ϭϳ�ƉŽƌƋƵĞ�ŚĂďşĂ�ĚĞƐĐĂŶƐŽ�ŽďůŝŐĂĚŽ�
ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽƐ�ƉŽƌ�ƐĞƌ�ĚşĂ�ĚĞ�
ĂƐƵĞƚŽ͕�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ĐĂƐŝ�ƚŽĚŽƐ�ŵŝƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�
ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞƐĐĂŶƐĂƌşĂŶ͕� ƐſůŽ�ƵŶŽƐ�ĐƵĂŶƚŽƐ͕� ͞ůŽƐ�ŶŽǀĂ-
ƚŽƐ͕͟�ŶŽƐ�ŵĂŶƚĞŶşĂŵŽƐ�ĞŶ�ŐƵĂƌĚŝĂ�ĞƐĞ�ĚşĂ�ϭϲ�ĚĞ�ƐĞƉ-
ƟĞŵďƌĞ͘�hŶĂ� ŶŽĐŚĞ� ĂŶƚĞƐ͕� �ŽŶ�DŝŐƵĞů� �ŶŐĞů� sŝĚĂů�
�ƐƉĞũŽ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƌĞĐŝĠŶ�ĞƐƚƌĞŶĂĚŽ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝƐƚĂ�ĚĞ�
�ĂŶĂů�Ϯϴ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ͕�ƐĞ�ĂǀĞŶƚƵƌſ͕�ĐŽŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶ-
ƚŽ͕� Ă�ƉƌŽŶŽƐƟĐĂƌ�ƋƵĞ�'ŝůďĞƌƚŽ� ǀĞŶĚƌşĂ� Ă�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�
ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƚŽƌŵĞŶƚĂ�ƚƌŽƉŝĐĂů͘�͋>Ğ�ŚĂďşĂ�ĂƟŶĂĚŽ͊��ů�
ŚƵƌĐĄŶ�ůůĞŐĂƌşĂ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ��ŝƵĚĂĚ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ƵŶ�
ĐŝĐůſŶ͕�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�Ϯ�ſ�ϯ͕�Ăů�ĮůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂŶŽĐŚĞ͘��ƌĂ�
ƉĂƐĂĚŽ�Ğů�ŵĞĚŝŽĚşĂ͕�ƉĂƌĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ŚĂďşĂ�ĐŽŶĐůƵŝĚŽ�
Ğů�ĚĞƐĮůĞ�ŵŝůŝƚĂƌ͘�>Ă�ŐĞŶƚĞ�ƐĞ�ĂůĞũĂďĂ�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�

ůůƵǀŝĂ͘dĞŵƉůĞƚĞƐ͕�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶĐŝſŶ͕�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�Ǉ�
ƐŽŶŝĚŽ� ĨƵĞƌŽŶ� ƌĞƟƌĂĚŽƐ�ĚĞ� ůĂ� �ǆƉůĂŶĂĚĂ�ĚĞ� ůŽƐ�,Ġ-
ƌŽĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ŚĂĐĞƌůĞ�ǀĂĐşŽ�ƉŽĐŽ�Ă�ƉŽĐŽ�Ă�ůĂ�DĂĐƌŽƉůĂ-
ǌĂ͘� /ŵƉĄǀŝĚŽƐ͕� ĂŶƚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽŶſƐƟĐŽƐ� ĚĞ� ƵŶ� ŚƵƌĂĐĄŶ͕�
ŚĂďşĂŶ�ƋƵĞĚĂĚŽ�Ğů�'ĞŶĞƌĂů͕�DĂƌŝĂŶŽ��ƐĐŽďĞĚŽ͕�:ŽƐĠ�
DĂƌşĂ�DŽƌĞůŽƐ� Ǉ�WĂǀſŶ͕�DŝŐƵĞů�,ŝĚĂůŐŽ�Ǉ��ŽƐƟůůĂ� Ǉ�
�ĞŶŝƚŽ�:ƵĄƌĞǌ͕�ĐĞůŽƐŽƐ�ŐƵĂƌĚŝĂŶĞƐ�Ğů�WĂůĂĐŝŽ�ĚĞ��ĂŶ-
ƚĞƌĂ�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ��ůĨŽŶƐŽ�DĂƌơŶĞǌ��ŽŵşŶŐƵĞǌ�;'ŽďĞƌ-
ŶĂĚŽƌ�ϭϵϳϵͲϭϵϴϱͿ�ĐŽŶƐƚƌƵǇſ�ůĂ�DĂĐƌŽƉůĂǌĂ͘

>ŽƐ�ŶŽƟĐŝĞƌŽƐ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽ�Ǉ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�
ĂƉĞŶĂƐ�ĂŶƵŶĐŝĂďĂŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�,ƵƌĂĐĄŶ�'ŝů-
ďĞƌƚŽ�ĂŵĞŶĂǌĂďĂ�ĐŽŶ�ůůĞŐĂƌ�Ă�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͘�͎�ƵĄŶĚŽ͍�
�ƷŶ�ŶŽ�ĂĐĞƌƚĂďĂŶ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĂƌ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ͕��ŽŶ�Dŝ-
ŐƵĞů��ŶŐĞů�sŝĚĂů��ƐƉĞũŽ�ĞƌĂ�Ğů�ƷŶŝĐŽ�ƋƵĞ�ĂĮƌŵĂďĂ�ĞŶ�
�ĂŶĂů�Ϯϴ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�ƋƵĞ�'ŝůďĞƌƚŽ�ůůĞŐĂƌşĂ� ůĂ�ŶŽĐŚĞ�
ĚĞů�ϭϲ�Ă�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĂƐĞŐƵƌĂ-
ďĂŶ�ƋƵĞ�Ğů�ŚƵƌĂĐĄŶ�ĂǀĂŶǌĂďĂ�ƟƚƵďĞĂŶƚĞ�ƉŽƌ�Ğů�'ŽůĨŽ�
ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͕�ƋƵĞ�ƐƵ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ĞƌĂ�ŝŶĐŝĞƌƚĂ�Ǉ�ƐĞ�ƉĞŶƐĂ-
ďĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�ĚĞƐǀŝĂƌƐĞ�ŚĂĐŝĂ�DĂƚĂŵŽƌŽƐ͕�ZĞǇŶŽƐĂ͕�
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ůĂ�/ƐůĂ�ĚĞů�WĂĚƌĞ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ��ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĨƵĞ�
ĂƐş͖�'ŝůďĞƌƚŽ�ĚĞĐŝĚŝſ�ĂƚĂĐĂƌ�ůĂƐ�ĐŽƐƚĂƐ�ĚĞ�dĂŵĂƵůŝƉĂƐ͕�
Ă�ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ůĂ��ĂƌďŽŶĞƌĂ͕�
ĞŶƚƌĞ�ůĂ�WĞƐĐĂ�Ǉ�^ŽƚŽ�ůĂ�DĂƌŝŶĂ͕�ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƉůĂ-
ǇĂ�Ă�ĚŽŶĚĞ�ƋƵĞƌşĂ�ůůĞǀĂƌŶŽƐ��ŐƵƐơŶ��ĂƌůŽƐ�>ŽǌĂŶŽ͘��ů�

ĂƌƋƵŝƚĞĐƚŽ͕�,ĠĐƚŽƌ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ�;ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĚĞů�EŽƟŽƌŽ�
ĚĞ��ĂŶĂů�ϭϮ�ĚĞ�dĞůĞǀŝƐŝſŶͿ͕�ĐŽŶĮƌŵĂƌşĂ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�ƋƵĞ�
'ŝůďĞƌƚŽ�ůůĞŐĂƌşĂ�Ă�ůĂ��ĂƌďŽŶĞƌĂ�ƉŽĐŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ϲ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌĚĞ�ĚĞ�ĞƐĞ�ϭϲ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĞŶ�ƵŶ�ďŽůĞơŶ�
ĚŝĨƵŶĚŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƐĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ�'ŽďĞƌŶĂĐŝſŶ͘
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incRÉdUlos, VacilaMos con la llegada 
de gilbeRto a MonteRReY

MƵĐŚŽƐ� ŶŽƐ� ƉƌĞŐƵŶƚĄďĂŵŽƐ� ͎ŚƵƌĂĐĄŶ� ĞŶ�
DŽŶƚĞƌƌĞǇ͍�^ĞŐƵşĂŵŽƐ�ďƌŽŵĞĂŶĚŽ�Ǉ�ƉĞŶ-
ƐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ũĂŵĄƐ�ƐĞƌşĂŵŽƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�ŵŽƌƚĂ-
ůĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŝĐůſŶ͕�ŶŽƐ�ĚŝǀĞƌơĂ�ƐĞƌ�ŝŶĐƌĠĚƵůŽƐ�
Ăů� ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌĞƐƉŽŶĚĞƌŶŽƐ͗� ͞EŽǲŵďƌĞ�

Ă�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ŶŽ�ĞŶƚƌĂŶ�ŚƵƌĂĐĂŶĞƐ͕�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƌŽĚĞĂĚŽƐ�
ĚĞ�DŽŶƚĞŹĂƐ͘͟���ƵŶĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞů�ƚĂŶ�ĂŶƵŶĐŝĂĚŽ�ǀŝƐŝ-
ƚĂŶƚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ƐĞŐƵşĂŵŽƐ�ƐŝŶ�ƚŽŵĂƌ�ĐŽŶ�ƐĞƌŝĞĚĂĚ�ůĂƐ�
ŶŽƟĐŝĂƐ�Ž�ŶŽ�ĐƌĞşĂŵŽƐ�ƋƵĞ�'ŝůďĞƌƚŽ�ƐĞƌşĂ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�
ĂŐƌĞƐŝǀŽ͕�ĐŽŵŽ�ůŽ�ĚĞƐĐƌŝďşĂŶ�ůŽƐ�ŶŽƟĐŝĞƌŽƐ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ�
ŶŝŶŐƷŶ�ůŽĐƵƚŽƌ�Ăů�ĂŝƌĞ�ƉĞĚşĂ�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƚŽŵĂ-
ƌĂ� ƐƵƐ� ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ͗� ƋƵĞ� ĂůŵĂĐĞŶĂƌĂŶ� ǀŝǀĞƌĞƐ͕� ƋƵĞ�
ƚƵǀŝĞƌĂŶ�ƵŶĂ�ůŝŶƚĞƌŶĂ�ĐŽŶ�ďĂƚĞƌŝĂƐ�Ă�ůĂ�ŵĂŶŽ�Ž�ƋƵĞ�ĞƐ-
ƚƵǀŝĞƌĂŶ�Ăů�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĂĚŝĂůĞƐ͘

��ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŝĚĂ�ƌĞŐƌĞƐĠ�Ă�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ŶŽƟĐŝĂƐ�ĚĞ��ĂŶĂů�Ϯ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕�ƌĞĚĂĐƚĠ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŶŽ-
ƚĂƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ĚĞĐşĂ��ŐƵƐơŶ��ĂƌůŽƐ�>ŽǌĂŶŽ͕�ƉĂƌĂ�
ĞƐĐƌŝďŝƌ� 'ĂƌĐşĂ�DĂƌƋƵĞǌ� Ž� �ĂƌůŽƐ� &ƵĞŶƚĞƐ͕� ŶŽƐŽƚƌŽƐ�
ůŽƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽƐ�ĂƐƉŝƌĂďĂŵŽƐ�Ă�ƌĞĚĂĐƚĂƌ� ůĂƐ�ƉŝŶŬŝƐ�ŶŽ-

ƟĐŝĂƐ�ĚĞů�ĚşĂ͘�dĞƌŵŝŶĠ�ŵŝ�ƚƌĂďĂũŽ�ƌĞƉŽƌƚĞƌŝů�ŵĂƚƵƟŶŽ͕�
ŚĂďşĂ�ƌĞĚĂĐƚĂĚŽ�ŵŝ�ŶŽƚĂ�ĚĞů�ĚĞƐĮůĞ�Ǉ�ůĂƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�
ĐŽŶ�Ğů�'ŽďĞƌŶĂĚŽƌ͕ �Ğů� WƌŽĐƵƌĂĚŽƌ� Ǉ�ŚĂƐƚĂ� ĐŽŶ�Ğů� Ăů-
ĐĂůĚĞ�ĞůĞĐƚŽ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕� ^ſĐƌĂƚĞƐ�ZŝǌǌŽ͘�EĂĚĂ�ĚĞ�
ĂůĂƌŵĂ�ƐŽďƌĞ� ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�'ŝůďĞƌƚŽ͕�ĞŶ�ƟĞƌƌĂƐ�ƚĂ-
ŵĂƵůŝƉĞĐĂƐ� Ǉ� Ğů� ƉƌŽŶſƐƟĐŽ� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ůĂ� ƚĂƌĚĞͲŶŽĐŚĞ�
ůůĞŐĂƌşĂ�Ă�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ƐƵ�ĂƌƌŝďŽ�ƉŽƌ�>ŝŶĂƌĞƐ͗�
͞WŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�^ƌ͘ �'ŽďĞƌŶĂĚŽƌ�;:ŽƌŐĞ�dƌĞǀŝŹŽ�
DĂƌơŶĞǌͿ�ĞƐƚĂƌĞŵŽƐ�ĞŶ�ĂůĞƌƚĂ�Ǉ�ĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂůĐĂůĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĐŝƚƌşĐŽůĂ͗͟ �ĐŽŵĞŶƚſ�Ă�ůĂ�
ƉƌĞŶƐĂ�ĞŶ�ƐƵ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ğů�WƌŽĐƵƌĂĚŽƌ�ĚĞ�:ƵƐƟĐŝĂ�ĚĞů�
�ƐƚĂĚŽ͕�:ƵĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ZŝǀĞƌĂ��ĞĚŽůůĂ͘

zŽ�ŵŝƐŵŽ�ĚĞďŽ�ĐŽŶĨĞƐĂƌ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐƌĞşĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨƵĞƌ-
ǌĂ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĂ�ĚĞ�'ŝůďĞƌƚŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ŚĂƐƚĂ�ůĂƐ�ϭϳ�ŚŽƌĂƐ�
ůĂ�ůůƵǀŝĂ�ƉĂƌĞĐşĂ�Ă�ůĂ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ůůŽǀŝǌŶĂ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂů͕�
ĞƐŽ�Ɛş�ĂůŐŽ�ĐŽƉŝŽƐĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�Ă�ĞƐĂ�ŚŽƌĂ�'ŝůďĞƌƚŽ�Ŷŝ�Ɛŝ-
ƋƵŝĞƌĂ�ŚĂďşĂ�ƚŽĐĂĚŽ�ƟĞƌƌĂ�ĞŶ�dĂŵĂƵůŝƉĂƐ͘�EƵĞƐƚƌŽ�ŚƵ-
ƌĂĐĄŶ�ƐĞŐƵşĂ�ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ĐŝĐůſŶ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�
ϯ�ĚĞƐƉůĂǌĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�Ğů�'ŽůĨŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͖�ĞŶ�Ğů�ĐĂƉŝƚĂů�
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ĞƐƚĂƚĂů�Ǉ�ƐƵƐ�ƐƵďƵƌďŝŽƐ�ůŽƐ�ǀŝĞŶƚŽƐ�ŶŽ�ĚĂďĂŶ�ƐĞŹĂů�ĚĞ�
ůĂ�ŐƌĂǀĞĚĂĚ�ĚĞů�ĨĞŶſŵĞŶŽ͕�ĞƐ�ŵĄƐ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�
ĂĐĞƌƚĂďĂ�Ă�ƉƌŽŶŽƐƟĐĂƌ�ƋƵĞ� ůĂ�^ŝĞƌƌĂ�DĂĚƌĞ�KƌŝĞŶƚĂů�
ƐĞ�ƉŽĚƌşĂ�ĐŽŶǀŝƌƟƌ�ĞŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌ�ƋƵĞ�ƉƌŽŶ-
ƚŽ�ĞƐƚĂůůĂƌşĂ�Ǉ�ĐĂĞƌşĂ�ĐŽŵŽ�ĐƵďĞƚĂǌŽ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�
ŵĂǇŽƌ�Ă� ůŽƐ�Ϯ�ŵŝů�ŵĞƚƌŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ŵĂƌ�Ă� ůĂ�
ŝŶŽĨĞŶƐŝǀĂ� Ğ� ŝŶĞƌŵĞ� 'ƌĂŶ� �ŝƵĚĂĚ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ�
DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞŐƵşĂŵŽƐ�ĐƌĞǇĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂ�
ĂŵƵƌĂůůĂĚĂ� ĐŽŶƚƌĂ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ƚĞŵƉĞƐƚĂĚĂƐ� Ǉ� ƉƌŽƚĞŐŝ-
ĚĂ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ĞůĞǀĂĚĂƐ�ŵŽŶƚĂŹĂƐ͘�>Ă�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ƚŽĚŽ�ůŽ�
ƉƵĞĚĞ�Ǉ�ƚŽĚŽ�ĞƐ�ŝŵƉƌĞĚĞĐŝďůĞ͘

^Ăůş�Ă�ďƵƐĐĂƌ�ŶŽƟĐŝĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƌĂ-
ŐŽƐ�ƋƵĞ� ůĂƐ� ůůƵǀŝĂƐ�ĚĞů�'ŝůďĞƌƚŽ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ŚĂďĞƌ�ƉƌŽ-
ǀŽĐĂĚŽ� ĞŶ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ĐŽůŽŶŝĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� ĐŽ-
ŶƵƌďĂĚŽƐ͘� /ďĂŵŽƐ�ĚĞ� ^ĂŶƚĂ� �ĂƚĂƌŝŶĂ� Ă�'ƵĂĚĂůƵƉĞ� Ǉ�
ĚĞ��ƉŽĚĂĐĂ�Ă�^ĂŶ�EŝĐŽůĄƐ͕�ĂƷŶ�ƌĞǇŶĂďĂ� ůĂ�ĐĂůŵĂ�ĞŶ�
Ğů� ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ƋƵĞ� ƐĞŐƵşĂ� ůůŽǀŝĞŶĚŽ͕�
ƐŝŶ�ƋƵĞ�ŚĂƐƚĂ�ĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĂŶ�ŵĂǇŽƌĞƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞŶ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ͘��ƌĞş�ƋƵĞ�ŵŝ�ũŽƌŶĂĚĂ�ůĂďŽƌĂů�
ĞƐƚĂďĂ�Ă�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĂƋƵĠů�ĚşĂ�ĚĞů�ĚĞƐĮůĞ͕�ƚƌĂƐ�
ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ƵŶŽƐ�ĐƵĂŶƚŽƐ�ĚĂŵŶŝĮĐĂ-
ĚŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂďşĂŶ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ��ƐĐŽďĂƐ�Ǉ�,ŽŐĂ-
ƌĞƐ�&ĞƌƌŽĐĂƌƌŝůĞƌŽƐ͘�>ŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ŇƵşĂŶ�ůĞŶƚŽƐ�ƉŽƌƋƵĞ�
ŶŽ� ƐĞ� ŚĂďşĂŶ� ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ� ĚĞƐŐƌĂĐŝĂƐ� ŚĂƐƚĂ� ĞŶƚŽŶĐĞƐ͘�
WŽĐŽ�ƐĞ�ƐĂďşĂ�ĚĞ�ƐŝƟŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ZĞĂůŝƚŽ�ĞŶ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕�
Ğů�ƌşŽ�ĚĞ�ůĂ�^ŝůůĂ͕�Ğů��ƌƌŽǇŽ�^ĞĐŽ�Ž�ĚĞ�ůŽƐ�ďĂƌƌŝŽƐ�ďĂũŽƐ�
Ğ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�^ĂŶ�WĞĚƌŽ͕�ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵĄƌŐĞŶĞƐ�
ĚĞů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�Ž�ĚĞ�ĚĞĐĞŶĂƐ�ĚĞ�ĐŽůŽŶŝĂƐ͕�ƋƵĞ�

Ă�ĞƐĂ�ŚŽƌĂ�ƐſůŽ�ǀĞşĂŶ�ĐŽŵŽ�ĐƌĞĐşĂŶ�ůĂƐ�ĂǀĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�
ĨĂůĚĂƐ�ĚĞů�ĐĞƌƌŽ�ĚĞ� ůĂƐ�DŝƚƌĂƐ͕�Ğů� ĐĞƌƌŽ�ĚĞ� ůĂ�^ŝůůĂ͕�Ğů�
dŽƉŽ��ŚŝĐŽ�Ǉ�ůĂ�,ƵĂƐƚĞĐĂ͘

�ŽƐ�ĞƌĂŶ� ůŽƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ� ͞ŐƌĂǀĞƐ͟�ƋƵĞ�ŚĂƐƚĂ�ĞƐĂ�
ŚŽƌĂ�ŵĞ�ŚĂďşĂŶ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƐŽĐŽƌƌŝƐƚĂƐ�
ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ƉƵĞƐƚŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐƌƵĐĞƐ� ZŽũĂ� Ǉ� sĞƌĚĞ�
ƉƌŽǀŽĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�'ŝůďĞƌƚŽ͗�ǀĞĐŝŶŽƐ�ĚĞů�ĂŶƟŐƵŽ�ĞũŝĚŽ�ůĂƐ�
�ƐĐŽďĂƐ�ĞŶ�'ƵĂĚĂůƵƉĞ�ŚĂďşĂŶ�ƐŝĚŽ�ĞǀĂĐƵĂĚŽƐ�ƉŽƌƋƵĞ�
Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĂŵĞŶĂǌĂďĂ�ĐŽŶ�ŝŶƵŶĚĂƌ�ƐƵƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�
Ǉ�Ğů�ƌĞƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĐĂƐĂƐ�ĂŶĞŐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ůůƵǀŝĂƐ�
ĞŶ�,ŽŐĂƌĞƐ�&ĞƌƌŽĐĂƌƌŝůĞƌŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂǀĞŶŝĚĂ�&ŝĚĞů�sĞůĄǌ-
ƋƵĞǌ�ĞŶ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕�ĚŽŶĚĞ�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƋƵĞ�ĞǀĂĐƵĂƌ�Ă�ƐƵƐ�
ŵŽƌĂĚŽƌĞƐ͘

͋�ƐŽƐ�ĞƌĂŶ�ůŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚĂŹŽƐ�ĚĞ�'ŝůďĞƌƚŽ�ĞŶ�EƵĞ-
ǀŽ� >ĞſŶ͊� �ƷŶ� Ğů� ŚƵƌĂĐĄŶ� ŶŽ� ĞƌĂ� ůĂ� ŐƌĂŶ� ŶŽƟĐŝĂ� ƋƵĞ�
ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�ŶŽƐ�ĞƐƚƌĞŵĞĐĞƌşĂ�Ǉ�ŵĞŶŽƐ�Ğů�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞ-
ƌşĂ�Ă�ŽĐŚŽ�ĐŽůƵŵŶĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƌŽƚĂƟǀŽƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�
ĚĞů�ŵƵƵƵƵŶĚŽ͘�WĂƐĂďĂŶ�ůĂƐ�ϳ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌĚĞ�Ǉ�ŵĞ�ƐĞŐƵşĂ�
ƉƌĞŐƵŶƚĂŶĚŽ�͎ĚſŶĚĞ�ĞƐƚĄŶ� ůŽƐ�ǀŝĞŶƚŽƐ�ŚƵƌĂĐĂŶĂĚŽƐ͍ �
͎ĚſŶĚĞ� ĞƐƚĄŶ� ůĂƐ� ůůƵǀŝĂƐ� ƚŽƌƌĞŶĐŝĂůĞƐ� ƋƵĞ� ƚƌĂĞƌşĂ�'ŝů-
ďĞƌƚŽ�Ăů�ĞƐƚĂĚŽ͍�WĂŵƉůŝŶĂƐ�Ǉ�ƌĞşĂ�ĐŽŶ�ŵŝƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�^ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĐƌĞşĂŵŽƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĚĞƐĐŽ-
ŶŽĐşĂŵŽƐ͕�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ŵŝůĞƐ͕�ƋƵĞ�'ŝůďĞƌƚŽ͕�ĐŽŵŽ�ďƵĞŶ�
ƐŽůĚĂĚŽ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂďĂ�ƉƌĞƉĂƌĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƚĂƋƵĞ͘�^ŝůĞŶ-
ĐŝŽƐĂŵĞŶƚĞ�ŚĂĐşĂ� ƐƵ� ĂƌƌŝďŽ� Ă�EƵĞǀŽ� >ĞſŶ�ŽĐƵƉĂŶĚŽ�
ůĂƐ� ĂůƚƵƌĂƐ�ĞŶ� ůĂ�ŵŽŶƚĂŹĂ͕� ƐĞ�ŽĐƵůƚĂďĂ�ĞŶ� ůĂ� � ŽďƐĐƵ-
ƌŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽĐŚĞ�Ǉ� ůŽ� ƌƵŝĚŽƐŽ�ĚĞ� ƐƵƐ�ǀŝĞŶƚŽƐ͕�ĞŶŐĂ-
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ŹĂďĂ�Ă� ůŽƐ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ͕�ŵĞŶơĂ�Ă� ůŽƐ� ŝŶĐƌĠĚƵůŽƐ͕�ĮŶŐƵşĂ�
ĚĞƐŚĂĐĞƌƐĞ� ĞŶ� ůŽ� ĂůƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ^ŝĞƌƌĂ�DĂĚƌĞ͕� ƉƌĞƚĞŶĚşĂ�
ĐŽŶĨƵŶĚŝƌŶŽƐ� ƉĂƌĂ� ŶŽ� ĚĞƐƉĞƌƚĂƌ� ƐŽƐƉĞĐŚĂƐ͕� ƐĞ�ŵŽƐ-
ƚƌĂďĂ�ĚĠďŝů�Ă� ůŽƐ�ƌĂĚĂƌĞƐ͕�ƐƵ�ĐĂŵƵŇĂũĞ�ĞƌĂ�Ğů�ĚĞ�ƵŶĂ�
ŇĄĐŝĚĂ�ĚĞƉƌĞƐŝſŶ� ƚƌŽƉŝĐĂů͕� ƋƵĞƌşĂ� ƋƵĞ� ůŽ� ĞǀŝƚĂƌĂŵŽƐ͖�
ĂŶƵŶĐŝĂďĂ�ƵŶĂ�ĨĂůƐĂ�ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƐƵ�ĚĞƐĞŽ�ĞƌĂ�
ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ƐƵ�ƌƵƚĂ�ĚĞ�ŵƵĞƌƚĞ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝů�ŬŝůſŵĞƚƌŽƐ͕�ĐƌĞş-
ŵŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞďŝůŝĚĂĚ�Ăů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ŽďůŝŐĂƌŶŽƐ�Ă�ďĂũĂƌ�ůĂ�
ŐƵĂƌĚŝĂ͘�'ŝůďĞƌƚŽ�ƐĞ�ŵŽƐƚƌĂďĂ�ĂƐƚƵƚŽ�Ǉ�ĂůƚĂŶĞƌŽ͕�ƉĞƌŽ�
ƐŝŶ�ĚĞũĂƌƐĞ�ƐĞŶƟƌ�Ŷŝ�ǀĞƌ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŽũŽƐ͕�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�ŵĂ-
ŶŝĨĞƐƚĂƌşĂ�ƐƵ�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ�ƌŽƐƚƌŽ�Ăů�ŵƵŶĚŽ͕�ũƵƐƚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�
ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƟĞƌĂŶ�ĂƌƌŽũĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞƐ-
ƉŝĂĚĂĚĂ�ƚŽĚŽ�ƐƵ�ƉŽĚĞƌ�ďƵƐĐĂŶĚŽ�ĂĐĂďĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŝƚŽ�
ĂƋƵĠů�ĚĞ�ƋƵĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ĞƌĂ�ŝŵƉĞŶĞƚƌĂďůĞ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŚƵ-
ƌĂĐĄŶ͗��ƐƉĞƌĂďĂ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ƚƌĂşĂ�ƉƌŝƐĂ͕�ƉĞƌŵĂŶĞĐşĂ�
ǀŝŐŝůĂŶƚĞ� Ǉ� ĞƐƉĞƌĂŶĚŽ� Ğů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ĂǀĂůĂŶǌĂƌƐĞ�
ƐŽďƌĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ͕� ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ� ĞŶ� ƚŽƌƌĞŶƚĞ� ƐŝŶ� ĐŽŶƚƌŽů͕�
ĚĞƐĞĂďĂ� ǀĞƌŶŽƐ�ĚĞƐƉƌĞǀĞŶŝĚŽƐ͕� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŶŽƐ�ĚŽƌŵŝ-
ĚŽƐ͕�ĂŐĂƌƌĂƌŶŽƐ�ĚĞƐĐƵŝĚĂĚŽƐ͕�ďƵƐĐĂďĂ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵĄƐ�
ĐſŵŽĚĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐůŝǌĂƌƐĞ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ĂǀĞŶŝĚĂ͕�ƋƵĞƌşĂ�ŚĂ-
ĐĞƌŶŽƐ�ĐƌĞĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂ�ƐƵ�ĐĂşĚĂ�ŶĂƚƵƌĂů͘��Ŷ�
ůĂ�^ŝĞƌƌĂ�DĂĞƐƚƌĂ�ƐƵƐ�ĂŐƵĂƐ�ƐĞ�ŚĂďşĂŶ�ƉĞƌƚƌĞĐŚĂĚŽ͕�ƐĞ�
ƌĞƐŝƐơĂŶ�ĮĞƌĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂŶǌĂƌƐĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞƐ͕�ĞƐƚĂďĂŶ�ĂůŽ-
ũĂĚĂƐ�ĞŶ� ůĂ�ŵŽŶƚĂŹŽƐĂ�^ŝĞƌƌĂ�DĂĚƌĞ�ĚĞů�KƌŝĞŶƚĞ͕�ĞƐ-
ƉĞƌĂďĂ�ůĂ�ƐĞŹĂů�ĚĞ�ĂƚĂƋƵĞ͕�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ƌŽďƵƐƚĞĐŝĚŽ͕�ƚĞŶşĂ�
ŵƵĐŚŽ�ƟĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌŶŽƐ�ƐƵ�ĨƵĞƌǌĂ͕�ƐƵ�ƉŽĚĞƌ͖�
ĚĞƐĞĂďĂ�ĚĞũĂƌƐĞ�ƐĞŶƟƌ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĂƚƌŽƉĞůůĂĚĂ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�
ůşŶĞĂƐ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ůĂƌŐĂƐ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ŶĂĐŝĚĂƐ�ĞŶ�

ůŽ�ĂůƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŹĂ͘�^Ğ�ƚƌĂƚĂďĂ�ĚĞ�ŵŽƐƚƌĂƌ�ƐƵ�ĐƌĞĂ-
ƟǀĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌĞƐ�ĐĂƵĚĂůĞƐ͕�ĞŵďƌĂ-
ǀĞĐŝĚĂƐ͕� ĐƌĞĐŝĞŶƚĞƐ� Ǉ� ĚĞǀĂƐƚĂĚŽƌĂƐ� ĂǀĞŶŝĚĂƐ͖� ƉĂƌĞĐşĂ�
ƋƵĞ� 'ŝůďĞƌƚŽ� ƋƵĞƌşĂ� ĚĞŵŽƐƚĂƌ� ƋƵĞ� ƉŽĚşĂ� ĞƌŽƐŝŽŶĂƌ�
ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ� ůĂ�ƟĞƌƌĂ�ŚĂƐƚĂ� ůĞǀĂŶƚĂƌ� ƚŽŶĞůĂĚĂƐ�ĚĞ�
ƌŽĐĂ͘� �ĞƐĐŽŶŽĐşĂŵŽƐ� ƋƵĠ� ĂƌŵĂƐ� ƉŽƐĞşĂ͕� Ŷŝ� ƐŝƋƵŝĞƌĂ�
ŝŵĂŐŝŶĄďĂŵŽƐ��ůĂ�ŵĂŐŶŝƚƵĚ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƌşĂŶ�ĞŶ�
ůĂ�ŵĞƚƌſƉŽůŝ�ƐƵƐ�ŵŝůĞƐ�ĚĞ�ŵĞƚƌŽƐ�ĐƷďŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ůĂŶ-
ǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƐſůŽ�ĐƵĞƌƉŽ͕�ĞŶ�ƵŶĂ�ŵŽůĞ� ůşƋƵŝĚĂ�ĐĂƉĂǌ�
ĚĞ�ĂƌƌĂƐƚƌĂƌ�ƚŽŶĞůĂĚĂƐ�ĚĞ�ŵĂƐĂ�ŝŶĞƌŵĞ�ƋƵĞ�ĐŽďƌĂƌşĂŶ�
ǀŝĚĂ�ƐſůŽ�ƉĂƌĂ�ƉŽŶĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ƌŽĚŝůůĂƐ�ĚĞũĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ŚƵĞůůĂ�
ŝŵďŽƌƌĂďůĞ�Ǉ�ůĂĐĞƌĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘

�ďĂũŽ�ĞŶ�>Ă��ŝƵĚĂĚ͕�Ă�ƉŽĐŽ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϱϬϬ�ŵĞƚƌŽƐ�
ƐŽďƌĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ŵĂƌ͕ �ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ƐĞŐƵşĂŵŽƐ�ƌĞĐŽƌƌŝĞŶĚŽ�
Ğů� ĄƌĞĂ� ĐŽŶƵƌďĂĚĂ͘� >ĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĐŝǀŝůĞƐ� Ǉ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�
ĂƉĞŶĂƐ� ĂƚĞŶĚşĂŶ� Ă� ƵŶŽƐ� ĐƵĂŶƚŽƐ� ĚĂŵŶŝĮĐĂĚŽƐ� ĐƵǇĂƐ�
ĐĂƐĂƐ�ŚĂďşĂŶ�ƐŝĚŽ�ĮůƚƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĂŐƵĂ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂ�ĞŶ�
ƐƵƐ� ƚĞĐŚŽƐ͕� ŶĂĚŝĞ� ĞŶ� ĂďƐŽůƵƚŽ� ŝŵĂŐŝŶĂďĂŵŽƐ� ůŽ� ƋƵĞ�
'ŝůďĞƌƚŽ�ƚƌĂŵĂďĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂůƚƵƌĂƐ͕�ĂůůĄ�ĞŶ�ůĂ��ŝĠŶĞŐĂ�ĚĞ�
'ŽŶǌĄůĞǌ͕�ŵƵǇ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ��ů�DĂŶǌĂŶŽ͕�^ĂŶƟĂŐŽ͕�EƵĞǀŽ�
>ĞſŶ͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ŚƵƌĂĐĄŶ�ŐĞƐƚĂďĂ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͘

>Ă�ƚĂƌĚĞ�ĐĂşĂ�Ǉ�ŚĂƐƚĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ŶĂĚĂ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůŽ�
ƋƵĞ�ĂŶƚĞƐ�ŶŽ�ŚƵďŝĞƐĞŶ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ�ůĂƐ�ůůƵǀŝĂƐ�ĚĞ�ƚĞŵ-
ƉŽƌĂĚĂ�ŚĂďşĂ�ŽĐƵƌƌŝĚŽ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ��ŝƵĚĂĚ͖� ƐŝŶ�ŶŽǀĞ-
ĚĂĚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĨƌĞŶƚĞ�ĚĞĐŝĚŝŵŽƐ�ƌĞŐƌĞƐĂƌ�Ă�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�
ĞƐĞ� ĚşĂ� ĚĞ� ĂƐƵĞƚŽ͘� dŽĚŽ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ� ĚĞƐĐĂŶƐĂďĂ͕� ǇĂ�
ƉĂƐĂďĂŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽĐŚĞ͕�ĞŶ�ĐĂƐĂ�ƐĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�
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ĨĂŵŝůŝĂƐ�ǀĞşĂŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�Ž�ĐĞůĞďƌĂďĂŶ�ůĂ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶ-
ĐŝĂ�ĐŽŶ�ƵŶŽƐ�ƚƌĂŐŽƐ͕�ĐĂƌŶŝƚĂƐ͕�ĂŶƚŽũŝƚŽƐ͕�ĐĂƌŶĞ�ĂƐĂĚĂ�Ž�
ƚĂĐŽƐ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŶĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĚşĂ�ƐĞƌşĂ�ƐĄďĂĚŽ�
Ǉ�ĐŽŶƟŶƵĂƌşĂ�ůĂ�ƉĂĐŚĂŶŐĂ͘�>Ž�ƋƵĞ�ŚĂƐƚĂ�ĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�
ƐĞ�ŚĂďşĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�Ŷŝ�Ăů�ŐŽďĞƌŶĂĚŽƌ�Ŷŝ�Ă�ůŽƐ�ĂůĐĂůĚĞƐ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ�ƉĂƌĞĐşĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂƌ�ŵƵĐŚŽ͕�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�
Ă�ůŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ŝŶĐůƵşĚŽ�Ğů��ũĠƌĐŝƚŽ͕�ƉƵĞƐƚŽ�
ƋƵĞ�ŶĂĚĂ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůŽ�ŶŽƌŵĂů�ŚĂďşĂ�ŽĐƵƌƌŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�>Ž�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ŚĂƐƚĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĞƌĂ�ĂůŐŽ�
ƋƵĞ�ǇĂ�ŚĂďşĂŵŽƐ�ǀŝǀŝĚŽ�ůŽƐ�ƌĞŐŝŽƐ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͗�
ŝŶƵŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ďĂũĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�Ǉ�ƵŶ�ƉƵ-
ŹĂĚŽ�ĚĞ�ĚĂŵŶŝĮĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĞũŝĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ��ƐĐŽďĂƐ�Ǉ�,Ž-
ŐĂƌĞƐ�&ĞƌƌŽĐĂƌƌŝůĞƌŽƐ�ĞƌĂ�Ğů�ƌĞƉŽƌƚĞ�ƉŽůŝĐşĂĐŽ͘�

>ĂƐ�ĐƵĂĚƌŝůůĂƐ�ĚĞ��ŐƵĂ�Ǉ��ƌĞŶĂũĞ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ��&��ĂƚĞŶ-
ĚşĂŶ� ůŽƐ� ůůĂŵĂĚŽƐ� ĚĞ� ƵƌŐĞŶĐŝĂƐ͕� ĞŶ� ƚĂŶƚŽ� ůĂƐ� ŽƉĞƌĂ-
ĚŽƌĂƐ�ĚĞ�d�>D�y�ƌĞĐŝďşĂŶ�ƋƵĞũĂƐ�ƉŽƌ�ĨĂůůĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƌ-
ǀŝĐŝŽ͘� &ƵĞƌŽŶ� ǀĂƌŝĂƐ� ǀĞĐĞƐ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƚŽƉĂŵŽƐ� ĐŽŶ�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ� &ĞĚĞƌĂů� ĚĞ� �ůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�
ƋƵĞ� ĂĐƵĚşĂŶ� Ă� ƌĞƉĂƌĂƌ� ĨĂůůĂƐ� ĞŶ� Ğů� ƚĞŶĚŝĚŽ� ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�
ƉƌŽǀŽĐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ůůƵǀŝĂƐ�ĞŶ�ĚĞĐĞŶĂƐ�ĚĞ�ĐŽůŽŶŝĂƐ͕�ĞŶ�
ŽƚƌĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ǀĞşĂŵŽƐ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĂĚƌŝůůĂƐ�
ĚĞ��ŐƵĂ�Ǉ��ƌĞŶĂũĞ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ƋƵĞ�ĂƚĞŶĚşĂŶ�ƋƵĞũĂƐ�
ƉŽƌ� ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂƐ� ĚĞ� ĚƌĞŶĂũĞ� ůĞǀĂŶƚĂĚĂƐ� ƉŽƌ� Ğů� ĂŐƵĂ͘�
͞�ů�ĂŐƵĂ�ďƌŽƚĂďĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂƐ͕͟ �ĚĞŶƵŶĐŝĂďĂŶ�ůŽƐ�
ƌĂĚŝŽĞƐĐƵĐŚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽ͘

� hŶ� ƉƌŝŵĞƌ� ƌĞƉŽƌƚĞ� ĚŝĨƵŶĚŝĚŽ� ƉŽƌ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�
ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĂůĞƌƚſ�ƐŽďƌĞ� ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌŝĞƐ-

ŐŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�Ğů�ŚƵƌĂĐĄŶ�'ŝůďĞƌƚŽ�ĞŶ�EƵĞǀŽ�
>ĞſŶ͗�͞ĞƌĂ�Ăů�ĮůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϮϬ͗ϬϬ͕�ĚŝũŽ�Ğů�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚŽ͕�,Ġ-
ĐƚŽƌ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ͕�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĚĞů�EŽƟŽͲŽƌŽ�ĚĞ��ĂŶĂů�ϭϮ�
ĚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͕�ĐĂƐŝ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŶŽƟĐŝĞƌŽ�ůůĞŐſ�
Ăů� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŶŽƟĐŝĂƐ� ƵŶ� ďŽůĞơŶ�ƵƌŐĞŶƚĞ� ĚĞů�
'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŶŽƐ�ƐƵŐĞƌşĂ�ĂůĞƌƚĂƌ�
Ă� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�
ĚĞ�ůĂƐ�ϯ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŹĂŶĂ�ĚĞů�ƐĄďĂĚŽ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ƐĞŶƟƌƐĞ�ůŽ�
ĨƵĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůĂ�ĚĞů�ŚƵƌĂĐĄŶ�'ŝůďĞƌƚŽ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ƌĞĐŽ-
ŵĞŶĚĂďĂŶ�ƐĞůůĂƌ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�
ǀĞŶƚĂŶĂƐ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ĞƌĂ� ƉƌŽďĂďůĞ� ůĂ� ůůĞŐĂĚĂ� ĚĞ� ƌĂĐŚĂƐ�
ĚĞ�ǀŝĞŶƚŽƐ�ĨƵĞƌƚĞƐ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ŽĐĂƐŝŽŶĂƌ�ƐĞƌŝŽƐ�ĚĂŹŽƐ�
ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ĐĂƐĂƐͲŚĂďŝƚĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ĞĚŝĮĐŝŽƐ͘͟

͋dƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŹĂŶĂ͊�,ĂďşĂ�ĚŝĐŚŽ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ�Ăů�ĂŝƌĞ͕�
ƵǇ�ĨĂůƚĂďĂ�ŵƵĐŚŽ͕�ŵĞ�ĚŝƐƉƵƐĞ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ŵŝƐ�ŶŽƚĂƐ�
ĚĞů�ĚşĂ�ƉƌŽǀŽĐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ůůƵǀŝĂƐ�ĚĞ�'ŝůďĞƌƚŽ�ĞƐĞ�ĚşĂ�
ĚĞů��ĞƐĮůĞ͘�/ŶĐůƵƐŽ͕�Ğů��ƌƋƵŝ�ŵĞ�ĚĞĐşĂ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�
ƋƵĞ�'ĞƌĂƌĚŽ��ĂƐƚƌŽ͕�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ�ĚĞ��Ž-
ŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�^ŽĐŝĂů�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ͕�ůĞ�ŚĂďşĂ�ůůĂŵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�
ŝŶĚŝĐĂƌůĞ�ůĂ�ƐĞƌŝĞĚĂĚ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞů�ďŽůĞơŶ͘

�Ŷ�ůĂƐ�ĞƐĨĞƌĂƐ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĚĂĐĐŝŽ-
ŶĞƐ�ĚĞ�ŶŽƟĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ƌĂĚŝĂůĞƐ͕�ƚĞůĞǀŝƐŽƌĂƐ�Ǉ�
ƉĞƌŝſĚŝĐŽƐ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ŶŽ�ĞƐƚĄďĂŵŽƐ�ĂĐŽƐƚƵŵďƌĂ-
ĚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ĂůĞƌƚĂƐ�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŵĞƚĞŽƌŽůſŐŝĐŽƐ�ĐŽŵŽ�
Ğů�ƋƵĞ�ƉƌŽŶƚŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂƌşĂŵŽƐ͘�EŽ�ĞǆŝƐơĂ� ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Đŝǀŝů͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ƋƵĞ�DŝŐƵĞů�ĚĞ�ůĂ�DĂĚƌŝĚ͕�
ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�ŚĂďşĂ�ĚĞĐƌĞƚĂĚŽ�



30

ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů�ĞŶ�ƚŽ-
ĚŽƐ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�Ǉ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŽĐƵƌƌŝĚŽ�Ğů�
ĚĞǀĂƐƚĂĚŽƌ�ƚĞŵďůŽƌ�ĚĞů�ϴϱ�ĞŶ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͘

/ŶĐůƵƐŽ͕� ĐŽŵĞŶƚĂďĂ� ,ĠĐƚŽƌ� �ĞŶĂǀŝĚĞƐ͗� ͞ĞƐƚĄ-
ďĂŵŽƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝĚŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ƐŝĞƌƌĂƐ�ƋƵĞ�ƌŽĚĞĂŶ�Ă�
DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ƐŽŶ�ƵŶĂ�ďĂƌƌĞƌĂ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶƚĞ�ůĂ�ĞŵďĞƐƟĚĂ�
ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŚƵƌĂĐĄŶ͕͟ � ĞƐĂƐ� ƉĂůĂďƌĂƐ� ƌĞĨŽƌǌĂďĂŶ�ŵŝ�
ƚĞŽƌşĂ� ĚĞů�DŽŶƚĞƌƌĞǇ� ĂŵƵƌĂůůĂĚŽ� ƋƵĞ�ŵĂŶƚĞŶşĂŵŽƐ�
ĐĂƐŝ� ƚŽĚŽƐ͕� ƐĞŶơĂŵŽƐ� ƉŽƐĞĞƌ� ƵŶĂ� �ŝƵĚĂĚ� ƉŽĚĞƌŽƐĂ͕�
ŝŵƉĞŶĞƚƌĂďůĞ� ĂŶƚĞ� ůŽƐ� ĨĞŶſŵĞŶŽƐ� ŶĂƚƵƌĂůĞƐ� ĚĞ� ƚĂů�
ŵĂŐŶŝƚƵĚ�ĐŽŵŽ�ĚĞƐĐƌŝďşĂŶ�Ă�'ŝůďĞƌƚŽ͘

�ƌĞŽ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ƉĞĐĂŵŽƐ�ĚĞ�ƉƌƵĚĞŶƚĞƐ͗�ƉĞƌŝŽĚŝƐ-
ƚĂƐ͕�ŐŽďĞƌŶĂŶƚĞƐ͕�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ĂƵƚŽƌŝĚĂ-
ĚĞƐ͕� ƐŽĐŽƌƌŝƐƚĂƐ͕� ĐƵĞƌƉŽƐ� ƉŽůŝĐşĂĐŽƐ͕� ƚŽĚŽƐ� ƉĞĐĂŵŽƐ�
ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ďĂũŽ�ƉĞƌĮů͕�ŶŽ�ƐĞŶƟŵŽƐ�ĞŶ�ĞƐĞ�ŝŶƐƚĂŶƚĞ�
ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ŵŽƌĂů�ĚĞ�ĂůĞũĂƌ�ĚĞů�ƉĞůŝŐƌŽ�Ă�ůŽƐ�ƉŽďůĂ-
ĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂďĂŶ�ƉƌĞĚŝŽƐ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌĞƐ�ĞŶ� ůĂƐ�ŵĄƌ-
ŐĞŶĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌşŽƐ͘��ĞďŝĞƌŽŶ� ƐĞƌ� ĚĞƐĂůŽũĂĚŽƐ͕� ŽďůŝŐĂ-
ĚŽƐ�Ă�ĂďĂŶĚŽŶĂƌ� ƐƵƐ�ƉƌĞĐĂƌŝĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͘�dĂů� ǀĞǌ� ůĂƐ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ŶŽ� ƋƵŝƐŝĞƌŽŶ͕� ŶŽ� ĚĞƐĞĂƌŽŶ� Ŷŝ� ƉĞŶƐĂƌŽŶ�

ŝƌƐĞ�Ăů�ĞǆƚƌĞŵŽ�͞ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĂůĂƌŵĂƌ͟�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ƉĞƌŽ�
ĞƐĂ� ŝŶĂĐĐŝſŶ� ƚĞƌŵŝŶſ� ŵŝŶŝŵŝǌĂŶĚŽ� Ğů� ƚĂŵĂŹŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƚƌĂŐĞĚŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŶŽƐ�ǀĞŶşĂ�ĞŶĐŝŵĂ͘�͞�ŽŶǀĞŶŝŵŽƐ�ŵĂ-
ŶĞũĂƌŶŽƐ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚĂ�ƉƌƵĚĞŶĐŝĂ�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ŶŽ�ĂůĂƌŵĂƌ�Ă�
ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͟�ĐŽŶĨĞƐſ�Ğů��ƌƋƵŝ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ůŝďƌŽ�
ůĂ�EŽĐŚĞ�ĚĞů�,ƵƌĂĐĄŶ͕�͞ĨƵĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞĐŝĚŝŵŽƐ�
ĐŚĞĐĂƌ� ŽƚƌĂƐ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ĞŶƚƌĞ� ĞůůĂƐ� ĚĞ�
͞�ŚĂŶŶĞů�tĞĂƚŚĞƌ͟�;�tĞĂƚŚĞƌ��ŚĂŶŶĞů�ǁǁǁ͘ǁĞĂƚŚĞƌ͘
ĐŽŵͬͿ�ĐĂŶĂů�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ͘͟

WĂƐĂĚĂƐ�ůĂƐ�ŽĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽĐŚĞ�ŵĞ�ƉƵƐĞ�Ă�ƚĞĐůĞĂƌ�
ĞŶ�ĐŚŝŶŐĂ�ƋƵĞƌŝĞŶĚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĐŽŶ�ƌĂƉŝĚĞǌ�ƉĂƌĂ�ŝƌŵĞ�Ă�
ĐĂƐĂ�͞ƚĞŵƉƌĂŶŽ͕͟ �ƐĞŐƷŶ�ĐƌĞşĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�&ĂďŝĄŶ͕�:ĂŝŵĞ�
Ǉ�ZŝĐĂƌĚŽ�ŵĂƚĂďĂŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ǀŝĞŶĚŽ�ƉŽƌ�dĞůĞǀŝƐĂ� ůĂ�
ŝŶĂƵŐƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ũƵĞŐŽƐ�ŽůşŵƉŝĐŽƐ�ĚĞƐĚĞ�^ĞƷů͕�ƉĂ-
ƐĂŶĚŽ�ůĂƐ�Ϯϭ͗ϯϬ�ŚŽƌĂƐ͘�>ŽƐ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ƚƌĂŶƐĐƵƌƌşĂŶ�Ǉ�ǇŽ�
ŵĂŶƚĞŶşĂ�ŵŝ�ƌŝƚŵŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ƌĞĐĂĐĐŝſŶ�
ĚĞ��ĂŶĂů�Ϯ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͘
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nace gilbeRto en el caRibe

PĂƌĞĐşĂ�ƋƵĞ�'ŝůďĞƌƚŽ�ƐĞƌşĂ�ƵŶ�ĨĂŶƚĂƐŵĂ�ĞŶ�Ğů�
�ĂƌŝďĞ͕�ĞŶ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ�Ŷŝ�ƐŝƋƵŝĞƌĂ�ƉĞŶƐĄďĂ-
ŵŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ŵƵĐŚŽ�ŵĞŶŽƐ�ŝŵĂŐŝ-
ŶĄďĂŵŽƐ�ůŽ�ŐƌĂǀĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŽĐĂ-
ƌşĂ�ĚşĂƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ͘��ů�ĐŝĐůſŶ�ŚĂďşĂ�ĂƉĂƌĞĐŝĚŽ�ĞŶ�

Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�,ƵƌĂĐĂŶĞƐ�ĚĞ�
DŝĂŵŝ͕�h^�͘�,ĂƐƚĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƉĂƐĂďĂ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝďŝĚŽ�
ƉĂƌĂ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ŽĮĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ�ŚĂďşĂ� ĨŽƌ-
ŵĂĚŽ�ĞŶ� ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ĚĞů�ŽĐĠĂŶŽ��ƚůĄŶƟĐŽ�Ğů�ĚşĂ�ϴ�ĚĞ�
ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϴϴ͕� ůŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ƐĞŹĂůĂďĂŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƚƌĂƚĂďĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƉƌĞƐŝſŶ�ƚƌŽƉŝĐĂů�ŶƷŵĞƌŽ�ϭϮ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵ-
ƉŽƌĂĚĂ�ĚĞ�ŚƵƌĂĐĂŶĞƐ�ĂƋƵĠů�ĂŹŽ�ĚĞů�ϴϴ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�

ŽƌŝŐŝŶĂĚŽ�ŵƵǇ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�/ƐůĂƐ�ĚĞ��ĂƌůŽǀĞŶƚŽ͕�ĞŶƚƌĞ�
sĞŶĞǌƵĞůĂ͕�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ�Ǉ�:ĂŵĂŝĐĂ͘

'ŝůďĞƌƚŽ�ƐĞ�ĚĞƐƉůĂǌďĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƟďŝĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ƋƵĞ�
ǇĂ�ĂůĐĂŶǌĂďĂŶ�ůŽƐ�Ϯϳ�Σ�ĐĞůĐŝƵƐ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞŐŝƐ-
ƚƌŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞƌŵſŵĞƚƌŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌ��ĂƌŝďĞ͘�>ŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐşĂ�ĚŝĞƌŽŶ�ůĂ�ĂůĞƌƚĂ�ƵŶĂƐ�ŚŽƌĂƐ�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�'ŝůďĞƌƚŽ�ŚĂďşĂ�ĚĞũĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ĂƉĂ-
ĐŝďůĞ� ĚĞƉƌĞƐŝſŶ� ĚĞ� ĂŐƵĂƐ� ƟďŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ� ĞŶ�
ƚŽƌŵĞŶƚĂ�ƚƌŽƉŝĐĂů�Ă�ƵŶ�ĚşĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŽĐĠĂ-
ŶŽ͘��ƐĞ�ϵ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĞƐƚĞ�ŚƵƌĂĐĄŶ�ƐĞƌşĂ�ďĂƵƟǌĂĚŽ�
ĐŽŵŽ�'ŝůďĞƌƚ͘
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día 10 de septieMbRe: gilbeRto se 
conVieRte en HURacÁn categoRía 3

GŝůďĞƌƚŽ�ƐĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĐſ�ƚĂŶ�ƌĄƉŝĚŽ�Ăů�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�
ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽƉŝĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƟĞƌŽŶ�
ĞŶ� ƚĂŶ� ƐſůŽ� Ϯϰ� ŚŽƌĂƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌƐĞ� ĞŶ� ƵŶ�
ŝŶƚĞŶƐŽ�ŚƵƌĂĐĄŶ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ϯ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�
ĚĞ�^ĂĸƌͲ^ŝŵƉƐŽŶ͕�ƉŽŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĂůĞƌƚĂ�ůĂ�ĂĐ-

ƟǀŝĚĂĚ�ŵĂƌşƟŵĂ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĐĂƌŝďĞŹĂ͕�ĚĞƐĚĞ�:ĂŵĂŝĐĂ�

ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ƉĞŶşŶƐƵůĂ�ĚĞ�zƵĐĂƚĄŶ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ůĂƐ�
ŶŽƟĐŝĂƐ� ƐŽďƌĞ� ĞƐƚĞ� ĐŝĐůſŶ� ĐŽŵĞŶǌĂďĂŶ� Ă� ĐŽŶŽĐĞƌƐĞ�
ĞŶ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŽƟĐŝĂƌŝŽƐ�Ǉ�ƉĞƌŝſĚŝĐŽƐ�
ůŽĐĂůĞƐ͖� ůĞũŽƐ͕�ŵƵǇ� ůĞũŽƐ�ĞƐƚĄďĂŵŽƐ�ƐŝƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽ-
ŶŽƐƟĐĂƌ�ƋƵĞ�ϲ�ĚşĂƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ǀĞŶĚƌşĂ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ��ŝƵĚĂĚ�
ĐŽŶ�ƐƵ�ĚĞǀĂƐƚĂĚŽƌĂ�ĨƵĞƌǌĂ͘�
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día 12 de septieMbRe: gilbeRto toca 
tieRRa en jaMaica.

Eů�ĐŝĐůſŶ�ĐŽŶƟŶƵſ�ƵŶĂ�ŵĂƌĐĂĚĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�
ŽĞƐƚĞ� Ă� ŶŽƌŽĞƐƚĞ� ŚĂƐƚĂ� ŚĂĐĞƌ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ĐŽŶ�
ƟĞƌƌĂƐ�ũĂŵĂŝƋƵŝŶĂƐ�Ğů�ĚşĂ�ϭϮ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ͘�
^ƵƐ�ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ƐŽƌƉƌĞŶĚŝĚŽƐ͕�Ăů�ŝŐƵĂů�
ƋƵĞ�ƐƵƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ƋƵĞ�

'ŝůďĞƌƚŽ�ƐĞ�ƚƌĂƐůĂĚſ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ĚĞů��ĂƌŝďĞ�ŚĂƐƚĂ�ůůĞ-
ŐĂƌ�Ă�ĞƐƚĂ�ŝƐůĂ͘�>ŽƐ�ŵĞƚĞŽƌſůŽŐŽƐ�ƐĞ�ƋƵĞĚĂƌŽŶ�ŝŵƉƌĞ-
ƐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŚƵƌĂĐĄŶ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƵŶĂƐ�
ŚŽƌĂƐ� ƉĞŶĞƚƌſ� Ğů� ƉĂşƐ͕� ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� Ğů� ŽũŽ� ĐĞŶƚƌĂů�
ĂƵŵĞŶƚĂďĂ�ĚĞ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĂƚƌĂǀĞǌĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�
ůĂ� ŝƐůĂ� ĚĞ� :ĂŵĂŝĐĂ͘�'ŝůďĞƌƚŽ� ƐĞ� ĨŽƌƚĂůĞĐŝſ� ŚĂƐƚĂ� ĐŽŶ-

ǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŚƵƌĂĐĄŶ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ϰ͕�ĂƐŽŵĂŶĚŽ�ƐƵ�
ƉŽĚĞƌ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉĂşƐ�ĐĂƌŝďĞŹŽ͘�'ŝůďĞƌƚŽ�ŐŽů-
ƉĞſ�ĐŽŶ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ůĂƐ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽƐƚĞƌĂƐ�ũĂ-
ŵĂŝƋƵŝŶĂƐ�Ğů�ϭϮ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĐŽŶ�ŵĂƌĞĂƐ�Ǉ�ǀŝĞŶƚŽƐ�
ŚƵƌĂĐĂŶĂĚŽƐ� ƋƵĞ� ƉƌŽǀŽĐĂďĂŶ� ƌĂĐŚĂƐ� ĚĞ� ŚĂƐƚĂ� ϮϰϬ�
ŬŝůſŵĞƚƌŽƐ�ƉŽƌ�ŚŽƌĂ͘�>ŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ƐĞŹĂůĂďĂŶ�ƋƵĞ�'ŝů-
ďĞƌƚŽ�ĞƌĂ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ŚƵƌĂĐĄŶ�ƋƵĞ�ŝŵƉĂĐƚĂďĂ�Ă�:ĂŵĂŝĐĂ�
ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ϭϵϱϭ͕�ŚĂƐƚĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƐƵƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ŶŽ�
ŚĂďşĂŶ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ�ƵŶĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ƚĂŶ�ďƌƵƚĂů�Ǉ�ĚĞǀĂƐƚĂĚŽƌĂ�
ĐŽŵŽ�ůĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŚƵƌĂĐĄŶ͕�ƋƵĞ�Ă�ƐƵ�ƉĂƐŽ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐşĂ�
ĐĂƐĂƐ͕�ŶĞŐŽĐŝŽƐ͕�ĞĚŝĮĐŝŽƐ�Ǉ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ͘�
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aRReMete contRa islas caiMÁn

GŝůďĞƌƚŽ�ĂďĂŶĚŽŶſ�ůĂƐ�ĐŽƐƚĂƐ�ĚĞ�:ĂŵĂŝĐĂ͕�ĚĞ-
ũĂŶĚŽ�ŵƵĞƌƚĞ� Ǉ� ĚĞƐĂŽůĂĐŝſŶ� Ă� ƐƵ� ƉĂƐŽ͕� ƐŝŶ�
ƉĞƌĚĞƌ�ĨƵĞƌǌĂ�ĂǀĂŶǌſ�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�
ĚĞů�ŵĂƌ��ĂƌŝďĞ͕�ƋƵĞ� ůĞ�ŚĂďşĂŶ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ-
ĚŽ�ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ�

ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƌ�ƌĄƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵƐ�ǀŝĞŶƚŽƐ͘�
'ŝůďĞƌƚŽ�ĂƵŵĞŶƚĂďĂ�ƐƵ�ƉŽĚĞƌ�ŚĂƐƚĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ǀŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�Ϯϵϲ�ŬŝůſŵĞƚƌŽƐ�ƉŽƌ�ŚŽƌĂ͕�ĂĐĞƌĐĄŶĚŽƐĞ�ƉĞůŝŐƌŽƐĂ-
ŵĞŶƚĞ�Ă�DĠǆŝĐŽ͘

,ĂďşĂ�ĂůĞƌƚĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌ��ĂƌŝďĞ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌĞ-
ƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�'ŝůďĞƌƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�/ƐůĂƐ��ĂŝŵĂŶ͕�ĚŽŶĚĞ�ĂůĐĂŶǌĂ-
ƌşĂ�ǀŝĞŶƚŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůŽƐ�Ϯϵϲ�ŬŝůſŵĞƚƌŽƐ�ƉŽƌ�ŚŽƌĂ͕�
ĐŽŶǀŝƌƟĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĨĞƌŽǌ�ŚƵƌĂĐĄŶ�ϱ�ĚĞ�ŵĄǆŝŵĂ�ĐĂƚĞŐŽ-
ƌşĂ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ĞŶƚŽŶĐĞƐ� ƉŽƌ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĐŝǀŝůĞƐ� Ǉ�
ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽ�ƉĂƌĂ�ĞŵďĂƌĐĂĐŝŽ-
ŶĞƐ�Ǉ�ƉĞƐĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƌĞŐŝſŶ͘�>ŽƐ�ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ�ƐſůŽ�
ĂůĐĂŶǌĂďĂŶ�Ă�ǀĞƌ�ĐŽŵŽ�ƐƵƐ�ŶĂǀşŽƐ�ƐĞ�ůŽƐ�ŚĂďşĂ�ůůĞǀĂĚŽ�
Ğů�ŚƵƌĂĐĄŶ͕�ůŽƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƟĐŝĂƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĐůŝŵĂ-
ƚŽůſŐŝĐŽƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŵĞƚĞŽƌŽůſ-

ŐŝĐŽƐ�ĚĂďĂŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ƐƵ�ŐƌĂŶ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘�
,ĂƐƚĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ŶŝŶŐƷŶ�ŽƚƌŽ�ŚƵƌĂĐĄŶ�ŚĂďşĂ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽ�
ƚĂů� ĨƵĞƌǌĂ͘�'ŝůďĞƌƚŽ� ƐĞ�ŚĂďşĂ� ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�Ğů� ƚĞƌĐĞƌ�
ŚƵƌĂĐĄŶ�ĐŽŶ�ǀŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŽůĞĂũĞƐ�ŵĄƐ�ŝŶƚĞŶƐŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŚŝƐ-
ƚŽƌŝĂ�ƌĞĐŝĞŶƚĞ͕�ƐſůŽ�ƐƵƉĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ��ĂŵŝůůĞ͕�ƋƵĞ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�
ǀŝĞŶƚŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϯϮϰ�ŬŵͬŚ�Ǉ��ůůĞŶ�ƋƵĞ�ůůĞŐſ�Ă�ƚĞ-
ŶĞƌ�ǀŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ϯϬϱ�ŬŵͬŚ͘�

�ƐƚĞ� ĨĞŶſŵĞŶŽ� ĐŝĐůſŶŝĐŽ� ĚĞ� ϭϵϴϴ͕� ůůĂŵĂĚŽ� 'ŝů-
ďĞƌƚŽ͕�ŚĂďşĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ŵşŶŝŵĂ�ƌĠĐŽƌĚ�ĚĞ�
ϴϴϴ�ŚĞĐƚŽƉĂƐĐĂůĞƐ͕�;ŚWĂ͕�ƋƵĞ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƐŝƟŽ�
ĚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ŚƩƉ͗ͬͬ ĨĞĞĚĞƌŝĐŽ͘ĐŽŵͬƋƵĞͲƐŽŶͲůŽƐͲŚĞĐƚŽ-
ƉĂƐĐĂůĞƐͬ�Ğů�ŚĞĐƚŽƉĂƐĐĂů�ƐĞ�ƐŝŵďŽůŝǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ͗�ŚWĂ͕�ůĂ�ĐƵĂů�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�
ƋƵĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞ�Ă�ϭϬϬ�ƉĂƐĐĂůĞƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƵŶĂ�ƐƵďͲŵĞĚŝĚĂ�
ĚĞ�ĠƐƚĞ͘��ů�ƉĂƐĐĂů�ĞƐ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂ�
Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�hŶŝĚĂĚĞƐ͘�^Ğ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�
͞ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞũĞƌĐĞ�ƵŶĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ϭ�ŶĞǁƚŽŶ�ƐŽďƌĞ�
ƵŶĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ϭ�ŵĞƚƌŽ�ĐƵĂĚƌĂĚŽ�ŶŽƌŵĂů�Ă�ůĂ�ŵŝƐ-
ŵĂ͘͟ �>ĂƐ�ŽƚƌĂƐ�ĚŽƐ�ƐƵďͲŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞů�ƉĂƐĐĂů�ƐŽŶ�Ğů�Ŭŝ-
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ůŽƉĂƐĐĂů�;ŬWĂͿ�ƋƵĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞ�Ă�ϭ�ϬϬϬ�ƉĂƐĐĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ŽƚƌĂ�
ĞƐ�Ğů�ŵĞŐĂƉĂƐĐĂů�;DWĂͿ͘Ϳ�'ŝůďĞƌƚŽ�ŚĂďşĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ůĂ�
ŵĄƐ�ďĂũĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŚĞŵŝƐĨĞƌŝŽ�ĚĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĞ͕�ŚĂƐƚĂ�

ƋƵĞ�ĞŶ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϱ�Ğů�,ƵƌĂĐĄŶ�tŝůŵĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�
ƵŶ� ŶƵĞǀŽ� ƌĠĐŽƌĚ� ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ� ůĂ� ƉƌĞƐŝſŶ� ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐĂ�
ŵĄƐ�ďĂũĂ�ĚĞ�ϴϴϮ�ŚWĂ�ĂůĂ�ĨĞĐŚĂ͘�
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14 de septieMbRe: gilbeRto toca tieRRa 
en la penínsUla de YUcatÁn

E Ŷ�DĠǆŝĐŽ͕�'ŝůďĞƌƚŽ� ǇĂ� ĞƌĂ� ĞƐƉĞƌĂĚŽ�ĞŶ�ƟĞ-
ƌƌĂƐ� ǇƵĐĂƚĞĐĂƐ� ĚĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ� ĐŽŶŽĐĞƌƐĞ� ƐƵ�
ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ� ƉŽƌ� Ğů� ŵĂƌ� �ĂƌŝďĞ͖� Ğů� 'ŽďŝĞƌŶŽ�
&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�DŝŐƵĞů�ĚĞ�ůĂ�DĂĚƌŝĚ�ŚĂďşĂ�ĞŶĐĞŶ-
ĚŝĚŽ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĂůĞƌƚĂƐ͕� ƐĞ� ŚĂďşĂ� ƉĂƌĂůŝǌĂĚŽ�

ƚŽĚĂ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŶĂǀŝĞƌĂ͕�ĐĂŶĐĞůĂĚŽ�ǀƵĞůŽƐ͕�ŵŝŶŝŵŝ-
ǌĂĚŽ�ƚŽĚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ĂůĞƌƚĂĚŽ�Ăů�ƚƵƌŝƐŵŽ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĂŶĞĐŝĞƌĂ�Ă�ůĂ�ĞƐƉĞĐƚĂƟǀĂ�ĚĞů�ĂƌƌŝďŽ�ĚĞů�
ĨĞŶſŵĞŶŽ͘�>ĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ǇĂ�ĐŽŶŽĐşĂŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ĚĞƐƚƌƵĐƚŽƌĂ�ĚĞů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ�
ĞŶ�ƐƵ�ƉĂƐŽ�ƉŽƌ�ƟĞƌƌĂƐ�ĐĂƌŝďĞŹĂƐ�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐŝſ�
ĞŶ�Ğů�ŽĐĠĂŶŽ��ƚůĄŶƟĐŽ�Ğů�ϵ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ͘

�ƐƚĞ� ŵĞƚĞŽƌŽ� ůůĂŵĂĚŽ� 'ŝůďĞƌƚŽ� ůůĞŐſ� Ă� DĠǆŝĐŽ�
ƚŽĐĂŶĚŽ�ƟĞƌƌĂ�ƉŽƌ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŽĐĂƐŝſŶ�Ğů�ĚşĂ�ϭϰ�ĚĞ�ƐĞƉ-

ƟĞŵďƌĞ�ƐŽďƌĞ� ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞŶşŶƐƵůĂ�ĚĞ�zƵĐĂƚĄŶ͖�
ƐƵ�ƉŽĚĞƌ�ƐĞ�ĚĞũſ�ƐĞŶƟƌ�ĐŽŶ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ŚƵƌĂĐĄŶ�
ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĐŝŶĐŽ�ƐŽďƌĞ�ĐŽƐƚĂƐ�ŵĞǆŝĐĂŶĂƐ͘�>ŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�
ŝŶĚŝĐĂďĂŶ� ƋƵĞ� ĚĞƐĚĞ� ϭϵϲϵ� ŶŽ� ƐĞ� ŚĂďşĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�
ŶŝŶŐƷŶ�ĐŝĐůſŶ�ŶŝǀĞů�ϱ͕�ĐƵĂŶĚŽ��ĂŵŝůůĞ�ĂƚĂĐſ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
ĚĞ�zƵĐĂƚĄŶ͘���ƐƵ�ƉĂƐŽ�ŚĂďşĂ�ĚĞũĂĚŽ�ŵƵĞƌƚĞ͕�ĚĞƐƚƌƌƵĐ-
ĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽďƌĞǌĂ͕�ĚĞũĂŶĚŽ�ƐŝŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉĞƐƋƵĞƌĂ�Ǉ�ƚƵ-
ƌşƐƟĐĂ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝǀŝĞƌĂ�DĂǇĂ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�
�ĂŶĐƵŶ͕�/ƐůĂ�DƵũĞƌĞƐ�Ǉ��ŽǌƵŵĞů͘��ůŐƵŶŽƐ�ďĂƌĐŽƐ�ĞŶĐĂ-
ůůĂƌŽŶ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŚŽƚĞůĞƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ĚŝĞƌŽŶ�ĐƵĞŶƚĂ�
ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐĞ�ĚşĂ͘
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 16 de septieMbRe: gilbeRto entRa a la 
caRboneRa, taMaUlipas

GŝůďĞƌƚŽ�ƐĂůşĂ�ĂŝƌŽƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶşŶƐƵůĂ�ĚĞ�zƵĐĂ-
ƚĄŶ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĂůŐŽ�ĂŐŽƚĂĚŽ͕�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŵĞ-
ƚĞŽƌŽůſŐŝĐŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂďĂŶ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂǀşĂ�ĞƐƚĂďĂ�
ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ŚƵƌĂĐĄŶ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚĂ�ĨƵĞƌǌĂ�
ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ϯ�Ăů�ƐĂůŝƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƌĞŐŝſŶ͘�WĞƌŽ͕�ĂƉĞ-

ŶĂƐ�ĞƐƚƵǀŽ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ĞŶ�Ğů�'ŽůĨŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͕�Ğů�ŽũŽ�Ğů�
ŚƵƌĂĐĄŶ�ǀŽůǀşĂ�Ă�ƚŽŵĂƌ�ĨƵĞƌǌĂ�ŚĂƐƚĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ǀŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ĐĂƐŝ�ϮϬϬ�ŬŝůſŵĞƚƌŽƐ�ƉŽƌ�ŚŽƌĂ͕�ƐĞ�ƐŝŶƟĞƌŽŶ�ĨƵĞƌƚĞƐ�
ŵĂƌĞũĂĚĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�Ă�ůŽ�ůƌŐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƌƵƚĂ�
ĚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĐŽƐƚĂƐ�ǀĞƌĂĐƌƵǌĂŶĂƐ�ŚĂƐƚĂ�ǀŽůǀĞƌ�
Ă�ƚŽĐĂƌ�ƟĞƌƌĂ�ĞŶ�>Ă��ĂƌďŽŶĞƌĂ͕�dĂŵĂƵůŝƉĂƐ͘

WĂƌĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŵĞƚĞŽƌŽůſŐŝĐŽƐ�ĂƐĞ-
ŐƵƌĂďĂŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ĚĞďŝůŝƚĂĚŽ�ƚĂŶƚŽ�
ƋƵĞ�ƐſůŽ�ďĂŹĂƌşĂ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĂŐƵĂƐ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ŶŽƌĞƐƚĞ�
ĚĞů�ƉĂşƐ͗�dĂŵĂƵůŝƉĂƐ͕�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ�Ǉ��ŽĂŚƵŝůĂ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�
ƐĞ�ĂŶƵŶĐŝſ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐĞƌşĂ�ĞŶ�Ğů� ƐƵƌ�ĚĞů� ǀĂůůĞ�ĚĞ�
dĞǆĂƐ͕���hh͕�ĂůůĄ�ƉŽƌ�DĐ��ůůĞŶ͘�>ĞũŽƐ�ĞƐƚĂďĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŽ-
ŶſƐƟĐŽƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌƚĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌŝƌşĂ�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ĨĞŶſŵĞ-
ŶŽ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͘�
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NŽƐŽƚƌŽƐ�ŚĂďşĂŵŽƐ�ĚĞũĂĚŽ�ĚĞ�ƉĂƚƌƵůůĂƌ�ůĂ��ŝƵ-
ĚĂĚ͖�zŽ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƋƵŝƐĞ�ƌĞŐƌĞƐĂƌ�ĐŽŶ�ŵŝƐ�
ƉŽĐĂƐ�ŶŽƟĐŝĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŝŶƵŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�
ĞũŝĚŽ� ůĂƐ� �ƐĐŽďĂƐ� ĞŶ�'ƵĂĚĂůƵƉĞ� Ǉ�,ŽŐĂƌĞƐ�
&ĞƌƌŽĐĂƌƌŝůĞƌŽƐ� ĞŶ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ� ƉĂƌĂ� ĂĚĞůĂŶ-

ƚĂƌ�ƚƌĂďĂũŽ͖�ƉĂƌĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĚĞƐĐŽŶŽĐşĂŵŽƐ�Ɛŝ�'ŝůďĞƌ-
ƚŽ�ŚĂďşĂ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ�ĚĂŹŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌŝǀĞƌĂƐ�ĚĞů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ�
�ĂƚĂƌŝŶĂ�Ă�ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�̂ ĂŶ�WĞĚƌŽ͘�>Ă�ƐĂůĂ�ĚĞ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�
ĚĞ��ĂŶĂů�Ϯ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ůƵĐşĂ�ƐŽůĂ͕�ƐŝŶ�ĂůŵĂƐ�Ŷŝ�ƌƵŝ-
ĚŽ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ� ŝŶƚĞƌƌƵŵƉŝƌ�ŵŝ� ũŽƌŶĂĚĂ�ĞƐĂ�ŶŽĐŚĞ͘�
EŽ�ĂůĐĂŶĐĠ�Ă�ǀĞƌ�Ğů�EŽƟͲŽƌŽ�ĚĞů��ƌƋƵŝ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ�ƉĂƌĂ�
ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŵĞ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ŶŽƟĐŝĂƐ͘�>ůĞŐĂŵŽƐ�Ă�ƚƌĂƚĂƌ�
ĚĞ� ƚĞƌŵŝŶĂƌ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ĞŶĐŽŵŝĞŶĚĂ� ĚĞ� ŶŽǀĂƚŽƐ͕� ƌĞşĂ�
ĐŽŶ�ŵŝƐ�ĐĂŵĂƌſŐƌĂĨŽƐ͕�ƉĞŶƐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĐĂƐŝ�ŚĂďşĂŵŽƐ�
͞ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͟� ŶƵĞƐƚƌĂ� ůĂƌŐĂ� ũŽƌŶĂĚĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͘� DĞ�
ƋƵĞĚĠ�ƐſůŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�&ĂďŝĄŶ͕�:ĂŝŵĞ�Ǉ�
ZŝĐĂƌĚŽ�ĨƵĞƌŽŶ�Ă�ƐƵ�ĐƵďşĐƵůŽ�Ă�ŐƵĂƌĚĂƌ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�Ǉ�ůĂ�
ĐĄŵĂƌĂ�ĚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͕�ƐĞ�ĂƉƌĞƐƚĂďĂŶ�Ă�ǀĞƌ�ůĂ�ŝŶĂƵŐƵ-
ƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�:ƵĞŐŽƐ�KůşŵƉŝĐŽƐ�ĚĞ�^ĞƷů͕�ĚĞƐĚĞ��ŽƌĞĂ�

ƋƵĞ�dĞůĞǀŝƐĂ�ƚƌĂŶƐŵŝơĂ�ĞƐĞ�ĚşĂ�ĞŶ�ƌĞĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘

>Ă�ŶŽĐŚĞ�ǇĂ�ĐŽďŝũĂďĂ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĞƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϮϬ�
ŚŽƌĂƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�Ğů� ĐŝĞůŽ�ĚĞƐƚĞůůĂďĂ�ƵŶĂ� ŝŶƚĞƌŵŝŶĂďůĞ�
ƌĄĨĂŐĂ�ĚĞ�ŐƌƵĞƐĂƐ�ŐŽƚĂƐ͘�WƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ŚĂďşĂ�ŶĂ-
ĚŝĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůůĞ͕�ƉĂƌĞĐşĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ƐĞ�ƌĞƐŐƵĂƌĚĂďĂŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƚĞŵƉĞƐƚĂĚ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƌĞƐĞŶơĂ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ŵĞƚƌſƉŽůŝ͘�EŽƐŽƚƌŽƐ�ƚĞŶşĂŵŽƐ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ƌĞŐƌĞ-
ƐĂƌ�͞ƚĞŵƉƌĂŶŽ͟�Ă�ĐĂƐĂ͕�ĂƐş�ƋƵĞ�ĂƉƵƌĠ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ŵĄƐ�ĚĞƐƚĂĐĂĚĂƐ�ĚĞů�ĚşĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗��ǀĂĐƷĂŶ�Ă�
ǀĞĐŝŶŽƐ�ĚĞů�ĞũŝĚŽ�ůĂƐ��ƐĐŽďĂƐ�ĞŶ�'ƵĂĚĂůƵƉĞ�Ǉ�ĂƵǆŝůŝĂŶ�
ƉŽƌ� ŝŶƵŶĚĂĐŝŽŶĞƐ� Ă� ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ,ŽŐĂƌĞƐ� &ĞƌƌŽĐĂ-
ƌƌŝůĞƌŽƐ�ĞŶ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͘�EŽƟĐŝĂƐ�ĐŽŵƷŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽ�ƋƵĞ�
ĞƐƉĞƌĄďĂŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽƐ�ĚĞů� ƚĂů�'ŝůďĞƌƚŽ͕�ĚĞƐ-
ƉƵĠƐ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŽĐſ�Ă�ƐƵ�ƉĂƐŽ�
ƉŽƌ�Ğů��ĂƌŝďĞ͕� ůĂ�WĞŶşŶƐƵůĂ�ĚĞ�zƵĐĂƚĄŶ�Ǉ�Ğů�'ŽůĨŽ�ĚĞ�
DĠǆŝĐŽ�ĚŽŶĚĞ�ŚĂďşĂ�ĚĞǀŽƌĂĚŽ�ŝƐůĂƐ�Ǉ�ƉůĂǇĂƐ�ĞŶƚĞƌĂƐ͕�
ƉƌŽǀŽĐĂŶĚŽ�ƚĞƌƌŝďůĞƐ�ŝŶƵŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚĞũĂĚŽ�ŵƵĞƌƚĞ�Ǉ�
ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵƐ�ϳ�ĚşĂƐ�ĚĞ�
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ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ͘��Ŷ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ŶĂĚĂ͕�ĐƌĞşĂŵŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĨŽƌƚĂ-
ůĞǌĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ��ŝƵĚĂĚ͗�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƌŽĚĞĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵŽŶ-
ƚĂŹĂƐ͘��Ğ�ƐĞŐƵƌŽ�ƉŽƌ�ĞƐŽ�ŶŽ�ƐĞŶơĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽůĂ�ĚĞů�
'ŝůďĞƌƚŽ�ŐŽůƉĞĂƌşĂ�Ă�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͘

WŽƌ� ĞƐĞ� ĞŶƚŽŶĐĞƐ� dĞůĞǀŝƐĂ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ŵĂŶƚĞŶşĂ�
ƵŶ�ŶŽƟĐŝĂƌŽ�ŵĂƚƵƟŶŽ�Ă�ůĂƐ�ϳ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŹĂŶĂ�ĐŽŶĚƵĐŝĚŽ�
ƉŽƌ�'ŝůďĞƌƚŽ�DĂƌĐŽƐ�Ǉ�ǀĂƌŝŽƐ�ŶŽƟĐŝĞƌŽƐ�ĐŽƌƚŽƐ�ĚƵƌĂŶ-
ƚĞ�Ğů�ĚşĂ͖�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�DƵůƟŵĞĚŝŽƐ�Ğů�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚŽ͕�
,ĠĐƚŽƌ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ�&ĞƌŶĄŶĚĞǌ�ĐŽŶĚƵĐşĂ�EŽƟŽƌŽ�ĚĞ��Ă-
ŶĂů�ϭϮ�Ă�ůĂƐ�ϭϵ͗ϯϬ�ŚŽƌĂƐ͘

^ĞŐƵşĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ŵŝƐ�ŶŽƚĂƐ�
ƉĞƌŝŽĚşƐƟĐĂƐ͕�ŝŐŶŽƌĂďĂ�ƋƵĞ�Ă�ĞƐĂ�ŚŽƌĂ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ĚŝĨƵŶ-
ĚŝĚŽ�ƵŶ�ďŽůĞơŶ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚŽŶĚĞ�ĂůĞƌƚĂďĂŶ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�'ŝůďĞƌƚŽ�͞ƉŽƌ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂ-
ĚƌƵŐĂĚĂ͘͟ �>ĂƐ�ŵĂŶĞĐŝůůĂƐ�ĚĞů�ƌĞůŽũ�ŵĂƌĐĂďĂŶ�ůĂƐ�ϭϬ�ĚĞ�
ůĂ�ŶŽĐŚĞ͕�ƚĞƌŵŝŶĂďĂ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƌŽŶĚĂ�ĚĞ�ŵŝƐ�ŶŽƚĂƐ͘�
^ĞŶơĂ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�ĂůŐŽ�ƌĂƌŽ�ĞŶ�Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ƐĂďşĂ�Ŷŝ�
ƉŽƌ�ƋƵĠ�ƐĞŐƵşĂ�ĞŶ�Ğů��ĂŶĂů�;ϮͿ͕�ƚĂů�ǀĞǌ�ĂůŐŽ�ĞŶ�ŵŝ�ŝŶƚĞ-
ƌŝŽƌ�ŵĞ�ĚĞĐşĂ�͞ƋƵĠĚĂƚĞ͕�ƉĞƌŽ�ŵŝ�ƐĞŶƟĚŽ�ƉĞƌŝŽĚşƐƟĐŽ�
ŵĞ�ŝŶĚŝĐĂďĂ�ƋƵĞ�ůŽ�ƉĞŽƌ�ĞƐƚĄ�ƉŽƌ�ǀĞƌƐĞ͟�͘�&ƵĞ�ĞŶƚŽŶ-
ĐĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞĐŝĚş�ĚĂƌ�ƵŶ�ƷůƟŵŽ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ�
�ĂƚĂƌŝŶĂ͕�͞ŶŽ�ǀĂǇĂ�Ă�ƐĞƌ�ůĂ�ĚĞ�ŵĂůĂƐ͕͟ �ŵĞ�ĚŝũĞ͘��ƉƌŽ-
ǀĞĐŚĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ƐĂůĚƌşĂŵŽƐ�Ă�ŐƌĂďĂƌ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�
ĐŽƌƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĐĂŵĂƌſŐƌĂĨŽƐ�ƚĞŶşĂŶ�
ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕� ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ZŝĐĂƌĚŽ� ͞�ŽŶĞũŽ͟� WĞŹĂ͕�
ǀŽůǀş� Ă�ĚĂƌ� ůĂ�ŽƌĚĞŶ͗� ͞ǀĂŵŽƐ�Ă�ĂƚŽƌĂƌůĞ�Ăů�'ŝůďĞƌƚŽ͘͟ �
^ĂůŝŵŽƐ�ƉŽƌ��ƐƉŝŶŽƐĂ�Ăů�ŽƌŝĞŶƚĞ͕�ĚŝŵŽƐ�ǀƵĞůƚĂ�ĞŶ�WŝŶŽ�

^ƵĄƌĞǌ� Ăů� ƐƵƌ� ŚĂƐƚĂ� ƚŽƉĂƌŶŽƐ� ĐŽŶ� �ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ͕� ůĂƐ�
ĂǀĞŶŝĚĂƐ�ƉĂƌĞĐşĂŶ�ƌşŽƐ͘�^ŽƌƉƌĞŶĚŝĚŽƐ�ŶŽƐ�ƉĞƌĐĂƚĂŵŽƐ�
ƋƵĞ�Ğů�ĐĂŶĂů�ĚĞ�ĞƐƟĂũĞ�ĚĞů�ƌşŽ�ŝďĂ�ĐŽŶ�ĨƵĞƌǌĂ�ĂƌƌĂƐƚƌĂŶ-
ĚŽ�ƉĂůŽƐ͕�ŵĂĚĞƌĂƐ͕�ĐĂĐŚŝǀĂĐŚĞƐ�Ǉ�ĐƵĂŶƚĂ�ĐŽƐĂ�ƐĞ�ŚĂ-
ďşĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�Ă�ƐƵ�ƉĂƐŽ͘�Eŝ�ƉŽƌ�ĂƋƵş�ŵĞ�ƉĂƐĂďĂ�ƋƵĞ�
ƉŽĚƌşĂ� ƚƌĂƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ĞŶƐĞƌĞƐ�Ǉ�ŵƵĞďůĞƐ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŵĄƌŐĞŶĞƐ�ĚĞů�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�ƌşŽ�ĂƌƌŝďĂ͘��ŐŝƚĂďĂ�
ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ƌĂƵĚĂů�ĐŽŵŽ�ƋƵĞƌŝĞŶĚŽ�ĂďĂƌĐĂƌ�ƉŽĐŽ�
Ă�ƉŽĐŽ�ůŽ�ĂŶĐŚŽ�ĚĞů�ůĞĐŚŽ�ĚĞů�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͘�>ŽƐ�ƐŝƐ-
ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĚƌĞŶĂũĞ�ƉůƵǀŝĂů�ǇĂ�ĞƌĂŶ�ŝŶƐƵ-
ĮĐŝĞŶƚĞƐ͕�ƐĂďşĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĞƐƚĂďĂ�ůůĞŐĂŶĚŽ�
Ă�ƐƵ�ůşŵŝƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ďĂũŽ�ůŽƐ�
ƉƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�DŽƌŽŶĞƐ�WƌŝĞƚŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĐƌƵĐĞƐ�ĐŽŶ��ĂƌĂŐŽ-
ǌĂ͕��ƵĂƵƚĠŵŽĐ�Ǉ�WŝŶŽ�^ƵĄƌĞǌ�ŵĂŶƚĞŶşĂŶ�ĂƚƌĂƉĂŶĚŽƐ�Ă�
ǀĂƌŝŽƐ�ĂƵƚŽŵŽǀŝůŝƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂďşĂŶ�ĂƌƌŝĞƐŐĂĚŽ�Ă�ĂƚƌĂ-
ǀĞǌĂƌ�ůŽƐ�ƉƵĞŶƚĞƐ͘�WĂƌĞĐşĂŶ�ĚĞƐĞƐƉĞƌĂĚŽƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ�
ůůĞŐĂďĂ�ĂǇƵĚĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐĐĂƚĂƌ�ƐƵƐ�ĂƵƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƐŶŝǀĞ-
ůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĐƌƵĐĞƐ͘��ŶĞŐĂĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ǀĞŚŝĐƵ-
ůĂƌĞƐ�ƐĞƌşĂ�ŵƵǇ�ĚŝİĐŝů� ƌĞƐĐĂƚĂƌ�ĞƐŽƐ�ĂƵƚŽŵſǀŝůĞƐ͘�EŽ�
ŚĂďşĂ�ƋƵŝĞŶ�ĚŝƌŝŐŝĞƌĂ�Ğů�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�ĞŶ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕�ƐĞŐƵ-
ƌĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�ĞƐƚĂďĂŶ�ŵĄƐ�ŽĐƵƉĂĚŽƐ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�
ĂǀĞŶŝĚĂƐ� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶƵŶĚĂĚĂƐ͕� ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ƵŶĂ�
ĂƉĂĐŝďůĞ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĐŽŵĞŶǌĂďĂ�ĚĞƐƉůĂǌĂƌƐĞ�Ă�
ůŽ�ĂŶĐŚŽ�ĚĞů�ƌşŽ͕�ĚĞũĄŶĚŽƐĞ�ǀĞƌ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ŽůĂƐ�ƐŽďƌĞ�
Ğů�ĐĂŶĂů�ĚĞ�ĞƐƟĂũĞ�ĐŽŶ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ϯ�ŵĞƚƌŽƐ͘�WĂƌĂ�
ĞŶƚŽŶĐĞƐ� ůŽƐ� ũƵĞŐŽƐ�DĂŶǌŽ� ĂƷŶ� ƌĞƐŝƐơĂŶ� ĞƐƚĞ� ĚĠďŝů�
ŽůĞĂũĞ�ƋƵĞ�Ă�ĞƐĂ�ŚŽƌĂ�ĐŽŵĞŶǌĂďĂ�Ă�ĨŽƌŵĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ƌşŽ͘�
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nocHe del 16 de septieMbRe

LĂ�ĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽ�y��t�ĚĂďĂ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�
ƐĞŹĂůĞƐ� ĚĞ� ĂůŐƵŶĂƐ� ĂůĞƌƚĂƐ� ůĂ� ŶŽĐŚĞ� ĚĞů� ϭϲ�
ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĞŶ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĐŽŵŽ�>ŝŶĂƌĞƐ͕�
,ƵĂůĂŚƵŝƐĞƐ͕� DŽŶƚĞŵŽƌĞůŽƐ͕� 'ĞŶĞƌĂů� dĞ-
ƌĄŶ͕�ĚŽŶĚĞ� ůŽƐ�ƌĂĚŝŽĞƐĐƵĐŚĂƐ�ĂƐĞŐƵƌĂďĂŶ�Ăů�

ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ƌĂĚŝŽĨſŶŝĐŽ�,ĠĐƚŽƌ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ͕�Ğů�ƉŽƉƵůĂƌ�
�ƌƋƵŝ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞũĂďĂŶ�ƐĞŶƟƌ�ĨƵĞƌƚĞƐ�ǀŝĞŶƚŽƐ�ĂĐŽŵƉĂ-
ŹĂĚŽƐ�ĚĞ�ůůƵǀŝĂƐ�ƚŽƌƌĞŶĐŝĂůĞƐ͘�,ƵďŽ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĚĞĐƌŝďşĂŶ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞů�ŚƵƌĂĐĄŶ�͞ŚĂƐƚĂ�ĐĂƌƌŽƐ�Ǉ�ǀĂĐĂƐ�ůĞǀĂŶ-
ƚĂďĂ�Ă�ƐƵ�ƉĂƐŽ͘͟��ƐĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĨƵĞ�ĐŽƌƌŽďŽƌĂĚĂ�ƟĞŵƉŽ�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ƉŽƌ�:ŽƐĠ�ĚĞ�ůĂ�>Ƶǌ�>ŽǌĂŶŽ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ũĞĨĞ�ĚĞ�
ŶŽƟĐŝĂƐ�ĚĞ�DƵůƟŵĞĚŝŽƐ͗�͞dƌĂďĂũĂŵŽƐ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŶŽĐŚĞ�
ƌĞĐŝďŝĞŶĚŽ� ƌĞƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ� ǀĞĐŝŶŽƐ�ĚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ� ůĂ�
ƌĞŐŝſŶ�ĐŝƚƌşĐŽůĂ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕͟�ĚŝũŽ�
ĚĞ�ůĂ�>Ƶǌ͕�Ăů�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƉĂĚƌĞ�ĚĞƐĚĞ�'ĞŶĞƌĂů�dĞ-
ƌĄŶ�ůĞƐ�ŚĂďşĂ�ŚĂďůĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƌůĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƌşŽ�WŝůſŶ�
ŚĂďşĂ�ĐƌĞĐŝĚŽ�Ǉ�ĞƐƚĂďĂ�Ă�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐďŽƌĚĂƌƐĞ͘�͞�ĞƐ-
ƉƵĠƐ�ŵĞ�ĚŝũŽ͗�ǀĂǇĂ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƚĞ�ƉƵƐŝƐƚĞ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ͘͟�
:ŽƐĠ�ĚĞ�ůĂ�>Ƶǌ�ƐŽůƚſ�ůĂ�ĐĂƌũĂĐĂĚĂ�Ăů�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ůĂƐ�ƉĂůĂ-

ďƌĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƉĂĚƌĞ͘

�ĞŶĂǀŝĚĞƐ�ŚĂĐŝĂ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƉŽƌ�ĞŶůĂǌĂƌ�Ă�ƐƵƐ� ƌĂ-
ĚŝŽĞƐĐƵĐŚĂƐ�ĐŽŶ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĂůĐĂůĚĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ�
ĐŝƚƌşĐŽůĂ�Ǉ�ĚĞ�ǀĞǌ�ĞŶ�ǀĞǌ�ƌĞĐŝďşĂ�ŶŽƟĐŝĂƐ�ĚĞ�ůŽ�ŽĐƵƌƌŝĚŽ�
ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ĐŽůŽŶŝĂƐ�ůĂ�&ůŽƌ�ĚĞů�
ZşŽ͕� >ƵĐŝŽ��ůĂŶĐŽ�Ǉ� >ŽƐ�WŝŶŽƐ͕� ĂƐĞŶƚĂĚĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ůĞĐŚŽ�ĚĞů�ZşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�ĞŶ�^ĂŶ�
WĞĚƌŽ͕� ĚĂŶĚŽ� ĚĞƚĂůůĞƐ� ƋƵĞ� Ğů� ĂŐƵĂ� ƐĞ� ŚĂďşĂ� ůůĞǀĂĚŽ�
ĐĂƐĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĂƐ͘� ͞^ĂůşŵŽƐ� Ă� ĐŽŵĞƌ͕ � ĚŝũŽ� �ĞŶĂǀŝĚĞƐ�
ƌĞĮƌŝĠŶĚŽƐĞ� Ă� ƐƵ� ĞŶƚŽŶĐĞƐ� ũĞĨĞ� ĚĞ� /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ�
�ĂŶĂů� ϭϮ͕� :ŽƐĠ�ĚĞ� ůĂ� >Ƶǌ� >ŽǌĂŶŽ�Ǉ� ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĂ�ĚĞ�
ƌĂĚŝŽ͕�DĂƌşĂ��ůĞŶĂ�DĞǌĂ͘��Ɛ�ŶŽĐŚĞ�ŚĂďşĂŶ�ĚĞĐŝĚŝĚŽ�ŝƌ�
Ă�ĐĞŶĂƌ͕ �ƚŽĚŽ�ĞƐƚĂďĂ�ĐĞƌƌĂĚŽ͕�ƌĞĐŽƌƌŝĞƌŽŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ĐĂůůĞƐ�
ŚĂƐƚĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƵŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ�ĐĞƌĐĂŶŽ�Ă�ƐƵ�ƚĞůĞǀŝƐŽ-
ƌĂ�͞ĚŽŶĚĞ�ŶŽƐ�ŽĨƌĞĐŝĞƌŽŶ�ĚĂƌ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕�ƉĞƌŽ�ƐſůŽ�ƉŽƌ�
ƵŶĂ�ŚŽƌĂ�ůĞƐ�ĚŝũŽ�Ğů�ĐŽŵĞŶƐĂů͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĞŶƚƌſ�ĞŵƉĂƉĂ-
ĚŽ͕�ŶĞƌǀŝŽƐŽ�Ǉ�ƉƌĞƐƵƌŽƐŽ�:ĂǀŝĞƌ�>ŽǌĂŶŽ�;Ƌ͘Ğ͘Ɖ͘Ě͘Ϳ�ƉƌŽ-
ĚƵĐƚŽƌ�ĚĞů�EŽƟŽƌŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĄŶĚŽůĞƐ�ŵƵǇ�ĂƚƌŽƉĞůůĂĚŽ͗�
ƌĞĐŝďş�ƵŶĂ�ůůĂŵĂĚĂ�ƚĞůĞĨſŶŝĐĂ�ƵƌŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�
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ĚĞ�'ŽďĞƌŶĂĐŝſŶ�ŽƌĚĞŶĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĂƐĂƌĂ�ƵŶ�ďŽůĞơŶ�
ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĞ�ƵƌŐĞŶĐŝĂ�ĂĚǀŝƌƟĞŶĚŽ�Ă� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�
ƋƵĞ�Ğů�ŚƵƌĂĐĄŶ�'ŝůďĞƌƚŽ�ŚĂďşĂ�ĚĞƐǀŝĂĚŽ�ƐƵ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�
Ǉ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐşĂ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĐŝƚƌşĐŽůĂ�ĚĞ�EƵĞǀŽ�
>ĞſŶ�Ǉ�Ă�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�Ǉ�ƐƵ�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘��Ŷ�ƌĞĂ-
ůŝĚĂĚ�Ğů� ŚƵƌĂĐĄŶ�ǇĂ�ĞƐƚĂďĂ�ĞŶ��ŝĠŶĞŐĂ�ĚĞ�'ŽŶǌĄůĞǌ͕�
ƉŽďůĂĚŽ�ĚĞů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�^ĂŶƟĂŐŽ͕�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͘

>Ă�ĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽ�y,�t�ŚĂďşĂ�ĂďŝĞƌƚŽ�ƐƵ�ƐĞŹĂů�
ƉŽĐŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�Ϯϯ�ŚŽƌĂƐ͕��ĞŶĂǀŝĚĞƐ�ƌĞĐŝďşĂ�ůůĂŵĂĚĂƐ�
ĚĞ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͗� �ŽŵĞŶǌĂŵŽƐ� ͞ƉĞŝŶĂŶĚŽ͟�
ĐŽŶ�ůůĂŵĂĚĂƐ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�>ŝŶĂƌĞƐ͕�DŽŶƚĞŵŽƌĞ-
ůŽƐ͕��ůůĞŶĚĞ͕�'ĞŶĞƌĂů�dĞƌĄŶ�Ǉ�^ĂŶƟĂŐŽ͘�dŽĚŽ�ƐĞ�ŚĂĐşĂ�
ƉŽƌ�ƚĞůĠĨŽŶŽ͘�,ĂďşĂŶ�ĐƌĞĂĚŽ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ƌĞĚ�ƐŽĐŝĂů͕�ƚĂů�Ǉ�
ĐŽŵŽ�ŚŽǇ�ŽĐƵƌƌĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ƚǁŝƩĞƌ�
Ǉ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ĚŽŶĚĞ�ƌĞĐŝďşĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�
Ǉ�ŚĂƐƚĂ�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĚĞů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐĂŶĂů�
ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ĞƌĂ�ĞŶ�
ĞƐŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ�ůĂ�͞ĐĂƉŝƚĂů�ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŶƚĞŶĂƐ�ƉĂƌĂ-
ďſůŝĐĂƐ͘͟

�ƐĂ�ŶŽĐŚĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŝŶĂƵŐƵƌſ͕�ƐŝŶ�ƉƌĞƚĞŶĚĞƌůŽ�
Ŷŝ�ŽĮĐŝĂůŝǌĂƌůŽ͕�Ğů� ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů� Ă� ĐĂƌŐŽ�
ĚĞ�DĂƌŝŽ�YƵŝŶƚĂŶŝůůĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ͕�ƌĞĐŽƌĚſ�:ŽƐĠ�ĚĞ�ůĂ�>Ƶǌ�
>ŽǌĂŶŽ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŵĂĚƌƵŐĂĚĂ�Ğů��ƌƋƵŝ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ�ŚĂ-
ďşĂ�ŚĂďůĂĚŽ�ƵŶĂƐ�ϯ�ǀĞĐĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�'ŽďĞƌŶĂĚŽƌ͕ � ;:ŽƌŐĞ�
dƌĞǀŝŹŽͿ͖�ŽƚƌĂƐ�ϯ�ĐŽŶ�Ğů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ͕�;:ŽƐĠ�
EĂƟǀŝĚĂĚ�'ŽŶǌĄůĞǌ� WĂƌĄƐͿ� Ǉ͖� ƵŶĂ� ĐŽŶ� Ğů� WƌŽĐƵƌĂĚŽƌ�
;:ƵĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ZŝǀĞƌĂ��ĞĚŽůůĂͿ͘

>Ă�ŐĞŶƚĞ�͞ĞƌĂŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽƐ͕͟ � ;ƐƵƐ�ƌĞĚĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƚĂŶ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ĞŶ�Ğů�dĞƌĐĞƌ�DŝůĞŶŝŽͿ�ƐĞ�ƌĞĐŝďşĂŶ�
ůůĂŵĂĚĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�Ǉ�ĞƐŽ�ŽƌŝĞŶƚĂďĂ�Ă�ůŽƐ�ĂůĐĂůĚĞƐ�
Ǉ�ƐŽĐŽƌƌŝƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ĂƐş�ĚĂďĂŶ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͘�WĞƌŽ�ůĂ�ĂůĞƌƚĂ�ĞƐƚĂďĂ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ͘�
hŶ�ũŽǀĞŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ��ƵŵďƌĞƐ�ƐĞ�ĐŽŵƵŶŝĐſ�Ă�ĐĂďŝ-
ŶĂ�ĐŽŵŽ�Ă�ůĂƐ�ϯ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŹĂŶĂ�Ǉ�ĂƐş�ĐĂĚĂ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚŽƐ�
ĚĄŶĚŽŶŽƐ�ůĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�'ŝůďĞƌƚŽ͕�Ăů�ƉĂƌĞĐĞƌ�ǀĞşĂ�ůĂ�
ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�ƐĂƚĞůŝƚĂů�ƉĂƌĂ�ĞŶƚĞƌĂƌƐĞ�Ǉ�ĚĂƌŶŽƐ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�
ůŽ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌşĂ�ĐŽŶ�Ğů� ĨĞŶſŵĞŶŽ͕�ĐŽŵĞŶƚſ�ĚĞ� ůĂ�>Ƶǌ͗�
ĞƐƚĂŵŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�
ĨƵĞƌŽŶ� ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�,ĠĐƚŽƌ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ�ĞƐĂ�ŶŽĐŚĞ͕�
ƐĞŐƷŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĞŶ�ƐƵ�ůŝďƌŽ�ůĂ�EŽĐŚĞ�ĚĞů�,ƵƌĂĐĄŶ͘

�ů�ĞŶƚŽŶĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�WƷďůŝĐĂ�ĚĞů�ĞƐ-
ƚĂĚŽ͕�,ĠĐƚŽƌ�ZĞŶĠ��ĂŶƚƷ�ůĞşĂ�Ăů�ĂŝƌĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƌĞ-
ĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĂŶƚĞ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ͕�ĚĞĐşĂŶ͕�ĚĞ�ůůĞŐĂƌ�
Ğů�ŚƵƌĂĐĄŶ�'ŝůďĞƌƚŽ�Ă�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͘�WŽƌ�ŵĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
Ǉ� ƌĞƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĂďĂŶ�ĞŶ� ůĂ� ƌĂĚŝŽ͕� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�
ŚĂďşĂ�ǀƵĞůƚŽ�ĐĂſƟĐĂ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŵĞ-
ƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�WĂƌĂ�ĞƐĂ�ŚŽƌĂ�'ŝůďĞƌƚŽ�ǇĂ�ĞƐƚĂďĂ�ĞŶ� ůĂƐ�
ŵŽŶƚĂŹĂƐ͕�ǇĂ�ŚĂďşĂ�ĂƚƌĂǀĞǌĂĚŽ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĐŝƚƌşĐŽůĂ͕�ǇĂ�
ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂ�ĞŶ�ĞƐƉĞƌĂ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƚĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ƉƌĞƐĂ͘�
>ŽƐ�ĂŶƵŶĐŝŽƐ�ŚĂďşĂŶ�ůůĞŐĂĚŽ�ƚĂƌĚĞ�͎ĐſŵŽ�ŝďĂŶ�Ă�ƉƌŽ-
ƚĞŐĞƌ�Ă�ůŽƐ�ŵŽƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽůŽŶŝĂƐ�ƌŝǀĞƌĞŹĂƐ�ĚĞů�ƌşŽ�
^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�Ɛŝ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ǇĂ�ŚĂďşĂŶ�ƉĞƌĚŝĚŽ�
ƐƵƐ�ĐĂƐĂƐ͍�EŽƐŽƚƌŽƐ�ŚĂďşĂŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƌŝŽ�ĂƌƌĂƐ-
ƚƌĂďĂ� ĐĂŵĂƐ͕� ĞƐƚƵĨĂƐ͕� ƌŽƉĞƌŽƐ͕� ŐƌĂďĂĚŽƌĂƐ͕� ƚĞůĞǀŝƐŽ-
ƌĞƐ͕�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƵŶŽ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽ�͞ĐŽĐŚŝŶŝƚŽ͘͟
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EŽƐŽƚƌŽƐ�ŚĂďşĂŵŽƐ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚĞƌĐĞƌ�ƉĂ-
ƚƌƵůůĂũĞ͕�ŚĂďşĂŵŽƐ�ƌĞŐƌĞƐĂĚŽ�Ă� ůĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ŶŽƟĐŝĂƐ�ĚĞ�
�ĂŶĂů� Ϯ� ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕� ƐĞŐƵşĂŵŽƐ�ŵŽƟǀĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŚƵƌĂĐĄŶ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ƟŵŝĚĞǌ�Ǉ�ƵŶĂ�ƉĞƌ-
ƟŶĂǌ� ůůŽǀŝǌŶĂ� ĐŽŵĞŶǌĂďĂ� Ă� ĂƐŽŵĂƌ� ƐƵƐ� ŐĂƌƌĂƐ͕� ĂůĞƌ-
ƚĄŶĚŽŶŽƐ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ĐƌĞĐŝĞŶƚĞƐ� ĂǀĞŶŝĚĂƐ� ĞŶ� ƌşŽƐ� Ǉ�
ĂƌƌŽǇŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŶƚŽ�ĚĞƐďŽƌĚĂƌşĂŶ�ŚĂƐƚĂ�ƉŽƐĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�
ĂǀĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƐƚĂĚĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͖�ŚĂ-
ďşĂŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶ�ůĞŶƟƚƵĚ�ĐƌĞĐşĂŶ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞů�
ƌşŽ�WĞƐƋƵĞƌşĂ͕�Ğů�ĂƌƌŽǇŽ�dŽƉŽ��ŚŝĐŽ͕�Ğů�ĂƌƌŽǇŽ�^ĞĐŽ͕�Ğů�
ĂƌƌŽǇŽ�ůĂ�dĂůĂǀĞƌŶĂ͕�Ğů�ƌşŽ�ůĂ�^ŝůůĂ�Ǉ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ�
�ĂƚĂƌŝŶĂ͘� �ŽŵĞŶǌĂŵŽƐ� Ă� ǀĞƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ� ŚĂďşĂ�
ĐƌĞĐŝĚŽ�ŵĄƐ�ĚĞ�ůŽ�ŶŽƌŵĂů�Ǉ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ůĂƐ�
ŽůĂƐ�ƐĞ�ŵŽƐƚƌĂďĂŶ�ŐƌŽƐĞƌĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƌŝǀĞƌĂƐ͕�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĐŽ�Ă�ƉŽĐŽ�ůĞƐ�ŚĂďşĂ�ĂƌƌĂŶĐĂĚŽ�ƐƵƐ�
ƉĂƌƚĞŶĞŶĐŝĂƐ͘

^ŝŶ�ŶŽǀĞĚĂĚĞƐ�͞ŐƌĂǀĞƐ͟�Ŷŝ�ĚĂŹŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�Ăů�
ƚĞůĞĂƵĚŝƚŽƌŝŽ�ĐŽŶĐůƵş�ŵŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĂũĞƐ͕�ũƵƐƚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ďĂ-
ũĂƌŽŶ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚĂ�ƉŝůĂ�&ĂďŝĄŶ�ZŽũĂƐ͕�:ĂŝŵĞ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�Ǉ�
ZŝĐĂƌĚŽ�WĞŹĂ͕�ƉĂƌĂ�ŝƌƐĞ�Ă�ƐƵ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ƉĞŶƐĂŶĚŽ�ƚĂů�
ǀĞǌ�ƋƵĞ�ŚĂďƌşĂ�ĂƋƵĞůĂƌƌĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�
Ăů�ƋƵĞ�ŝƌşĂŵŽƐ͘�̂ ĞƌşĂŶ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ϮϮ͗ϯϬ�ŚŽƌĂƐ�ĐƵĂŶĚŽ�
ĂĐƵĚŝŵŽƐ�Ă�ŐƌĂďĂƌ�ƵŶĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�Ă�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ�
ĐŽŵŽ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŵƵƐŝĐĂů͘��ĞƐƉƵĠƐ�
ĚĞ�ŐƌĂďĂƌ�ĞƐĂƐ� ŝŵĄŐĞŶĞƐ͕� ƌĞĐƵĞƌĚŽ�ƋƵĞ� ƌĞŐƌĞƐĂŵŽƐ�
ĞŵƉĂƉĂĚŽƐ� Ă� ŶƵĞƐƚƌĂ� ƚĞůĞǀŝƐŽƌĂ͘� ^ĞƌşĂŶ� ĐŽŵŽ� ůĂƐ�
Ϯϯ͗ϯϬ�ŚŽƌĂƐ͕�ůĞǀĂŶƚĠ�Ğů�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌŵĞ�Ă�
ůĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ƌƵǌ�ZŽũĂ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ĐŽŶ�

ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ɛŝ�ŚĂďƌşĂ�ŶŽǀĞĚĂĚĞƐ�Ă�ĞƐĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�
ůĂ� ŶŽĐŚĞ� ĞŶ� ůĂ� �ŝƵĚĂĚ͘�DĞ� ƌĞƐƉŽŶĚŝſ�ŵƵǇ� ŶĞƌǀŝŽƐĂ�
ƵŶĂ�ŵƵũĞƌ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ĐƵĞƐƟŽŶĠ͗�͎^ĞŹŽƌŝƚĂ͕�ůĞ�ŚĂďůŽ�ĚĞ�
�ĂŶĂů�Ϯ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌ�ƋƵĠ�ŶŽǀĞĚĂĚĞƐ�ƟĞŶĞ͍�
�ƉƌĞƐƵƌĂĚĂ�ŵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝſ�ĞŶ�Ğů�ĂĐƚŽ͗�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶ-
ƚŽ�ŶŽ�ƉƵĞĚŽ�ĚĞĐŝƌůĞ�ŵƵĐŚŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ŵĞ�ĂĐĂďĂŶ�ĚĞ�ƌĞ-
ƉŽƌƚĂƌ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ϰ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�ĨŽƌĄŶĞŽƐ�ĂƚƌĂƉĂĚŽƐ�
ĞŶ�Ğů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͕�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ǀĂĚŽ�^ĂŶƚĂ��ĄƌďĂƌĂ�Ǉ�
ƉƵĞŶƚĞ�DŝƌĂǀĂůůĞ͕�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ǇĂ�ǀĂŶ�ƉĂƌĂ�ĂůůĄ͘�
DĞ�ĚŝũŽ͘

͎YƵĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞĠ͍� &ƵĞ� ƚĂŶ�
ƐŽƌƉƌĞƐŝǀĂ�ŵŝ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƚĂŶ�ŝŶĞƐƉĞƌĂĚŽ�ƌĞƉŽƌƚĞ͘�Dŝ�
ĐŽƌĂǌſŶ�ƐĞ�ĂŐŝƚĂďĂ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĂĐĞůĞƌĂĚĂ͕�ƉĂƌĞĐşĂ�ƚĂŵ-
ďŽƌ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĂ͕�Ăďƌş� ůŽƐ�ŽũŽƐ͕�ďƵƐƋƵĠ�ŵŝ� ůŝďĞƌƚĂ͕�ĐŽƌƌş�
ĂƚƌŽƉĞůůĂĚĂŵĞŶƚĞ�ŚĂƐƚĂ�ƐĂůŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�
Ă�ďƵƐĐĂƌ�Ă�ŵŝƐ�ĐĂŵĂƌſŐƌĂĨŽƐ�&ĂďŝĄŶ͕�:ĂŝŵĞ�Ǉ�ZŝĐĂƌĚŽ͘�
WĞŶƐĂďĂ�ĞŶ� ůĂƐ� ƉĂůĂďƌĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ŽĮĐŝĂů� ĚĞ� ŐƵĂƌĚŝĂ͕� ĞŶ�
ůŽƐ� ĂƵƚŽďƵƐĞƐ͕� ĞŶ� ůŽƐ� ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͕� ĞŶ� ůĂ� ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ� ĚĞů�
ƌşŽ͕�ĐƌĞş�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ƚƌĂŐĞĚŝĂ�ŶŽƐ�ĂŐƵĂƌĚĂďĂ�ĞŶ�
Ğů� ǀĂĚŽ� ^ĂŶƚĂ��ĄƌďĂƌĂ͘� >Ă� ƐŽĐŽƌƌŝƐƚĂ� ƐŝŶ�ƉĞŶƐĂƌůŽ�Ŷŝ�
ƐĂďĞƌůŽ�ŵĞ�ŚĂďşĂ�ĚĂĚŽ� ůĂ�ŶŽƟĐŝĂ�ƋƵĞ�ŵĄƐ� ƚĂƌĚĞ�ƐĞ-
ƌşĂ� ƵŶĂ� ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ� ĚĞ� ƌĞƐŽŶĂŶĐŝĂ�ŵƵŶĚŝĂů͕� ůĂ� ŶŽƟĐŝĂ�
ĚĞů�ƐŝŐůŽ�Ž�ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ƐŝŐůŽƐ�ĞŶ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͘��ŶƚŽŶĐĞƐ�
ŵĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĠ�͎YƵĠ�ĚŝĂďůŽƐ�ŵĞ�ĚŝũŽ͍�͎ƋƵĠ� ĨƵĞ� ůŽ�ŵĞ�
ĚŝũŽ� ĞƐƚĂ�ŵƵũĞƌ�ƋƵĞ�ŵĞ�ŚĂďşĂ�ĚĞƐƉĞƌƚĂĚŽ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�
ƐĞŶƟĚŽƐ͍�ZĞĐŽƌĚĂďĂ�ƐƵƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ƉĞĚşĂ� ůĞ�ĚŝƐĐƵůƉĂ-
ƌĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ůŽƐ�ƐŽĐŽƌƌŝƐƚĂƐ�ŝďĂŶ�Ăů�ůƵŐĂƌ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�;ǀĂĚŽ�
ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĄƌďĂƌĂ�Ǉ�ƉƵĞŶƚĞ�DŝƌĂǀĂůůĞͿ�ƉŽƌƋƵĞ� ŝŶƚĞŶ-
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ƚĂƌşĂŶ� ƌĞƐĐĂƚĂƌ�Ă� ůŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ĐĂŵŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĨŽƌĄŶĞŽ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͘�>ĞũŽƐ�ĞƐƚĄďĂŵŽƐ�ĚĞ�
ŝŵĂŐŝŶĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�ĂƚĂƐĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ�
�ĂƚĂƌŝŶĂ�ƐĞƌşĂŶ�ůĂ�ƚƵŵďĂ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ϭϲϬ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͘

��Ŷ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�ƚŽƌƌĞŶĐŝĂů�ĂŐƵĂĐĞƌŽ�ƐĂůŝŵŽƐ�ĚŝƐƉĂ-
ƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ǀĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĄƌďĂƌĂ͕�ĐŝƌĐƵůĂŵŽƐ͕�ŶŽ�
ƐĞ�Ɛŝ�ĐŽŶ�ƉƌĞĐĂƵĐŝſŶ�Ž�ŶŽ͕�ƉĞƌŽ�ƌĞĐƵĞƌĚŽ�ƋƵĞ�ŝďĂŵŽƐ�
ĂƉƌĞƐƵƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĂǀĞŶŝĚĂ�WŝŶŽ�^ƵĄƌĞǌ�Ăů�ƐƵƌ͕ �ĐŽŶ�ĚŝĮ-
ĐƵůƚĂĚ�ůůĞŐĂŵŽƐ�Ă��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŚĂƌ-
ĐŽƐ͕� ǀŝƌĂŵŽƐ� Ăů� ƉŽŶŝĞŶƚĞ͕� ŚĂƐƚĂ� ůůĞŐĂƌ� Ă� 'ŽŶǌĂůŝƚŽƐ͕�
ŶĂĚĂ�Ŷŝ�ŶĂĚŝĞ�ŶŽƐ�ŝŵƉĞĚşĂ�Ğů�ƉĂƐŽ͘��ů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂ-
ƌŝŶĂ�ĐŽŵĞŶǌĂďĂ�Ă�ƌĞĐůĂŵĂƌ�ƚĞƌƌŽƚŽƌŝŽ͕�Ğů�ĂŐƵĂ�ŚĂďşĂ�
ƐƵďŝĚŽ�Ă�ƵŶ�ϭϬ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŶŝǀĞů�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�
ƐƵ�ĐĂŶĂů�ĚĞ�ĞƐƟĂũĞ�ůĞǀĂŶƚĂďĂ�ŽůĂƐ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ϱ�ŵĞƚƌŽƐ͘

�ƌĞŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵĞŶǌĂďĂ�Ă�ƌĞĂĐĐŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉƌĞ-
ƐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŚƵƌĂĐĄŶ͕�ĂŚŽƌĂ�Ğů� ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƐĞ�ŵŽƐƚƌĂďĂ�
Ă� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ŽũŽƐ� ĐŽŵŽ� ĚĞƐĞĂďĂ� ƋƵĞ� ůŽ� ǀŝĞƌĂŵŽƐ͘� >Ž�
ĐŽƉŝŽƐŽ�ĚĞ�ůĂ� ůůƵǀŝĂ͕�ĞƐĂ�ůůĂŵĂĚĂ�Ǉ�ŵŝ� ŝŶƐƟŶƚŽ�ƉĞƌŝŽ-
ĚşƐƟĐŽ�ŵĞ�ŚŝĐŝĞƌŽŶ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĂƌ͕ �ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ĂŶƚĞƐ�ŶŽ�ŶŽƐ�
ŚĂďşĂ�ĐĂşĚŽ�Ğů�ϮϬ͕�ĐŽŵŽ�ĚĞĐŝŵŽƐ�ĐŽůŽƋƵŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�
ƌĞĨĞƌŝƌŶŽƐ�Ă�ƚĂŶƚĂ�ŝŶĐƌĞĚƵůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŵĞŶǌĂŵŽƐ�Ă�ĐƌĞĞƌ�
ƋƵĞ�'ŝůďĞƌƚŽ�ŚĂďşĂ� ůůĞŐĂĚŽ�Ă�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�
ŵĞĚŝĂŶŽĐŚĞ͘

��ů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�ŚĂďşĂ�ĐƌĞĐŝĚŽ�ƐŽƌƉƌĞŶĚĞŶ-
ƚĞŵĞŶƚĞ͕�ůůĞǀĂďĂ�ĂŐƵĂ�ĚĞ�͞ůĂĚŽ�Ă�ůĂĚŽ͕͟ �ƉĞƌŽ�Ğů�ĐĂŶĂů�
ĚĞ�ĞƐƟĂũĞ�ĞƌĂ�ƚĂŶ�ƐſůŽ�ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞƐ-
ƉĞƌĂďĂ͕�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂ�ďƌĂǀƵĐſŶ�Ǉ�ƌĞƚĂĚŽƌ�ůůĞǀĄŶĚŽƐĞ�

ůŽƐ�ĞŶƐĞƌĞƐ͕�ůŽƐ�ŵƵĞďůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽ-
ůŽŶŝĂƐ�ůĂ�&ůŽƌ�ĚĞů�ZşŽ͕�>ƵĐŝŽ��ůĂŶĐŽ�Ǉ�>ŽƐ�WŝŶŽƐ�ĞŶ�^ĂŶ�
WĞĚƌŽ͘��ƌƌĂƐƚƌĂďĂ�ůůĂŶƚĂƐ�Ǉ�ŚĂƐƚĂ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͗�ĂůĐĂŶĐĠ�Ă�
ǀĞƌ�ƵŶ�ĐĞƌĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ƚĂŶƚĂƐ�ƚĂďůĂƐ͕�ůĄŵŝŶĂƐ�Ǉ�ƚƌŽŶĐŽƐ͘�

KƚƌĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĞƌĂŶ� ĂƚĂĐĂĚĂƐ� ĐŽŶ�ĮĞƌĞǌĂ�
ƉŽƌ�'ŝůďĞƌƚŽ͕�ĐŽŵŽ�ŽĐƵƌƌşĂ�ĞŶ�ĞƐŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ� ůĂ�
ĐŽůŽŶŝĂ� ZĞƚĂŵĂƐ� ĚĞ� DŽŶƚĞƌƌĞǇ� ĚŽŶĚĞ� Ğů� ĂŐƵĂ� ĞƌĂ�
ĞŵƉƵũĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ŝŶƚĞŶƐĂ�Ǉ�ĂŵĞŶĂǌĂďĂ�ůŽƐ�
ŚŽŐĂƌĞƐ�ĐĞƌĐĂŶŽƐ�Ăů�ĂƌƌŽǇŽ�^ĞĐŽ͕�ŝŶĨŽƌŵĂďĂ�ĞƐĂ�ŽĐĂ-
ƐŝſŶ�Ğů�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽ�ĚĞů��ǆƚƌĂ͕��ŵŝůŝŽ�'ƵǌŵĄŶ�^ĂĚĂ͗�͞zŽ�
ĂŶĚĂďĂ� ĞŶ� ƵŶĂ� ŐƌĂŶĂĚĞƌĂ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� WƷďůŝĐĂ� ĚĞů�
ĞƐƚĂĚŽ�ƋƵĞ�ƉĂƚƌƵůůĂďĂ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ƐƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ͕�ĚĞĐşĂ�
'ƵǌŵĄŶ͕͗�ůůĞŐĂŵŽƐ�Ă�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ďĂũĂ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƚĂŵĂ͕�Ğů�ŽĮ-
ĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĂĚĞƌĂ�ŽƌĚĞŶſ�Ğů�ĚĞƐĂůŽũŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀŝǀŝĞŶ-
ĚĂƐ͕�ŚƵďŽ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞƐŝƐơĂŶ�Ă�ƐĂůŝƌ͕ �ĂĮƌŵĂŶĚŽ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ƉŽůŝĐşĂƐ�ƋƵĞƌşĂŶ�ƌŽďĂƌůĞƐ�ƐƵƐ�ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂƐ͘�>ůŽǀşĂ�
ĐŽƉŝŽƐĂŵĞŶƚĞ͕�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ƉŽůŝĐşĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĂƌƌĞďĂƚŽ�ƐĂĐſ�
ƉŽƌ� ůĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ�Ă�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵŽƌĂĚŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ŶĞĐŝŽƐ͕�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ƐĂůŝĞƌŽŶ�ƐƵ�ĞƐƉŽƐĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ͕�ũƵƐƚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�
Ğů�ĂŐƵĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƚĂũŽ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝſ�ůĂ�ĐĂƐĂ͗�͞ǀĞƐ�ǀŝĞũŽ͕�ŶŽƐ�
ŚƵďŝĞƌĂŵŽƐ�ŵƵĞƌƚŽ͕͟ � ĚŝũŽ� ůĂ� ĞƐƉŽƐĂ�ĚĞ�ĞƐĞ�ŚŽŵďƌĞ�
ƋƵĞ�ůƵĞŐŽ�ƐĞ�ŵŽƐƚƌſ�ĂŐƌĂĚĞĐŝĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉŽůŝĐşĂƐ�Ǉ�ĐŽŶ�
Ğů�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽ�ĚĞů��ǆƚƌĂ͕��ŵŝůŝŽ�'ƵǌŵĄŶ�^ĂĚĂ͘

>Ă� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĐŽŵĞŶǌĂďĂ� Ă� ƉŽŶĞƌƐĞ� ĐŽŵƉůŝĐĂĚĂ͕�
ŵĄƐ� ďŝĞŶ� ĐĂſƟĐĂ� ƉŽƌ� ƚŽĚĂ� Ğů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕�
ŐƌĂŶĚĞƐ� ĐĂƵĚĂůĞƐ� ďĂũĂďĂŶ� ĐŽŶ� ĨƵĞƌǌĂ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ĂƌƌŽ-
ǇŽƐ͘� >ĂƐ� ĐĂƌƉĞƚĂƐ� ĂƐĨĄůƟĐĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂůůĞƐ� ĞƌĂŶ� ƌşŽƐ͕�
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ƉĂƌĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ŽƌĚĞŶĂďĂ�Ă�ŵŝƐ�ĐĂŵĂƌſŐƌĂĨŽƐ͕�ZŝĐĂƌĚŽ�
͞�ů��ŽŶĞũŽ͟�WĞŹĂ͕� :ĂŝŵĞ�͞WĂĐŚĂ͟�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�Ǉ�&ĂďŝĄŶ�
ZŽũĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƌĄŶ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ� ůĂ�ƉĞƐĂĚŝůůĂ͕�
ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�Ăů�ŵŽŶƐƚƌƵŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶ-
ƚĂďĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ǀĞŶşĂ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�Ă�ƚŽĚŽ͘�/ďĂŵŽƐ�͞ǀŽůĂŶĚŽ͟�
Ăů�ƉƵĞŶƚĞ�DŝƌĂǀĂůůĞ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ĐŽŶ�

^ĂŶ� WĞĚƌŽ� ƉŽƌ� �ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ� Ǉ�'ŽŶǌĂůŝƚŽƐ͕� ĞƌĂ� ĚŝİĐŝů͕�
ĐĂƐŝ� ŝŵƉŽƐŝďůĞ�ĐŽŶĚƵĐŝƌ�ƉŽƌ�DŽƌŽŶĞƐ�WƌŝĞƚŽ͘�>ŽƐ�ƉĂ-
ƐŽƐ�Ă�ĚĞƐŶŝǀĞů�ĞƐƚĂďĂŶ�ŝŶƵŶĚĂĚĂĚŽƐ�Ǉ�ŶƵĞƐƚƌĂ��Žŵďŝ�
st�ĚŝİĐŝůŵĞŶƚĞ�ƉŽĚƌşĂ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ĂŐƵĂ�Ăů�ĐƵĞůůŽ͕�
ĐŽŵŽ�ůĞ�ŚĂďşĂ�ŝŵƉĞĚŝĚŽ�Ğů�ƉĂƐŽ�Ă�ůŽƐ�ĂƵƚŽŵŽǀŝůŝƐƚĂƐ͘
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17 de septieMbRe la HoRa 00:00 

EŶ�ůŽƐ�ĚĞƐŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�'ŽŶǌĂůŝŝƚŽƐ�ĐŽŶ�DŽƌŽŶĞƐ�
WƌŝĞƚŽ�ǀĂƌŝŽƐ�ĂƵƚŽƐ�ĞƐƚĂďĂŶ�ĐƵďŝĞƌƚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�
ĂŐƵĂ͕�ŶĂĚŝĞ�ĚĞƚƵǀŽ�ƐƵ�ĂŶĚĂƌ�Ǉ�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�ƐĞ�ǀŝŽ�
ŝŵƉŽƚĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂůĞƌƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƚƌĞǀŝĞ-
ƌŽŶ�Ă�ĚĞƐĂĮĂƌ�Ğů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚŽŶ-

ĐĞƐ�ĂƌƌŽũĂďĂ�ĐŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĞƚƌŽƐ�ĐƷďŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƐŽďƌĞ�
Ğů�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͕��ĂƌƌŽƐ�Ǉ�ƉĞƐĞƌĂƐ�ƋƵĞĚĂƌŽŶ�ĂƚŽƌĂ-
ĚŽƐ�ďĂũŽ�Ğů�ƉĂƐŽ�Ă�ĚĞƐŶŝǀĞů�Ă�ŵĞƌĐĞĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�
ƋƵĞ�ƉŽĐŽ�Ă�ƉŽĐŽ�ŝďĂ�ĞůĞǀĂŶĚŽ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ĂŐƵĂ͘���ŵƵ-
ĐŚŽƐ�ƐĞ�ůŽƐ�ůůĞǀſ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͕�ŽƚƌŽƐ͕�ũĂŵĄƐ�ƐƵƉŝ-
ŵŽƐ͕�ƋƵĞĚĂƌŽŶ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ͕�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ƋƵĞ�
ůŽŐƌĂƌŽŶ�ƉŽŶĞƌƐĞ�Ă�ƐĂůǀŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŚĂďşĂŶ�ƉĞƌĚŝĚŽ�ƐƵ�
ĂƵƚŽŵſǀŝů͕�ĐŽŵŽ� ůĞ�ŽĐƵƌƌŝſ�Ăů�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞů�
ƉĞƌŝſĚŝĐŽ��ǆƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�DĂŹĂŶĂ͘

EŽƐŽƚƌŽƐ�ĚĞĐŝĚŝŵŽƐ�ĂůĞũĂƌŶŽƐ�ĚĞ�DŽƌŽŶĞƐ�WƌŝĞ-
ƚŽ� ĂŶƚĞ� ůŽ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄďĂŵŽƐ� ǀŝǀŝĞŶĚŽ͕� ĞƌĂ� ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�
ƌŝĞƐŐŽ�ƚƌĂŶƐŝƚĂƌ�ƉŽƌ�ĞƐĂ�ƌƷĂ͕�ƉŽƌ�ĮŶ�Ă�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŶŽĐŚĞ�
ǀĞşĂŵŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ƐĞ�ĂƐŽŵĂďĂ�'ŝůďĞƌƚŽ�Ă�DŽŶ-
ƚĞƌƌĞǇ͘��ĂũĂŵŽƐ�ƉŽƌ�'ſŵĞǌ�DŽƌşŶ�ƐƵƌ�ŚĂƐƚĂ��ĂůǌĂĚĂ�

�Ğů�sĂůůĞ͕�ĐŝƌĐƵůĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ĚĞƐƚƌĞǌĂ�ďĂũŽ�Ğů�ƚŽƌƌĞŶƚĞ�ĚĞ�
ĂŐƵĂ�ƉŽƌ�ĞƐĂ�ĂǀĞŶŝĚĂ�Ăů�ƉŽŶŝĞŶƚĞ�ŚĂƐƚĂ�ůůĞŐĂƌ�Ă��ĂůǌĂ-
ĚĂ�̂ ĂŶ�WĞĚƌŽ͕�ĚŽŶĚĞ�ĚĞĐŝĚŝŵŽƐ�ĂǀĂŶǌĂƌ�Ăů�ŶŽƌƚĞ�ŚĂƐƚĂ�
ƚŽƉĂƌ�ĐŽŶ�DŽƌŽŶĞƐ�WƌŝĞƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƵĞŶƚĞ�DŝƌĂǀĂůůĞ͘

�ƋƵĠůůŽ�ƉĂƌĞĐşĂ�ƵŶ�ĐŝƌĐŽ͗�ůƵĐĞƐ͕�ĨĂƌŽƐ͕�ƐŝƌĞŶĂƐ�Ǉ�ƚŽ-
ƌƌĞƚĂƐ�ĞŶĐĞŶĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƉĂƚƌƵůůĂƐ�Ǉ�ĂŵďƵůĂŶĐŝĂƐ͘�'ƌŝƚŽƐ�Ǉ�
ſƌĚĞŶĞƐ�ƐĞ�ĞƐĐƵĐŚĂďĂŶ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĂůƚŽƉĂƌůĂŶƚĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀŝ-
ŵŽƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ŶŽƐ�ƉĂƌĂůŝǌſ͗�Ăďƌş�ƚƌĞŵĞŶĚŽƐ�ŽũŽƐ͕�
ŶŽ�ƉŽĚşĂ�ĐƌĞĞƌ� ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂ�ǀŝĞŶĚŽ͕�ĂŚş�ĞƐƚĂďĂŶ� ůŽƐ�
ϰ� ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ůşŶĞĂƐ͕� ĐƌĞŽ�ĞƌĂŶ�ĚĞ��ƐƚƌĞůůĂ�
�ůĂŶĐĂ͕� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ� &ƌŽŶƚĞƌĂ͕� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ� ĚĞů� EŽƌƚĞ�
Ǉ��ƵƚŽďƵƐĞƐ��ŚŝŚƵĂŚƵĞŶƐĞƐ͕�ĂďŽƌĚŽ�ĞƐƚĂďĂŶ�ĐĂƐŝ�ϭϲϬ�
ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͕� ĂƚƌĂƉĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ůĞĐŚŽ� ĚĞů� ZşŽ�
^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͘�͎ĐſŵŽ�ƉƵĚŝĞƌŽŶ�ůůĞŐĂƌ�ŚĂƐƚĂ�ĞƐĞ�ƐŝƟŽ͍�
͎ƋƵŝĠŶ�ůŽƐ�ĚĞũſ�ĞŶƚƌĂƌ�Ž�ƋƵŝĠŶ�ŽƌĚĞŶſ�ƋƵĞ�ďĂũĂƌĂŶ�Ăů�
ƌşŽ͍͘ � �ů� ĞŶƚŽŶĐĞƐ� WƌŽĐƵƌĂĚŽƌ� ĚĞ� :ƵƐƟĐŝĂ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ͕�
:ƵĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ZŝǀĞƌĂ��ĞĚŽůůĂ�ĚŝũŽ�ƋƵĞ�ĞƐĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ŚĂ-
ďşĂŶ�ĚĞƐŽďĞĚĞĐŝĚŽ� ůĂƐ� ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ͗� ͞^Ğ�
ůĞƐ� ĚŝũŽ� ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ͕� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĐŽƌƌŝĚĂƐ� ĞƐƚĄŶ� ƐƵƐƉĞŶ-
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ĚŝĚĂƐ�ŚĂƐƚĂ�ŶƵĞǀŽ�ĂǀŝƐŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�,ƵƌĂĐĄŶ�
'ŝůďĞƌƚŽ͘͟ � ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ� ůŽƐ� ĂƵƚŽďƵƐĞƐ� ƐĂůŝĞƌŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
�ĞŶƚƌĂů��ĂŵŝŽŶĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂǀĞŶŝĚĂ��ŽůſŶ͕�ĐƌĞǇĞƌŽŶ�ƋƵĞ�
ůĂ�ŶŽĐŚĞ�ƐĞƌşĂ�ƐƵ�ĂůŝĂĚĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŽƐĂĚşĂ�ŶŽ�ƐĞƌşĂ�ĚĞůĂ-
ƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�ƉŽůŝĐşĂ͕�ĐŝƌĐƵůĂƌŽŶ�ƉŽƌ�ĂǀĞŶŝĚĂ�&ůĞƚĞƌŽƐ�ŚĂƐƚĂ�
ůůĞŐĂƌ�Ăů��ŽƵůĞǀĂƌĚ��ŝĂǌ�KƌĚĂǌ͕�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƚĞŵŽƌ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵ-
ůĂƌ�ƉŽƌ�Ğů�ĚĞƐŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂ�ǀşĂ�Ă�DĂƚĂŵŽƌŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ǀŝĞƌŽŶ�
ƋƵĞ�Ğů�ƉĂƐŽ�ĞƐƚĂďĂ�ĂŶĞŐĂĚŽ͕�Ğů�ĂŐƵĂ�ŚĂďşĂ�ƐƵďŝĚŽ�ŵĄƐ�
ĚĞ�ĚŽƐ�ŵĞƚƌŽƐ͘��ĞĐŝĚŝĞƌŽŶ�ǀŽůǀĞƌ�ƉŽƌ�ĚŽŶĚĞ�ǀĞŶşĂŶ͕�ůĂ�
ĂǀĞŶŝĚĂ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ŝŵƉƌĞƐŝŽŶĂŶƚĞ�ƌşŽ͕�
ƐŝŶ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĠ�ŚĂĐĞƌ�ĚĞĐŝĚŝĞƌŽŶ�ƋƵĞ�ƐĞƌşĂ�ŵĞũŽƌ�ĐƌƵǌĂƌ�
ƉŽƌ�Ğů�ǀĂĚŽ�^ĂŶƚĂ��ĄƌďĂƌĂ͘�hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�ĨƵĞ�Ğů�
ƉƌŝŵĞƌŽ�ĞŶ�ŽƐĂƌ͕ �ĞŶ�ĂƚƌĞǀĞƌƐĞ�ƐŝŶ�ŵŝĞĚŽ�Ă�ŵĞƚĞƌƐĞ�Ăů�
ǀĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĄƌďĂƌĂ͘�>ŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ĐĂŵŝŽŶĞƐ� ůŽ�ƐŝŐƵŝĞ-
ƌŽŶ�ĐƌĞǇĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐĂ�ƐĞƌşĂ�ůĂ�ƐĂůŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ĞŶ-
ĐŽŶƚƌĂƌ�ƵŶ�ĐĂŵŝŶŽ�ƐĞŐƵƌŽ�Ă�ƐƵ�ĂǀĞŶƚƵƌĂĚĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ͕�ƐƵ�
ŝŵƉƌƵĚĞŶĐŝĂ� ůŽƐ�ŚĂďşĂ� ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ŵĞƚĞƌƐĞ�Ăů� ůĞĐŚŽ�ĚĞů�
ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͕�Ğů�ĂŐƵĂ�ůŽƐ�ĚĞƐůŝǌſ�ƐƵĂǀĞŵĞŶƚĞ�ƵŶŽƐ�
ϲϬϬ�ŵĞƚƌŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞĚĂƌ�ĂƚŽƌĂĚŽƐ�Ă�ƵŶŽƐ�ϭϬϬ�ŵĞƚƌŽƐ�
ĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ƉƵĞŶƚĞ�DŝƌĂǀĂůůĞ͕�ĚĞƐĚĞ�ĚŽŶĚĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌŽŶ�Ă�
ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌ�ŵĄƐ�ĚĞ�ĐĞƌĐĂ�ůĂƐ�ůƵŵŝŶĂƌŝĂƐ͕�ƚĂů�ǀĞǌ�ƉĞŶƐĂƌŽŶ�
ƋƵĞ�ůůĞŐĂŶĚŽ�Ă�ĞƐĞ�ƉƵĞŶƚĞ�ƐƵďŝƌşĂŶ�Ǉ�ƌĞŐƌĞƐĂƌşĂŶ�Ă�ƐƵ�
ƌƵƚĂ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĨƵĞ�ĂƐş͕�ĂǀĂŶǌĂƌŽŶ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ĚĞ�
ĐĂĚĂ�ĂƵƚŽďƷƐ�ƐĞ�͞ŵĂƚſ͘͟ �^Ğ�ƉĂƌĂůŝǌĂƌŽŶ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŽ͕�
ĚĞũĂƌŽŶ�ĚĞ�ĂǀĂŶǌĂƌ͕ �ůŽƐ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�ƐĞ�ŚĂďşĂŶ�ĂƚĂƐĐĂĚŽ͕�
ĚĞƐĚĞ�ůŽ�ĂůƚŽ�ĚĞů�DŝƌĂǀĂůůĞ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĂƚƌƵůůĂ�ĚĞ�
^ĂŶ�WĞĚƌŽ�ĂǀŝƐƚĂƌŽŶ�ůŽƐ�ĐĂŵŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞů�ƌşŽ͕�
ĚĂŶĚŽ� ĂǀŝƐŽ� Ă� ƐƵ� ĚŝƌĞĐƚŽƌĂ͕� EŝŶĨĂ� �ĞůŝĂ� �ŽŵşŶŐƵĞǌ͕�

ƋƵŝĞŶ�Ăů�ǀĞƌ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŐĞĚŝĂ�ĞŵŝƟſ�ůĂ�ƐĞŹĂů�ĚĞ�
ĂůĞƌƚĂ�ŵŽǀŝůŝǌĄŶĚŽƐĞ�ĐŽŶ�ƌĂƉŝĚĞǌ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ĚĞ�
ƐŽĐŽƌƌŽ͕�ƉŽůŝĐşĂĐŽƐ�Ǉ�ĚĞů�ĞũĠƌĐŝƚŽ�ƋƵĞ�ĂĐƵĚŝƌşĂŶ�ƉƌĞƐƵ-
ƌŽƐŽƐ�Ăů�͞ƌĞƐĐĂƚĞ͘͟

�ƵĂŶĚŽ� ůůĞŐĂŵŽƐ� Ă� ůĂ� ͞ǌŽŶĂ� ĐĞƌŽ͟� ĞŶĐŽŶƚƌĂ-
ŵŽƐ� ŵƵĐŚŽ� ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ͕� ůĂƐ� ƉĂƚƌƵůůĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůŝĐşĂ�
ƐĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂďĂŶ� ĐŽŶ� ƐƵƐ� ĂůƚŽƉĂƌůĂŶƚĞƐ͕� ůĂƐ� ƚŽƌƌĞƚĂƐ�
ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ůĂ��ƌƵǌ�ZŽũĂ͕� ůĂ��ƌƵǌ�sĞƌĚĞ�
Ǉ� ĐŽƌƉŽƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͕� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ� Ǉ� ũƵĚŝĐŝĂůĞƐ�
ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶşĂŶ�ĞŶĐĞŶĚŝĚĂƐ͘��ů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞƌĂ�ƚĞŶƐŽ͕�ŶŽ�
ƉŽĚşĂŵŽƐ� ĐƌĞĞƌ� ƋƵĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ŚŽƌĂƐ͕� ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�
ƚŽĚŽ�Ğů� ĚşĂ�ŚĂďşĂŵŽƐ�ĞƐƚĂĚŽ�Ăů�ŵĂƌŐĞŶ�ĚĞ� ƚŽĚĂ�ĂĐ-
ƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĞƐƉĞƌĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�'ŝůďĞƌƚŽ͘�
&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĄďĂŵŽƐ�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�ŽũŽ�ĚĞů�ŚƵƌĂĐĄŶ�
ƐƵĨƌŝĞŶĚŽ� ƐƵƐ�ĞŵďĂƚĞƐ͗� Ğů� ǀŝĞŶƚŽ�ŶŽƐ�ďĂůĂŶĐĞĂďĂ͕� ůĂ�
ůůƵǀŝĂ�ƉĞŶĞƚƌĂďĂ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƌŽƉĂƐ͕�ůŽƐ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞƐ�ĚĞ�
ŶĂĚĂ�ŚĂďşĂŶ� ƐĞƌǀŝĚŽ͕� ĂŚŽƌĂ�ŶŽ� ƌĞşĂŵŽƐ�ŶŽ�ďƌŽŵĞĄ-
ďĂŵŽƐ͕�ŶŽƐ�ĞŶĨƌĞƚĄďĂŵŽƐ�Ă�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ͘�^ĂďşĂŵŽƐ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĄďĂŵŽƐ�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�ŽũŽ�ĚĞů�ŚƵƌĂĐĄŶ͘

�ů�ƉĂƐŽ�Ă�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ŶŽ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ƌĞƐƚƌŝŶŐŝ-
ĚŽ͕�ĞƐ�ŵĄƐ�Ŷŝ�ƐŝƋƵŝĞƌĂ�ůŽƐ�ĂƵƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ĚĞ�ƐĞ-
ŐƵƌŝĚĂĚ�ƉŽĚşĂŶ�ĐƌƵǌĂƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽƌŝůůĂ�Ă�ŽƚƌĂ�ĚĞů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ�
�ĂƚĂƌŝŶĂ͕�ƉŽůŝĐşĂƐ�Ǉ�ƐŽĐŽƌƌŝƐƚĂƐ�ĐŽƌƌşĂŶ�ĚĞ�ƵŶ�ůĂĚŽ�Ă�ŽƚƌŽ�
ĚĞů�ƉƵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ŝŶƚĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƌĞƐŐƵĂƌĚĂŶĚŽ�
ůŽƐ�ĂĐĐĞƐŽƐ�Ăů�ĐƌƵĐĞ͘��ůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů��ũĠƌĐŝƚŽ�ǇĂ�ŚĂďşĂŶ�
ůůĞŐĂĚŽ� Ă�DŝƌĂǀĂůůĞ� ƉĂƌĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ� ĞŶ� ůĂƐ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ƌĞƐĐĂƚĞ�Ǉ�ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ�ƚƌĂƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ƚƌĂŐĞĚŝĂƐ�ŚƵŵĂ-
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ŶĂƐ͗�ƚŽĚŽƐ�ĐƌĞşĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉŽĚƌşĂ�
ƉƌŽĚƵĐŝƌƐĞ�ƵŶ�ĚĞƐůĂǀĞ͕�ƵŶ�ĚĞƐůŝǌĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƵŶĂ�ĂǀĂůĂŶ-
ĐŚĂ͕�ƵŶ�ĚĞƐŐĂũĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ĐŽůĂƉƐĂƌ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƵĞŶƚĞƐ͘�EŽ�ŽĐƵƌƌŝſ�ƉŽƌ�ĨŽƌƚƵŶĂ�ĞƐĂ�ŵĂĚƌƵŐĂĚĂ͘

WĞƌŵĂŶĞĐşĂŵŽƐ� ĞǆƉĞĐƚĂŶƚĞƐ� Ă� ůĂ� ŽƌŝůůĂ� ƐƵƌ� ĚĞů�
ƌşŽ� ^ĂŶƚĂ� �ĂƚĂƌŝŶĂ͕� ƉĂƌĞĐşĂŵŽƐ� ŐƵĞƌƌĞƌŽƐ� ǀĂůŝĞŶƚĞƐ͕�
ĞŶĨƌĞŶƚĄŶĚŽŶŽƐ� Ă� ůĂ� ĨƵƌŝĂ�ĚĞů� ŚƵƌĂĐĄŶ�ƋƵĞ� ƐĞ�ŚĂďşĂ�
ĂƉŽĚĞƌĂĚŽ�ĚĞů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͕�ƉĞƌŽ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕ �
ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ĐŝĞƌƚŽ�ƚĞŵŽƌ͕ �ĐŽŵĞŶǌĂďĂ�Ă�ŵĞƌŽĚĞĂƌ�ŶƵĞƐ-
ƚƌŽƐ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽƐ͘�EŽ�ƉŽĚşĂŵŽƐ�ĚĞũĂƌŶŽƐ�ǀĞŶĐĞƌ�ƉŽƌ�
Ğů�ƉĄŶŝĐŽ͕�ĂƐş�ƋƵĞ�ƉƵĚŽ�ŵĄƐ�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ĂĚĞ-
ůĂŶƚĞ�Ǉ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŝŶƐƟŶƚŽ�ƉĞƌŝŽĚşƐƟĐŽ͗�ŶŽ�ŚĂďşĂ�ŵŝĞĚŽ͕�
ƚĞŵŽƌ�Ŷŝ�ƉĄŶŝĐŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐĞŶĂ͕�ŶŽƐ�ŚĂďşĂŵŽƐ�ĚĞƐĞĐŚŽ�
ĚĞ�ƚŽĚŽ�ƚĞŵŽƌ͕ �ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĞƌĂ�ĞƐĐĂƐĂ�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ŝŶĐŝ-
ƉŝĞŶƚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ƉĂƌĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƵŶŽƐ�ĚĠďŝ-
ůĞƐ�ƌĞŇĞĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ůƵĐĞƐ�ĞŶĐĞŶĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƚƌƵůůĂƐ�Ǉ�
ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĂǇƵĚĂďĂŶ�Ă�ŝůƵŵŝŶĂƌ�Ğů�ƐŝƟŽ�ĚŽŶĚĞ�
ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ�ůŽƐ�ŽĐƵƉĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ϰ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ͘

��ůŽ�ůĞũŽƐ�ĂůĐĂŶǌĄďĂŵŽƐ�Ă�ǀĞƌ�ůŽƐ�ƌŽƐƚƌŽƐ�Ǉ�ĐĂƌĂƐ�
ĚĞ� ĂŶŐƵƐƟĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĂƐĂũĞƌŽƐ� ƋƵĞ� ĂƐŽŵĂďĂŶ�ƉŽƌ� ůĂƐ�
ǀĞŶƚĂŶĂƐ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ͘�ZĞƐĐĂƟƐƚĂƐ�Ǉ�ƉŽůŝĐşĂƐ�ƉĂ-
ƌĞĐşĂŶ�ŵŽƟǀĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ƐŽďƌĞŚƵŵĂŶĂ�ŵĂŶ-
ƚĞŶŝĠŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ĂůĞƌƚĂ͕�ĂŚŽƌĂ�ƋƵĞ�'ŝůďĞƌƚŽ�ƐĞ�ŚĂĐŝĂ�ƉƌĞ-
ƐĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�ĨƵĞƌǌĂ͖�ƉĂƌĞĐşĂ�ƵŶĂ�ĮĞƌĂ�ĞŶũĂƵůĂĚĂ͘�
EŽƐŽƚƌŽƐ�ĞƐƵĐŚĄďĂŵŽƐ�Ă�ƐŽĐŽƌƌŝƐƚĂƐ͕�ƉŽůŝĐşĂƐ�Ǉ�ƐŽůĚĂ-
ĚŽƐ�ĚĞů��ũĠƌĐŝƚŽ�ĚĄŶĚŽƐĞ�ſƌĚĞŶĞƐ�ƵŶŽƐ�Ă�ŽƚƌŽƐ͗�ŶŽ�ŚĂ-
ďşĂ�ŵĂŶĚŽ�ƷŶŝĐŽ�ĂƉĂƌĞŶƚĞ�Ŷŝ�ŶĂĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĂ�ƉĂƌĞĐŝĞƌĂ͘�

dŽĚŽƐ�ĚĂďĂŶ�ſƌĚĞŶĞƐ͘��ƵŵĞŶƚĂďĂ�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ�
ůŽƐ�ĨĂƌŽƐ�ĚĞ�ůƵǌ�ĞƌĂŶ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞů�ƌşŽ�ƚĂŶ�ƐſůŽ�
ƉĂƌĂ�ƐĞŐƵŝƌ�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ�ůŽƐ�ϰ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ϭϲϬ�
ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ĂďŽƌĚŽ͘��Ɛş�ŶŽƐ�ůĂ�ƉĂƐĂŵŽƐ͕�ƐſůŽ�ŵŝƌĂŶĚŽ͕�
ůŽƐ�ƌĞƐĐĂƟƐƚĂƐ�ŶŽ�ƐĂďşĂŶ�ƋƵĠ�ŚĂĐĞƌ͕ �ĐſŵŽ�ĞŶƚƌĂƌ͕ �ƋƵĠ�
ŵĞĚŝĚĂƐ� ƚŽŵĂƌ͘ � >ŽƐ� ƉƵĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĞĐşĂŶ� ĐƌƵũŝƌ� Ǉ� ŚĂƐƚĂ�
ƚĞŶşĂŵŽƐ�ůĂ�ƐĞŶƐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞƐŽƐ�ƉƵĞŶƚĞƐ�ƐĞ�ŵĞĐşĂŶ�Ăů�
ƉĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ͘

>Ă� ůůƵǀŝĂ� ĐĂşĂ� Ă� ĐĂŶƚĂƌŽƐ� ƐŽďƌĞ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ĐƵĞƌ-
ƉŽƐ͕�ĞƌĂ�ĂůŐŽ�ƉĂƌĞĐŝĚŽ�Ă�ƵŶ�ĐŚƵďĂƐĐŽ�Ž�ĚŽƐ�Ž�ƚƌĞƐ�Ă�
ůĂ�ǀĞǌ͘��ůĐĂŶǌĂŵŽƐ�Ă�ĐƵďƌŝƌŶŽƐ�ĐŽŶ�ƌŽŵƉĞǀŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�
ŚĂďşĂŶ�ĚĞũĂĚŽ�ĚĞ� ƐĞƌ� ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞƐ͘� >ŽƐ� ǀŝĞŶƚŽƐ�ŶŽ�
ĞƌĂŶ�ĚĞ�ƚĂů�ŵĂŐŶŝƚƵĚ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ� ŝŵƉĞĚŝƌ�Ă�ƌĞƐĐĂ-
ƟƐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƌƵĐĞƐ�sĞƌĚĞ�Ǉ�ZŽũĂ�ĚĞ�^ĂŶ�WĞĚƌŽ�Ǉ�DŽŶ-
ƚĞƌƌĞǇ�ŚĂĐĞƌ�ƐƵ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ĂƵǆŝůŝŽ�
Ă�ůŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͘�dŽĚŽ�ƋƵĞĚĂďĂ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞŶƚŽ͘�EŽƐŽƚƌŽƐ�
ĂǀĂŶǌĂŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐŽƉŝŽƐĂ�ůůƵǀŝĂ͕�ŝŵƉƌŽǀŝǌĂŵŽƐ�ƉƌŽ-
ƚĞĐƚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐĄŵĂƌĂ�Ǉ� ůĂ� ǀŝĚĞŽĐĂƐƐĞƚĞƌĂ͕�ƉƵĞƐƚŽ�
ƋƵĞ�ŶŽ� ĐŽŶƚĄďĂŵŽƐ� ĐŽŶ�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ� ƌĞƐŐƵĂƌĚĂƌ�
ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ͖�ĐŽŵŽ�ƉƵĚŝŵŽƐ�ŶŽƐ�ƉƌŽƚĞũŝŵŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶ-
ĐĞƐĂŶƚĞ�ůůƵǀŝĂ�ĞŶĐĂŵŝŶĂŶĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�
ĐŚĂƌĐŽƐ͗�ŶŽ�ƐĠ͕�ϭϱ͕�ϮϬ�ĐĞŶơŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĐƵďƌşĂŶ�ƚŽ-
ƚĂůŵĞŶƚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ǌĂƉĂƚŽƐ͘

/ůƵŵŝŶĂŵŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂŵŝŶŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĄŵƉĂƌĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĄŵĂƌĂ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽ͕�ƵŶ�ŽĮĐŝĂů�ƐĞ�ĂƉƌĞƐƵƌſ�Ă�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ-
ŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵĂƌĐĂƌŶŽƐ�Ğů�ĂůƚŽ͕�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�Ăů�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽ�
ŐƌĄĮĐŽ�ĚĞů��ǆƚƌĂ͕�^ĞǀĞƌŽ�'ŽŶǌĄůĞǌ͕�;Ƌ͘Ğ͘Ɖ͘Ě͘Ϳ�ŶŽƐ�ƉŝĚŝſ�
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ŶŽƐ�ĂůĞũĄƌĂŵŽƐ�ĚĞů�ƉƵĞŶƚĞ͘�>Ă�ůůƵǀŝĂ�ĂƌƌĞĐŝĂďĂ�ƉŽƌ�ŵŽ-
ŵĞŶƚŽƐ͕�ŵŽũĂďĂ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƌŽƐƚƌŽƐ͕�ůŽƐ�ǀŝĞŶƚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞŶ-
ơĂŵŽƐ� ĐŽŶ� ŵĂǇŽƌ� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ͘� DĂŶƚƵǀŝŵŽƐ� ŶƵĞƐƚƌŽ�
ƉĂƐŽ�ŚĂƐƚĂ�ĐƌƵǌĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĐĂƌƌŝůĞƐ�ĚĞ��ĂůǌĂĚĂ�^ĂŶ�WĞĚƌŽ�
ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ƉŽŶŝĞŶƚĞ͕�ƐĞŐƵŝĚŽƐ�ƉŽƌ�^ĞǀĞƌŽ͘

^ŝŶ�ŵĞĚŝƌ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ŚĂďşĂŵŽƐ�ƋƵĞƌŝĚŽ�ŐƌĂďĂƌ�ĚĞƐ-
ĚĞ�ůŽ�ĂůƚŽ�ĚĞů�ƉƵĞŶƚĞ�DŝƌĂǀĂůůĞ͕�Ă�ĚŽŶĚĞ�ŶŽƐ�ĞŶĐĂŵŝ-
ŶĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ͕�ƉĞƌŽ�ůĂ�ǀŽǌ�ĂƵƚŽƌŝƚĂƌŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉŽ-
ůŝĐşĂ�ŶŽƐ�ŚĂďşĂ�ĂůĞƌƚĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞƌşĂ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ƌŝĞƐŐŽ�ĞƐƚĂƌ�
ŐƌĂďĂŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉƵĞŶƚĞ͕�ƐŝŶ�ƉƌĞƚĞŶĚĞƌůŽ�ĞƐĞ�ŽĮĐŝĂů�
ŶŽƐ�ŚĂďşĂ�ŐƵŝĂĚŽ�ŚĂƐƚĂ�ĚŽŶĚĞ�ŐƌĂďĂƌşĂŵŽƐ�ůĂƐ�ĞƐĐĞ-
ŶĂƐ�ŵĄƐ�ĚƌĂŵĄƟĐĂƐ�ƋƵĞ� ũĂŵĄƐ�ŚĂďşĂŵŽƐ�ǀŝǀŝĚŽ͘�^Ă-
ďşĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄďĂŵŽƐ�ĞŶ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ͕�ƉĞƌŽ�ĚĞĐŝ-
ĚŝŵŽƐ�ĐĂŵŝŶĂƌ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ƌĂŵƉĂ�ƋƵĞ�ƐƵďĞ�Ă��ĂůǌĂĚĂ�^ĂŶ�
WĞĚƌŽ�ĚĞƐĚĞ�DŽƌŽŶĞƐ�WƌŝĞƚŽ͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĂŐƵĂ�ǇĂ�ĐƵďƌşĂ�
ůĂ�ĐĂƌƉĞƚĂ�ĂƐĨĄůƟĐĂ͘

�ǀĂŶǌĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ƉƌĞĐĂƵĐŝſŶ�ĞŶ�ĞƐĂ�ƌƵƚĂ�ƵďŝĐĂĚĂ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĂŵƉĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶĚƵĐĞ�Ă�ůŽƐ�ĂƵƚŽŵŽǀŝůŝƐƚĂƐ�ĚĞ�
DŽƌŽŶĞƐ�WƌŝĞƚŽ�ŽƌŝĞŶƚĞ�ŚĂĐŝĂ��ĂůǌĂĚĂ�^ĂŶ�WĞĚƌŽ�ƐƵƌ͘ �
�ůĞŐŝŵŽƐ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƟĞƌĂ�ŐƌĂďĂƌ�ƚŽĚŽ�
ůŽ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂǌŽƌĂĚŽƐ�ŽũŽƐ�ǀĞşĂŶ͘��ƐĂ�ĄƌĞĂ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�
ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ůĂ�͞ǌŽŶĂ�ĐĞƌŽ͕͟ �ĞƌĂ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ŶĞƵƌĄůŐŝĐŽ�
ĚŽŶĚĞ�'ŝůďĞƌƚŽ�ƐĞ�ŵŽƐƚƌĂďĂ�ƌĞŶƵĞŶƚĞ͕�ĂůƚĂŶĞƌŽ�Ǉ�ŐƌŽ-
ƚĞƐĐŽ�ƋƵĞƌŝĞŶĚŽ�ĂĐĂďĂƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ǀŝĚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�
ƋƵĞ�ŽƌĂďĂŶ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ͕�ĂŚŽƌĂ�ĂŶ-
ĐůĂĚŽƐ�Ăů�ůĞĐŚŽ�ĚĞů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͘

�ĂũĂŵŽƐ� ůŽ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝŵŽƐ�Ž� ůŽ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�

ƉĞƌŵŝơĂ� ďĂũĂƌ� Ğů� ĂŐƵĂ� Ă�DŽƌŽŶĞƐ� WƌŝĞƚŽ͕� zŽ� ǀĞşĂ� Ǉ�
ŐƵşĂďĂ�Ă�ŵŝƐ�ĐĂŵĂƌſŐƌĂĨŽƐ͗�ŵĞ�ƐĂďşĂ�Ğů�ĐĂƉŝƚĄŶ͕�ŶŽƐ�
ŵŝƌĄďĂŵŽƐ� Ǉ� ǀŽůƚĠďĂŵŽƐ� Ă� ǀĞƌ� ƋƵĞ� Ğů� ĂŐƵĂ� ĞŶ� ĞƐĞ�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ŚĂďşĂ� ŚĞĐŚŽ�ƵŶĂ� ĞƐƉĞĐŝĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉĂǌ�ƉĞƌ-
ŵŝƟĠŶĚŽŶŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐůĂƌŝĚĂĚ�ƋƵĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĂƉĞŶĂƐ�ůůĞŐĂďĂ�Ă�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ůůĂŶƚĂƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ͘�WŽĚƌşĂ�ĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�ƐƵďŝĚŽ�ƵŶ�
ŵĞĚŝŽ�ŵĞƚƌŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ƌşŽ�Ǉ�ĐƵďŝĞƌƚŽ�ĚĞ�ůĂĚŽ�
Ă�ůĂĚŽ�Ğů�ĐĂŶĂů�ĚĞ�ĞƐƟĂũĞ͘�>ŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ƉŽĚşĂŶ�ďĂũĂƌ�
Ǉ�ĐĂŵŝŶĂƌ͕ �ƚĂů�ǀĞǌ�ĐŽŶ�ĐŝĞƌƚĂ�ĚŝĨĐƵůƚĂĚ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƋƵŝƐŝĞ-
ƌŽŶ�ŵŽƌŝƌ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞŶƚŽ͘

�ĞƐĚĞ� ƵŶ� ƐŝƟŽ� ĞŶ� ůĂ� ƌĂŵƉĂ� ĚĞ�DŽƌŽŶĞƐ� WƌŝĞƚŽ�
ǀĞşĂ�ůĂ�ĞƐĐĞŶĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ϭϲϬ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�Ǉ�
ŵĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂďĂ͗�͎ƉŽƌ�ƋƵĠ�ŶŽ�ƐĞ�ďĂũĂŶ�;ůŽƐ�ŽĐƵƉĂŶƚĞƐͿ�
Ǉ�ĐĂŵŝŶĂŶ͍��ƌĞşĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐĞŐƵ-
ƌĂŵĞŶƚĞ� ĞƐƚĂďĂŶ� ƉĞŶƐĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ďĂũĂƌşĂ� Ğů� ŶŝǀĞů� ĚĞů�
ĂŐƵĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĐĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵŝŽŶĞƐ�͋ƋƵĠ�ĞƐƚƵƉŝĚĞǌ͊�
K�ƉĞŶƐĂďĂ�ƋƵĞ�ƚĂů�ǀĞǌ�ŶŽ�ƋƵĞƌƌşĂŶ�ŵŽũĂƌƐĞ͖�ŵĄƐ�ďŝĞŶ͕�
ĐƌĞŽ͕�ŶŽ�ŚƵďŽ�ƋƵŝĞŶ�ĞŶ�ĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚŝĞƌĂ�ůĂ�ŽƌĚĞŶ�
ƉĂƌĂ�ŽďůŝŐĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂůŽũŽ�ƋƵĞ�ƉƵƐŝĞƌĂ� ƐĂůǀŽ�Ă� ůŽƐ�ϭϲϬ�
ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͘�&Ăůƚſ�ĂƐƚƵĐŝĂ͘�͋&ĂůƚĂƌŽŶ�ŚƵĞǀŽƐ͊��ŝƌşĂŶ�ŵŝƐ�
ĐĂŵĂƌſŐƌĂĨŽƐ͘

>Ă� ůůƵǀŝĂ� ƌĞŐƌĞƐſ� ĐŽŶ� ĨƵĞƌǌĂ� ŚƵƌĂĐĂŶĂĚĂ� ĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĚƌƵŐĂĚĂ͕�ƐĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂďĂ�ŐƌĂďĂƌ͕ �ĚĞ-
ĐşĂŶ�ŵŝƐ�ĐĂŵĂƌſŐƌĂĨŽƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�Ğů�ĂŐƵĂĐĞƌŽ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�
ƚŽƌŶĂĚŽ�ŵƵǇ�ĐŽƉŝŽƐŽ͖�Ğů�ǀŝĞŶƚŽ�ƉĞŐĂďĂ�ĐŽŶ�ĨƵĞƌǌĂ�ĞŶ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƌŽƐƚƌŽƐ͕�ŝŵƉĞĚşĂ�ƋƵĞ�ǀŝĠƌĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ĐůĂƌŝĚĂĚ�
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ůĂ� ĞƐĐĞŶĂ͕� ĂƋƵĞůůŽ� ƉĂƌĞĐşĂ� ƵŶĂ� ĐĂƐĐĂĚĂ͗�ŵĞ� ƉĂƌĞĐşĂ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĄďĂŵŽƐ�ďĂũŽ�ƵŶĂ�ƌĞŐĂĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞũĂďĂ�ĐĂĞƌ�
Ă�ĐŚŽƌƌŽƐ�ďĂŹĂŶĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ͘

�ĞƐĚĞ�ĞƐĞ�ƉƵŶƚŽ�ŶŽƐ�ƐĞŶơĂŵŽƐ�ŵĄƐ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĂƵƚŽďƵƐĞƐ͕�ĂůĐĂŶǌĄďĂŵŽƐ�Ă�ǀĞƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĂŐƵĂ�ŚĂďşĂ�ƐƵ-
ďŝĚŽ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ŚĂƐƚĂ�ĐƵďƌŝƌ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ůůĂŶƚĂƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĂƵďŽďƵƐĞƐ͗�ŵĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂďĂ�͎ƋƵĠ�ƉĂƐĂ͕�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ŶŽ�
ƐĞ�ďĂũĂŶ͍�͎ƋƵĠ�ĨĂůƚĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŝŶŝĐŝĞŶ�Ğů�ƌĞƐĐĂƚĞ͍�sĞşĂ�
ĐŽŶ�ĞƐƚƵƉŽƌ�Ǉ�ĂƐŽŵďƌŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůĞũĂďĂŶ�ůĂƐ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂƐ�
ĚĞ�ƌĞƐĐĂƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ϰ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�ĂƚƌĂƉĂ-
ĚŽƐ�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͕�Ă�
ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞů�ƉƵĞŶƚĞ�DŝƌĂǀĂůůĞ͘�

WĂƌĞĐşĂ�ƋƵĞ�ĞƌĂŵŽƐ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ƉĞůşĐƵůĂ�ĚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ͗�ĞŶǀƵĞůƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐ-
ĐĂƟƐƚĂƐ� ƋƵĞ� ŝďĂŶ� Ǉ� ǀĞŶşĂŶ͖� ƉŽůŝĐşĂƐ� ƋƵĞ� ƉƌĞƐƵƌŽƐŽƐ�
ďƵƐĐĂďĂŶ� ĐŽŵŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ� ĞŶ� Ğů� ƌĞƐĐĂƚĞ� ĐƵĂŶĚŽ� ĞŶ�
ŵĞĚŝŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ůƵĐĞƐ�ĚĞ� ůĂƐ� ƚŽƌƌĞƚĂƐ�ĚĞ�ĂŵďƵůĂŶĐŝĂƐ�Ǉ�
ƉĂƚƌƵůůĂƐ�ŚĂĐşĂ�ƐƵ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐĞŶĂ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ǀĞ-
ŚşĐƵůŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂ�Ă�ůĂ�ƌĂŵƉĂ�ĚĞ�DŽ-
ƌŽŶĞƐ�WƌŝĞƚŽ�ďĂũĂďĂ�ĚĞ��ĂůǌĂĚĂ�^ĂŶ�WĞĚƌŽ�ŚĂƐƚĂ�ƉĂƐĂƌ�
ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘�^Ğ�ƚƌĂƚĂďĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĞŶŽƌŵĞ�ƚƌĂƐĐĂǀŽ�
ĐŽŶĚƵĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�:ƵĚŝĐŝĂů�ĚĞů��Ɛ-
ƚĂĚŽ͕�ĞŶĐĂďĞǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŵĂŶĚĂŶƚĞ͕��ĠƐĂƌ��ŽƌƚĠƐ͘
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MUeRe el coMandante, cÉsaR coRtÉs, se 
salVa Rogelio aYala contel. 00:50 

TŽĚŽ�ƉĂƌĞĐşĂ�ƚĂŶ�ĐŽŶĨƵƐŽ�ĞŶ�Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ŶŽ�
ŚĂďşĂ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƚĄĐƟĐĂƐ�Ž�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Đŝǀŝů͕�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ�ĚşĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�
ŝŶƐƚĂůĂĚŽ�ĞŶ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ�ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�WƌŽ-
ƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů͕�ƐĞŐƷŶ�ĐŽŶĮƌŵſ�Ăů��ƌƋƵŝ��ĞŶĂǀŝ-

ĚĞƐ�Ğů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�WƷďůŝĐĂ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�,ĠĐ-
ƚŽƌ�ZĞŶĠ��ĂŶƚƷ͗��ů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů�ƐĞ�ŚĂďşĂ�
ĨŽƌŵĂĚŽ�Ă�ĨƵƚƵƌŽ͕�ƉĞƌŽ�ŵƵƵƵƵǇ�Ă�ĨƵƚƵƌŽ͕�ĐŽŵĞŶƚĂďĂ�
�ĞŶĂǀŝĚĞƐ͕�Ğů�ůŽĐƵƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ��t͕�ƋƵŝĞŶ�ƐĂďşĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ƉƌŽŶſƐƟĐŽƐ�ŚĂďşĂŶ�ƐŝĚŽ�ƌĞďĂƐĂĚŽƐ͘

WĂƌĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�Ğů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�ŚĂďşĂ�ĐƌĞĐŝĚŽ�
Ă�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ƉƌĞŽĐƵƉĂŶƚĞ͕�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ǇĂ�ĞƌĂ�ĂůĂƌŵĂŶƚĞ͖�
ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĂůĞƌƚĂƐ� ĞƐƚĂďĂŶ� ĞŶĐĞŶĚŝĚĂƐ͕� ůŽƐ� ǀĞŚşĐƵůŽƐ�
ĚĞ� ƐŽĐŽƌƌŽ� Ǉ� ĐƵĞƌƉŽƐ� ƉŽůŝĐşĂĐŽƐ� ŵĂŶƚĞŶşĂŶ� ƐƵƐ� ƚŽ-
ƌƌĞƚĂƐ�ĞŶĐĞŶĚŝĚĂƐ͕� ƐĞ�ŚĂďşĂŶ�ĂƉŽƐƚĂĚŽ�ĞŶ� ǌŽŶĂƐ� ƐĞ-
ŐƵƌĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂǀĞŶŝĚĂƐ�Ǉ�ĐĂůůĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶŇƵşĂŶ�Ăů�
ƉƵĞŶƚĞ�DŝƌĂǀĂůůĞ�Ǉ�DŽƌŽŶĞƐ�WƌŝĞƚŽ͘��ŚŽƌĂ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�
ĞƐƉĞƌĂŶǌĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐĐĂƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ĞƐƚĂďĂŶ�ĮŶĐĂ-
ĚĂƐ�ĞŶ�ĞƐĞ�ƚƌĂƐĐĂǀŽ͘�^Ğ�ŚĂďşĂ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�

ĚĞ� ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƌĞƐĐĂƟƐƚĂƐ͕�ƉŽůŝĐşĂƐ�Ǉ�ĐƵƌŝŽƐŽƐ͘�
>ĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƚĂďĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĂŶƚĞƐ͕�ĐƌĞşĂŶ�ƋƵĞ�ĞƐĂƐ�
ĂƌƌŽũĂĚĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŵƉƌĞŶĚŝĚĂƐ�ƉŽƌ��ĠƐĂƌ��ŽƌƚĠƐ͕�Ğů�
ĐŽŵĂŶĚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�:ƵĚŝĐŝĂů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ƐĞƌşĂŶ�ƵŶ�
ĂůŝǀŝŽ͕�ƉĞŶƐĂďĂŶ�ƋƵĞ�ƐĞƌşĂ�Ğů�ĂĐƚŽ�ƐĂůǀĂĚŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂ-
ƐĂũĞƌŽƐ͘�>Ğ�ŚĂďşĂŶ�ĚĂĚŽ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�Ǉ�Ğů�ũĞĨĞ�ƉŽůŝĐşĂĐŽ�
ƐĞ�ƐĞŶơĂ�ĐŽŶ�ǀĂůŽƌ�ƉĂƌĂ�ƚŽŵĂƌ�ĞƐĂ�ĨƵĞƌƚĞ�ĚĞĐŝƐŝſŶ͘�͋�
DƵǇ�ĨƵĞƌƚĞ�ĚĞĐŝƐŝſŶ͊�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝĚĂ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ǉ�
ƚŽŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ƐŽƌƉƌĞƐĂ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘�͞�ĠƐĂƌ��Žƌ-
ƚĠƐ�ƚĞŶşĂ�ĨĂŵĂ�ĚĞ�ŚĠƌŽĞ͕�ĞƌĂ�ŵƵǇ�ǀĂůŝĞŶƚĞ͕�ŵƵǇ�ďƵĞŶ�
ƉŽůŝĐşĂ͕�ǇĂ�ĂŶƚĞƐ�ŚĂďşĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĚŽ�ĞŶ�ĂĐƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞƐĐĂƚĞ�
ĞŶ�ZĞǇŶŽƐĂ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ůŽ�ƉĞĚşĂŶ�ŵƵĐŚŽ�ĚĞ�dĂ-
ŵĂƵůŝƉĂƐ͟� ƌĞĐŽƌĚĂďĂ͕� :ƵĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ZŝǀĞƌĂ��ĞĚŽůůĂ͕�
ĞŶƚŽŶĐĞƐ�WƌŽĐƵƌĂĚŽƌ�ĚĞ�:ƵƐƟĐŝĂ�ĞŶ�Ğů��ƐƚĂĚŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�
ĨƵĞ�ĞŶƚĞƌĂĚŽ�ĚĞů�ƉĞůŝŐƌŽƐŽ�ĂĐƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂ�ƉŽƌ�ƌĞĂůŝ-
ǌĂƌ�Ğů�͞�ĂŵƉĞſŶ͘͟

�ǀĂŶǌĂďĂŶ� ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�Ğů�ĚĞĐůŝǀĞ�ĚĞ�DŽƌŽ-
ŶĞƐ�WƌŝĞƚŽ�ŚĂƐƚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂƌƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƌƌŝůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĂǀĞŶŝĚĂ͕�ĂƚƌĂǀĞǌĂƌŽŶ�ůĂ�ƌƵĂ�ĚĞ�ƐƵƌ�Ă�ŶŽƌƚĞ�ĐƵĂŶ-
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ĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŐŽůƉĞ�Ğů�ƚƌĂƐĐĂǀŽ�ĐĂǇſ�Ăů�ůĞĐŚŽ�ĚĞů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ�
�ĂƚĂƌŝŶĂ͘��Ŷ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƟŶĂǌ�ůůŽǀŝǌŶĂ�ůŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂ-
ůĞƐ� ƐĞ�ŚĂďşĂŶ�ĂƌŵĂĚŽ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͕ � ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�
ũŽǀĞŶ�ƐĂŵƉĞƚƌŝŶŽ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�ůůĞŐĂĚŽ�ĞŶĨƵŶĚĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�
ĐŚĂůĞĐŽ� ƐĂůǀĂǀŝĚĂƐ�ƉŝĚŝĞŶĚŽ� ůŽ�ĚĞũĂƌĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�
Ğů�ƌĞƐĐĂƚĞ͕�ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ�ƚĞŶĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�;ĚĞƐƉƵĠƐ�ƐƵ-
ƉŝŵŽƐ�ƐĞ�ůůĂŵĂďĂ�ZŽŐĞůŝŽ��ǇĂůĂ��ŽŶƚĞů�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐĞ�ĐŚĂ-
ůĞĐŽ�ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ŚĂďşĂ�ƐĂůǀĂĚŽ�ůĂ�ǀŝĚĂͿ͘�WĂƌĞĐşĂ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƐƵĞƌƚĞ�ĚĞů�ĐŽŵĂŶĚĂŶƚĞ��ŽƌƚĠƐ�ĞƐƚĂďĂ�ĞĐŚĂĚĂ͕�
ŶŽ�ŚĂďşĂ�ŵĂƌĐŚĂ�ĂƚƌĄƐ͕�Ă�ƵŶĂ�ŽƌĚĞŶ�ĞŶƚƌſ�ƐŝŶ�ƉĞŶƐĂƌůŽ�
ĚŽƐ�ǀĞĐĞƐ͕�ƐŝŶ�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ũĞĨĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĐŽƌ-
ƉŽƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĚŝũŽ�ĐƌĞĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ǀŽǌ�ĚĞ��ŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂĐƵĚŝƌ�ĞŶ�
ĂƵǆŝůŝŽ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ϭϲϬ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͘��ů�ƉĞƐĂĚŽ�ƚƌĂƐĐĂǀŽ�ƐĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂďĂ�ĐŽŶ�ĂůŐŽ�ĚĞ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ͕�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ŚĠƌŽĞƐ�ĂďŽƌ-
ĚŽ͕�ŚĂƐƚĂ�ŚƵŶĚŝƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ůĞĐŚŽ�ĚĞů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͕�
Ğů� ĂŐƵĂ� ůůĞŐĂďĂ� Ă�ŵĄƐ� ĚĞ� ůĂ�ŵŝƚĂĚ� ĚĞů� ƉĞƐĂĚŽ� ƚƌĂĐ-
ƚŽƌ͘ ��ƉĞŶĂƐ�ǀĞşĂŵŽƐ�Ăů�ƉŝůŽƚŽ�ƐĞŶƚĂĚŽ�Ăů�ǀŽůĂŶƚĞ�ƋƵĞ�
ƐĞŐƵşĂ�ĚĞ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƵŶĂ�ŽƌĚĞŶ͘�,ĂďşĂŶ�ĚĞƐĂĮĂĚŽ�ĐŽŶ�
ǀĂůŽƌ�ůĂƐ�ĞŵďƌĂǀĞĐŝĚĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ĚĞů�ZşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͕�
ŐƵŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĚĞƐƉŝĂĚĂĚŽ�ŚƵƌĂĐĄŶ�'ŝůďĞƌƚŽ͘��ǀĂŶǌĂ-
ďĂŶ�ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵƌ�Ă�ŶŽƌƚĞ͕�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ƉŽůŝ-
ĐşĂƐ�ƌĞǌĂďĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ŽƌŝůůĂ͕�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŐƌĂďĄďĂŵŽƐ�ůĂ�ĞƐ-
ĐĞŶĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ůŽƐ�ƌĞŇĞĐƚŽƌĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�
ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĞƐ͕�ŝůƵŵŝŶĂďĂŶ�ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ�ƉĂƌĞĐşĂ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�
ĞŵďĂƌĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ� ƐĞ� ƐƵŵĞƌŐşĂ�ĞŶ� ůĂƐ� ĂŐƵĂƐ�ĚĞũĂŶĚŽ�
Ă�ƐƵ�ƉĂƐŽ�ƵŶĂ�ƚƌĂĐĂůĞƌĂ�ƉƌŽĚƵĐŝĚĂ�Ăů� ŝŵƉĂĐƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�
ƚĞƌƌĞŶŽ�ůůĞŶŽ�ĚĞ�ƌŽĐĂƐ�ĚĞů�ƌşŽ͘>ĂƐ�ůƵĐĞƐ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƟĞ-
ƌŽŶ�ǀĞƌ�ůĂ�ĂƌƌŽũĂĚĂ�ĞƐĐĞŶĂ͕�ĞŶĐĂďĞǌĂĚĂ�ƉŽƌ��ŽƌƚĠƐ͘�>Ă�

ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�'ŝůďĞƌƚŽ�ĨƵĞ� ŝŶĞƐƉĞƌĂĚĂ�Ğ� ŝŵƉƌĚĞĐŝďůĞ͘�
�ů�,ƵƌĂĐĄŶ�ƌĞƐƉŽŶĚŝſ�ĐŽŶ�ĨƵĞƌǌĂ�Ăů�ĚĞƐĂĮĂŶƚĞ�ĂĐƚŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƌĞƐĐĂƟƐƚĂƐ�ĂƚĂĐĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ĮĞƌĞǌĂ�ůĂ�ƉĞƐĂĚĂ�ŵĄƋƵŝ-
ŶĂ͕�ƋƵĞ�Ŷŝ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽ�ƐƵ�ƚŽŶĞůĂũĞ�ůŽƌŐſ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ŵĄƐ�ĚĞ�
ϭϬ�ŵĞƚƌŽƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ƐĞ�ĂƉĂŐſ͘�ZĞŐƌĞƐĂ��Ăŵ-
ƉĞſŶ͕�ƌĞŐƌĞƐĂ͕�ĨƵĞƌŽŶ�ƚĂů�ǀĞǌ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ƋƵĞ�
ĞƐĐƵĐŚſ��ĠƐĂƌ��ŽƌƚĠƐ͘�WĂƌĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�Ğů�ƚƌĂƐĐĂǀŽ�ĞƌĂ�
ĂƚĂĐĂĚŽ�ƐŝŶ�ƉŝĞĚĂĚ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ďƌĂǀşĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ĚĞů�ƌşŽ�^ĂŶ-
ƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͕� ĞŶ� ƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ� ůĂ� ƉĞƐĂĚĂ�ŶĂǀĞ� ƐĞ�ŚĂďşĂ�
ĨŽƌŵĂĚŽ�ƵŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĂ�ƋƵĞ�ůĞǀĂŶƚĂďĂ�ŐƌĂŶ-
ĚĞƐ�ŽůĂƐ�ĚĞ�ϲ͕�ϴ�ŵĞƚƌŽƐ͕�ƉĂƐĂŶĚŽ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞů�ƚƌĂƐĐĂǀŽ�
ŚĂƐƚĂ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�ůĂ�ĐĂşĚĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŽĐƵƉĂŶƚĞƐ͖�ůŽƐ�ǀĞşĂŵŽƐ�
ĚĞƐĞƐƉĞƌĂĚŽƐ͕�ĂƉĂŶŝĐĂĚŽƐ͕�ĂƚĞƌƌŽƌŝǌĂĚŽƐ�ĂƚĂĚŽƐ�Ăů�ǀĞ-
ŚşĐƵůŽ͘�>Ă�ĞƐĐĞŶĂ�ĞƌĂ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĚĂŶƚĞƐĐĂ͕�ůŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂůĞƐ͕�ĞŶĐĂďĞǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ��ĠƐĂƌ��ŽƌƚĠƐ�ĞƌĂŶ�
ĂǌŽƚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐƵĞůĚĂĚ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�͞ŵĂƌĞĂ͕͟ �ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�
ĞƐƚĞ�ŽůĞĂũĞ�ďƵƐĐĂďĂ�Ă�ƚŽĚĂ�ĐŽƐƚĂ�ĚĞƐŚĂĐĞƌ�ůŽƐ�ŶƵĚŽƐ�
ƋƵĞ�ƐŽƐƚĞŶşĂŶ� ůĂƐ�ĂƚĂĚƵƌĂƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ƌĞƐĐĂƟƐƚĂƐ͗�>Ă�ƉĞ-
ƐĂĚĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƐĞ�ƌĞƐŝƐơĂ�Ă�ƐĞƌ�ŵŽǀŝĚĂ͕�ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶşĂ�
ĞŶĐůĂǀĂĚĂ�ďĂũŽ�ůĂƐ�ďƌĂǀşĂƐ�ĂŐƵĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ƐƵƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƐĞ-
ƌşĂŶ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌſĮĐŽƐ͗�Ğů�ƚƌĂƐĐĂǀŽ�ĨƵĞ�ƐƵƉĞƌĂĚŽ�
ĐŽŶ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ƉŽƌ�Ğů�ĨƵĞƌƚĞ�ŽůĞĂũĞ͕�ĂƌƌŽũĂŶĚŽ�Ăů�ĐŽŵĂŶ-
ĚĂŶƚĞ��ĠƐĂƌ��ŽƌƚĠƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŶƚĞƐ�Ă�ůƵĐŚĂƌ�ĐƵĞƌ-
ƉŽ�Ă�ĐƵĞƌƉŽ�ĐŽŶƚƌĂ� ůĂƐ�ŽůĂƐ͕�ĂůĐĂŶǌĂŵŽƐ�Ă�ǀĞƌ�ĐŽŵŽ�
ƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ�ƐĂůƚſ�ĚĞů�ƚƌĂƐĐĂǀŽ�ƚƌĂƚĂŶĚŽ�ĞǀĂ-
Ěŝƌ�ůĂ�ĞŵďĞƐƟĚĂ�ĚĞů�͞ƚƐƵŶĂŵŝ͕͟ �ĚĂŶĚŽ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ƚƌĞƐ�
ƉĂƐŽƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ� ŚĂƐƚĂ� ŚƵŶĚŝƌƐĞ� ĞŶ� ůĂƐ� ĚĞƐ-
ĞŶĨƌĞŶĂĚĂƐ�ĂŐƵĂƐ͕�ŚĂƐƚĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ŶŽƐ�ĚŝŵŽƐ�ĐƵĞŶƚĂ�
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ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�ƐŝĚŽ�Ğů�ƷŶŝĐŽ�ƐĞ�ƐƵďŝſ�Ăů�ƚƌĂĐƚŽƌ�ƐŝŶ�ĂƚĂƌ�ƐƵ�
ĐƵĞƌƉŽ͗�ƐĞ�ƚƌĂƚĂďĂ�ĚĞ�ZŽŐĞůŝŽ��ǇĂůĂ��ŽŶƚĞů͘�>ĂƐ�ĂƚĂĚƵ-
ƌĂƐ�ĚĞ�ŶĂĚĂ�ŚĂďşĂŶ�ƐĞƌǀŝĚŽ͕� ůŽƐ�ƌĞƐĐĂƟƐƚĂƐ�ƋƵŝƐŝĞƌŽŶ�
ĂƵƚŽƉƌŽƚĞŐƌƐĞ� ĂŵĂƌƌĂŶĚŽ� ƐƵƐ� ĐƵĞƌƉŽƐ� Ăů� ƚƌĂƐĐĂǀŽ͕�
ĐƌĞǇĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐŽ� ůĞƐ�ĂǇƵĚĂƌşĂ�Ă� ƌĞƐŝƐƟƌ� ůĂ�ĞŵďĞƐƟ-
ĚĂ͘�'ŝůďĞƌƚŽ� ůŽƐ�ŚĂďşĂ� ƐƵƉĞƌĂĚŽ�ĐŽŶ� ĨƌŝĂůĚĂĚ�ĞŶ�ƵŶĂ�
ĚĞƐŝŐƵĂů�ůƵĐŚĂ͕�ĚĞƐĂƚĂŶĚŽ�ĨƵĞƌƚĞƐ�͞ŵĂƌĞũĂĚĂƐ͟�ŚĂƐƚĂ�
ƋƵĞ�ĞŶ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĚĞ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ƚĞƌŵŝŶĂďĂ�
ŝŵƉŽŶŝĠŶĚŽƐĞ�Ă�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ĂƋƵĠůůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ŚĂďşĂŶ�ŵĞƟĚŽ�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ͕� ĐƌĞǇĞŶ-
ĚŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƐĂůǀĂƌ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ͘� /ŶĐĞƐĂŶƚĞ�Ğ�
ŝŶŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚĞ�'ŝůďĞƌƚŽ�ƚĞƌŵŝŶſ�Ğů�ĂĐƚŽ�ĚĞ�ŚĞƌŽŝĐŝĚĂĚ�
ĚĞ��ŽƌƚĠƐ�ůĂŶǌĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ďƌƵƚĂůŝĚĂĚ�ůŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐŽĐŽƌƌŝƐƚĂƐ� ĐŽŶƚƌĂ� ůĂ� ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ� ŚĂƐƚĂ� ĚĞƐĂƉĂƌĞĐĞƌůŽƐ�
ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ͘�&ƵĞ�ƚĂŶ�ĚƵƌŽ�Ğů�ŐŽůƉĞ�ƋƵĞ�ƚĂƌĚĂŵŽƐ�ĞŶ�
ƌĞƉŽŶĞƌŶŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝŵŽƐ�ƌĞŐƌĞƐĂƌ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘�
EŽ�ŚĂďşĂ�ƟĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ůĂŵĞŶƚŽƐ͘͘͘

͋�ů�ĂŐƵĂ�ƐĞ�ůŽƐ�ůůĞǀſ͊͘͘͘�ĚĞĐşĂŵŽƐ͕�͋^Ğ�ůůĞǀſ�Ăů��Ž-
ŵĂŶĚĂŶƚĞ��ŽƌƚĠƐ͊͘͘͘� ƌĞƉĞơĂŵŽƐ� ůĂ� ĨƌĂƐĞ͘�͎ǀŝƐƚĞ͍�EŽƐ�
ƉƌĞŐƵƚĄďĂŵŽƐ͘

EŽ�ůŽ�ƉŽĚşĂŵŽƐ�ĐƌĞĞƌ͘ ͘͘ŵƵĐŚĂƐ�ĞƌĂŶ�ůĂƐ�ĞǆƉƌĞƐŝŽ-
ŶĞƐ�ĚĞ�ƋƵŝĞŶĞƐ� ĨƵŝŵŽƐ� ƚĞƐƟŐŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ� ƚƌĄŐŝĐŽ�Ǉ� ůĂ-
ŵĞŶƚĂďůĞ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�'ŝůďĞƌƚŽ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�
ůŽƐ�ƚĞŵĞƌĂƌŝŽƐ�ƌĞƐĐĂƟƐƚĂƐ�ĞŶĐĂďĞǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŵĂŶ-
ĚĂŶƚĞ��ĠƐĂƌ��ŽƌƚĠƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ŝŶƚĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƐŽĐŽƌƌĞƌ�
Ă�ůŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ϰ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ͕�ŚĂďşĂŶ�ĚĞƐĂĮĂĚŽ�
ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�ŵĞƟĠŶĚŽƐĞ�Ă�ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ͕�

ƋƵĞ�ŶŽ�ƌĞƐƉĞƚĂƌşĂ�ƌĂŶŐŽƐ͕�ũĞƌĂƌƋƵşĂƐ�Ŷŝ�ĐƌĞĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ-
ĐŽŶƚƌĄŶĚŽƐĞ�ƚƌĄŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ͘

EŽƐŽƚƌŽƐ� ĨƵŝŵŽƐ� ƚĞƐƟŐŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐƌƵĞůĚĂĚ�ĚĞ�'ŝů-
ďĞƌƚŽ͘� >Ž�ƋƵĞ�ǀŝŵŽƐ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ŐƌĂďĂŵŽƐ�ŶŽ-
ƐŽƚƌŽƐ� ĂƋƵĠůůĂ�ŵĂĚƌƵŐĂĚĂ� ŶŽ� ůŽ� ƉŽĚşĂŶ� ĐƌĞĞƌ� ŽƚƌŽƐ�
ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂƐ͕� ĚĞ�ŚĞĐŚŽ�Ğů��ƌƋƵŝ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂďĂ�
ĞŶ� y,�t͕� ͞ĐŽŶ� ĐĂƵƚĞůĂ� Ǉ� ŵƵĐŚĂ� ƉƌƵĚĞŶĐŝĂ͟� ƐŽďƌĞ�
ůŽ� ĂĐŽŶƚĞĐŝĚŽ͘� �ŽŵĞŶƚĂďĂ� ĞŶ� ƐƵƐ� ƌĞƉŽƌƚĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ŵĂŶƚĞŶşĂŶ�Ă�ůĂ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂďĂŶ�ĐŝĞƌ-
ƚĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͘�,ĠĐƚŽƌ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ�ŶĂƌƌĂ�ĞŶ� ƐƵ� ůŝďƌŽ�
>Ă� EŽĐŚĞ� ĚĞů� ,ƵƌĂĐĄŶ� ƋƵĞ� Ğů� ƌĞƉŽƌƚĞƌŽ͕� �ƌŵĂŶĚŽ�
'ĂƌǌĂ��ŽƌƚĞǌ�ŚĂďşĂ�ŚĞĐŚŽ�ƵŶĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ůůĂŵĂĚĂ�Ă�ƐƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ� ƌĂĚŝŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵĞĚŝĂŶŽĐŚĞ͘�WĂƌĂ�
ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ǇĂ�ĞƐƚĂďĂŶ�ĞŶĐĂĚĞŶĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�y�d�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
ůĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ƉƵĚŝĞƌĂ� ůůĞŐĂƌ�ŵĄƐ� ůĞũŽƐ͕� ůŽƐ�ĞƐĐƵĐŚĂ-
ďĂŶ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉĂşƐ͘�͞�ƌŵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚſ�ƉĂƌĂ�ŝŶĨŽƌ-
ŵĂƌ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�ůĂ�ƐŽƐƉĞĐŚĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�WŽůŝĐşĂ� :ƵĚŝĐŝĂů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ŚĂďşĂŶ�ƐŝĚŽ�ĂƌƌĂƐƚƌĂĚŽƐ�
ƉŽƌ� ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�Ǉ�ŚĂďşĂŶ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�
ũŽǀĞŶ� ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽ͕� ;ĚĞ�ŶŽŵďƌĞ�ZŽŐĞůŝŽ��ǇĂůĂ� �ŽŶƚĞůͿ͘�
�ƐƚĞ�ŚŽŵďƌĞ�ƐĂůǀſ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ƐƵ�ĐŚĂůĞĐŽ͕�ŵĂŶ-
ƚĞŶŝĠŶĚŽůŽ�Ă�ŇŽƚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϯϬ�ŬŝůſŵĞƚƌŽƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ƋƵĞ�
ůĂ�ǀŝŐŽƌŽƐĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�ůŽ�ĂƌƌĂƐƚƌſ�
ŚĂƐƚĂ�ĂƌƌŽũĂƌůŽ�ĞŶ�ƵŶĂƐ� ůĂĚĞƌĂƐ�ĚĞ��ĂĚĞƌĞǇƚĂ�ĚŽŶĚĞ�
ƐĞ� ƉĞƐĐſ� ĚĞ� ƵŶ� ĄƌďŽů͘� �ĞŶĂǀŝĚĞƐ� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƉĂƐĂƌ� ͞Ăů�
ĂŝƌĞ͟�ůĞ�ŚĂďşĂ�ƐƵŐĞƌŝĚŽ�Ă�'ĂƌǌĂ��ŽƌƚĞǌ�ŶŽ�ĚĞĐŝƌůŽ�ĞŶ�ƐƵ�
ƌĞƉŽƌƚĞ�ŚĂƐƚĂ�ŶŽ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ůĂ�ǀĞƌĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽ�ŽĐƵƌƌŝ-
ĚŽ͘͟ ��ƌŵĂŶĚŽ�'ĂƌǌĂ��ŽƌƚĞǌ�ŶŽ�ĞƐƚĂďĂ�ƚĂŶ�ĂůĞũĂĚŽ�ĚĞ�
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ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ƐſůŽ�ƋƵĞ�ƐƵ�ǀĞƌƐŝſŶ�ŶŽ�ƉƵĚŽ�ĐŽŶĮƌŵĂƌůĂ͕�
ƐŝŶŽ�ŚĂƐƚĂ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ƋƵĞ�ǀĞşĂ�ůĂƐ�ŶŽƟĐŝĂƐ�ĞŶ��Ă-
ŶĂů�Ϯ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌşĂŵŽƐ�ĂƋƵĠůůĂƐ�
ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂŵŽƐ�ŐƌĂďĂĚŽ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞƋƵŝƉŽ�
ĚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͘

��ĞƐĂ�ŚŽƌĂ�Ğů�WƌŽĐƵƌĂĚŽƌ�ĚĞ�:ƵƐƟĐŝĂ͕�:ƵĂŶ�&ƌĂŶ-
ĐŝƐĐŽ� ZŝǀĞƌĂ� �ĞĚŽůůĂ� ŚĂďşĂ� ƌĞĐŝďŝĚŽ� ƵŶĂ� ůůĂŵĂĚĂ� ƚĞ-
ůĞĨſŶŝĐĂ͕�ĞƌĂ�EĂƟ͕�;:ŽƐĠ�EĂƟǀŝĚĂĚ�'ŽŶǌĄůĞǌ�WĂƌĄƐͿ�Ğů�
ƐĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ŚĂďşĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƋƵĞ�
ůĂƐ� ĐŽƐĂƐ� ͞ƐĞ� ŚĂďşĂŶ� ƉƵĞƐƚŽ� ŐƌĂǀĞƐ͟� ĞŶ� Ğů� ƌşŽ� ^ĂŶƚĂ�
�ĂƚĂƌŝŶĂ͘��ů�ĂŐƵĂ�ŚĂďşĂ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽ�Ăů�ĐŽŵĂŶĚĂŶƚĞ͕�
�ĠƐĂƌ��ŽƌƚĠƐ� ͕� Ă�ϰ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ� ůĂ�WŽůŝĐşĂ� :ƵĚŝĐŝĂů� Ǉ�
ƵŶ�ũŽǀĞŶ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽ�;ZŽŐĞůŝŽ��ǇĂůĂ��ŽŶƚĞůͿ͘�>ĂƐ�ĂůĞƌƚĂƐ�
ĞƐƚĂďĂŶ�Ăů�ŵĄǆŝŵŽ͕�ǇĂ�ŶŽ�ŚĂďşĂ�ƟĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ǀĂĐŝůĂĐŝŽ-
ŶĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ŚĂďşĂ�ƟĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ƐŽĐŽƌƌĞƌ�Ă�ůŽƐ�
ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ϰ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ͘

dŽĚŽ�ŚĂďşĂ�ŽĐƵƌƌŝĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĚĞ�ŵŝŶƵƚŽƐ͕�ƵŶĂ�
ŐƌĂŶ�ĂǀĞŶŝĚĂ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ĚĞũĂĚŽ�ǀĞŶŝƌ�Ă�ĞƐĂ�ŚŽƌĂ�ďĂũĂŶ-
ĚŽ�ĐŽŶ�ĨƵĞƌǌĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƐĐĂƌƉĂĚŽ�ĐĂŹſŶ�ĚĞ�ůĂ�,ƵĂƐƚĞĐĂ͕�
ĚĞƐĐĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ƚĂů�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ͕�ƚĂů�ǀĞǌ�ĐŽŶ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�
ĚĞ�ƵŶ�͞ƚƐƵŶĂŵŝ͗͟ �ƌĞĐƵĞƌĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂďşĂŶ�ĞůĞǀĂĚŽ�ůŽƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĚĞů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ƚŽƉĞ͕�
ĨŽƌŵĂďĂ�ŝŶĐŽŶƚĞŶŝďůĞƐ�ŽůĂƐ�Ă�ƚŽĚŽ�ůŽ�ĂŶĐŚŽ�ĚĞů�ĂŇƵĞŶ-
ƚĞ͕�Ă� ƚŽĚŽƐ�ŶŽƐ�ŚĂďşĂ�ƐŽƌƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĞƐĂ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ͕� ůŽƐ�
ƐŽĐŽƌƌŝƐƚĂƐ�Ǉ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ƉŽůŝĐşĂĐŽƐ�ŝŶƚĞŶƚĂďĂŶ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�
ůŽ�ŽĐƵƌƌŝĚŽ͕�ƉĞŶƐĂďĂŶ�ĞŶ�ƌĞƐĐĂƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ϰ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�ƋƵĞ�ŚŽƌĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ŚĂďşĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĚŽ�
ƉŽƌ�Ğů�ǀĂĚŽ�^ĂŶƚĂ��ĄƌďĂƌĂ�Ăů�ůĞĐŚŽ�ĚĞů�ƌşŽ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ-
ĚĂƌ�ĂƚƌĂƉĂĚŽƐ�Ă� ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞů�ƉƵĞŶƚĞ�DŝƌĂǀĂůůĞ͕�ƉĞƌŽ�
ƵŶĂ�ĨĞƌŽǌ�ĂǀĞŶŝĚĂ�ƐĞ�ůŽƐ�ŚĂďşĂ�ŝŵƉĞĚŝĚŽ͘
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“tsUnaMi” deVoRa aUtobUses

LĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĞƌĂ�ŝŶƐĂĐŝĂďůĞ͕�ƚŽĚŽ�ĂƌƌĂƐƚƌĂďĂ�Ă�
ƐƵ�ƉĂƐŽ͕�ƌşŽ�ĂƌƌŝďĂ�ǇĂ�ŚĂďşĂ� ůĞǀĂŶƚĂĚŽ�ĐĂƐĂƐ�
Ǉ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽ�ǀĂĚŽƐ͕�ĐĂŵŝŶŽƐ�Ǉ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ͘�
/ďĂ�ƉŽƌ�ŵĄƐ�ƉƌĞƐĂƐ͕�ƌĞĐůĂŵĂďĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƐĞ�
ŚĂďşĂ� ĂĚƵĞŹĂĚŽ�ĚĞů� ůĞĐŚŽ�ĚĞů� ƌşŽ� ^ĂŶƚĂ��Ă-

ƚĂƌŝŶĂ�ĐŽŶ� ůĂ� ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ƵŶ�͞ƚƐƵŶĂŵŝ͗͟� ƐĞ� ƚƌĂƚĂďĂ�ĚĞ�
ĂůŐŽ� ŶƵŶĐĂ� ǀŝƐƚŽ͕� ƋƵĞ� ƐſůŽ� ƉŽĚƌşĂ� ĚĞƐĐƌŝďŝƌƐĞ� ĐŽŵŽ�
ƵŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŽůĂƐ�ĐŽŶƟŶƷĂƐ�ĐĂƉĂĐĞƐ�
ĚĞ�ůůĞǀĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂ�Ă�ƐƵ�
ƉĂƐŽ͘�&ƵĞƌǌĂ͕�ǀĞŽůŝĐŝĚĂĚ�Ǉ�ƉŽĚĞƌ� ŝŵƉƌŝŵşĂŶ�ƵŶ�ƐĞůůŽ�
ƷŶŝĐŽ�Ă�ĞƐƚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ŵĄƐ�ǀŝŽůĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƵŶ�
͞ƚƐƵŶĂŵŝ͕͟�ĐŽŵŽ�ŚĂďşĂ�ŽĐƵƌƌŝĚŽ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĞŶ�
Ğů�ĐŽŶƟŶĞŶƚĞ�ĂƐŝĄƟĐŽ͘

WĂƌĞĐşĂ�ƋƵĞ�Ğů�'ŝůďĞƌƚŽ�ƐĂďşĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�
ƌşŽ� ůĞ�ĞƐƉĞƌĂďĂŶ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϭϲϬ� ŝŶĚĞĨĞŶƐŽƐ�ƉĂƐĂ-
ũĞƌŽƐ͕�ĂŐĂǌĂƉĂĚŽƐ�Ăů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ͕�ƉƌĞƐĂƐ�
ĚĞů� ƉĄŶŝĐŽ͕� ůĂ� ĚĞƐĞƐƉĞƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ� ŝŵƉŽƚĞŶĐŝĂ͘� ^ſůŽ�
�şŽƐ�ƐĂďĞ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌşĂ�Ž�ƋƵĠ�ƐĞ�ĚĞĐşĂŶ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�ĞƐƚŽƐ�

ŚŽŵďƌĞƐ� Ǉ�ŵƵũĞƌĞƐ� ƋƵĞ� ǀŝǀşĂŶ� Ğů� ĚƌĂŵĂ� Ǉ� Ğů� ƚĞƌƌŽƌ�
ĚĞ�ƐĞƌ�ƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵƌŝĂ�ĚĞů�ŚƵƌĂĐĄŶ͘�WŽĐŽ�Ă�ƉŽĐŽ͕�Ăů�
ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕� ůŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ŚĂďşĂŶ�ǀŝƐƚŽ�ĐŽŵŽ�
ůĂ� ŐƌĂŶ� ĂǀĞŶŝĚĂ�ƉƌŽǀŽĐĂďĂ� ĨƵĞƌƚĞƐ� ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ� ůĞǀĂŶ-
ƚĂŶĚŽ�ŝŶĐƌĞşďůĞƐ�ŽůĂƐ�ƋƵĞ�ŐŽůƉĞĂďĂŶ�ĐŽŵŽ�ŵĂƌƟůůŽ�ůĂ�
ƉĂƌƚĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŽĐƵƉĂďĂŶ�ĚĞƐĚĞ�
ƋƵĞ� ƐĂůŝĞƌŽŶ�ĚĞ� ůĂ��ĞŶƚƌĂů� ĚĞ��ƵƚŽďƵƐĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚĞ-
ƌƌĞǇ͘� 'ŝůďĞƌƚŽ� ŶŽ� ƉĞƌĚŽŶĂƌşĂ͕� ƉƌŽƐĞŐƵşĂ� ŝŶĐĂŶƐĂďůĞ�
ĐŽŶ�ƐƵ�ƉůĂŶ�ĚĞƉƌĞĚĂĚŽƌ͘ �WĂƌĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ůŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�
ŚĂďşĂŶ�ƐŝĚŽ� ƚĞƐƟŐŽƐ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐĂŵŝŽ-
ŶĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ŚĂďşĂ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽ�Ă��ŽƌƚĠƐ�Ǉ�
ƐƵƐ�ũƵĚŝĐŝĂůĞƐ�ƐŝŶ�ĚĞũĂƌ�ƌĂƐƚƌŽ͘��ů�ƚĞŵŽƌ�Ǉ�Ğů�ƚĞƌƌŽƌ�ƐĞ�
ŚĂďşĂ�ĂƉŽĚĞƌĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͘��ƚƌĄƐ�ŚĂďşĂ�ƋƵĞĚĂ-
ĚŽ�ƵŶ�ƐŽůŝƚĂƌŝŽ�ƚƌĂƐĐĂǀŽ�ƚĞƐƟŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽƐĂĚşĂ�ĚĞ��ŽƌƚĠƐ͘�
^ĂďşĂŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞƐƉĞƌĂďĂ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƐƵĞƌƚĞ͗�ƌĞǌĂďĂŶ͕�ƚĂů�
ǀĞǌ�ŽƌĂďĂŶ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƐĂůǀĂĐŝſŶ͘

�
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ondean paÑUelos desde aUtobUses

Eů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĞƌĂ�ĂŵĞŶĂǌĂŶƚĞ͕�Ğů�ĂŐƵĂ�
ƐĞ� ŚĂďşĂ� ĞůĞǀĂĚŽ� ŚĂƐƚĂ� ĐƵďƌŝƌ� ůĂƐ� ǀĞŶƚĂŶĂƐ�
ĚĞ� ůŽƐ� ĂƵƚŽďƵƐĞƐ͘� ^ĂďşĂŵŽƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄďĂŵŽƐ�
ƉŽƌ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂƌ� ůŽ� ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ͕� ƉƌŽŶƚŽ� ƐĞ� ĚĞũĂ-
ƌşĂ�ǀĞŶŝƌ�ƵŶĂ�ĂǀĂůĂŶĐŚĂ͕� ůŽ�ƉƌĞƐŝŶơĂŵŽƐ͕�ĞƌĂ�

ƵŶ�ƉƌĞƐĂŐŝŽ͕�ĞƐƉĞƌĄďĂŵŽƐ�ůŽ�ƉĞŽƌ͕�ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ�ĐƵĂŶ-
ĚŽ� ĂůŐƵŶŽƐ� ƉĂƐĂũĞƌŽƐ� ĂƐŽŵĂƌŽŶ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ǀĞŶƚĂŶĂƐ� Ǉ�
ĐŽŵĞŶǌĂƌŽŶ�Ă�ŽŶĚĞĂƌ�ƉĂŹƵĞůŽƐ�ďůĂŶĐŽƐ͕�ŽƚƌŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�
ĚĞƐĞƐƉĞƌĂĐŝſŶ�ƚƌĞƉĂƌŽŶ�Ăů�ƚĞĐŚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ͕�ƚŽ-
ĚŽƐ�ŶŽƐ�ŵŝƌĂŵŽƐ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ǀŽůǀŝŵŽƐ� ůĂ�ǀŝƐ-
ƚĂ�ƵŶĂ�Ǉ�ŽƚƌĂ�ǀĞǌ�ŵĂůĚŝĐŝĞŶĚŽ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŝŵƉŽƚĞŶĐŝĂ͕�ůŽƐ�
ƐĞŐƵŶĚŽƐ�ƉĂƌĞĐşĂŶ�ĞƚĞƌŶŽƐ͕�ůĂ�ůůƵǀŝĂ�ƐĞŐƵşĂ�ŝŶĐĞƐĂŶƚĞ͕�
ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŵŝƌĂĚĂƐ� ŶŽ� ƉŽĚşĂŶ� ĚĞƐƉĞŐĂƌƐĞ� ĚĞ� ĂƋƵĠůůŽƐ�
ƌŽƐƚƌŽƐ�ĐĂƌŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂŶŐƵƐƟĂ͕�ůůĞŶŽƐ�ĚĞ�ƉĄŶŝĐŽ͗�ƐĞ�ƐĂ-
ďşĂŶ�ƉĞƌĚŝĚŽƐ͕�ƚĂů�ǀĞǌ�ƉĞŶƐĂďĂŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂŶ�Ă�ƉƵŶƚŽ�
ĚĞ�ƚŽĐĂƌ�Ă�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĚĞů�ĐŝĞůŽ�Ž�ƚĂů�ǀĞǌ�ĐƌĞşĂŶ�ƚĞŶĞƌůŽ�
Ă�ƵŶ�ƐƵƐƉŝƌŽ͕�ƐĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ƐĂďşĂŶ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƵǆŝůŝŽ͕�ƋƵĞ�
ƚĂŶƚŽ�ĞƐƚƵǀŝĞƌŽŶ�ĞƐƉĞƌĂŶĚŽ͕�ƐĞ�ĂůĞũĂďĂ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�
Ăů�ǀĞƌƐĞ�ĞŶǀƵĞůƚŽƐ�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĞƐĞ�ĚĞƐƉŝĂĚĂĚŽ�ŽůĞĂũĞ͘�

>ŽƐ� ƉĂŹƵĞůŽƐ� ŽŶĚĞĂďĂŶ�ĚĞƐĚĞ� ůĂƐ� ǀĞŶƚĂŶĂƐ͕� ƚĂů�
ǀĞǌ�ĞŶ�ƐĞŹĂů�ĚĞ�ĚƵĞůŽ͕�ƚĂů�ǀĞǌ�ĞŶ�ƐĞŹĂů�ĚĞ�ĂĚŝſƐ͕�ŵĄƐ�
ďŝĞŶ�ƐĞƌşĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƐĞŹĂů�ĚĞ�ƌĞĐůĂŵŽ͕�ĐŽŵŽ�ĚŝĐŝĠŶ-
ĚŽŶŽƐ͗� ͞ŚĂŐĂŶ� ĂůŐŽ� ĐĂƌĂũŽ͘͟ � zĂ� Ŷŝ� ƌŽƐƚƌŽƐ� ǀĞşĂŵŽƐ͕�
ĂůĐĂŶǌĄďĂŵŽƐ� Ă� ǀĞƌ� ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ďƌĂǌŽƐ� ůĞǀĂŶƚĂŶĚŽ�
ƉĂŹƵĞůŽƐ� Ǉ� ĂůŐƵŶŽƐ� ƉĂƐĂũĞƌŽƐ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƚĞĐŚŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĂƵƚŽďƵƐĞƐ͘� �ƌĂŶ� ŝŵĄŐĞŶĞƐ� ĚƌĂŵĄƟĐĂƐ� ƋƵĞ� ĚĂƌşĂŶ� ůĂ�
ǀƵĞůƚĂ� Ăů� ŵƵŶĚŽ� ŐƌĂĐŝĂƐ� Ăů� ŽũŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐĄŵĂƌĂƐ� ƋƵĞ�
ŐƌĂďĂƌŽŶ�ĞƐĂƐ�ĞƐĐĞŶĂƐ͘��ƐĞ�ĂĚŝſƐ� ŝŵďŽƌƌĂďůĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŚĂ�ƌĞƉĞƟĚŽ�ĞŶ�ŝŶƵŵĞƌĂďůĞƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�dĞůĞǀŝƐĂ�Ǉ�
DƵůƟŵĞĚŝŽƐ� ;ĐĂŶĂůĞƐ� ĚĞ� dĞůĞǀŝƐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ůĂ-
ďŽƌĠͿ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�Ϯϱ�ĂŹŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ĂƋƵĠů�
ϭϳ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϴϴ͘�WĂƌĂ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŚĂďşĂ�ƐŝĚŽ�
ƵŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĞ�ĚĞ�ƷůƟŵŽ�ƐƵƐƉŝƌŽ͕�ƵŶ�ĂĐƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐŝŐŶĂĐŝſŶ͕�
ƋƵĞ�Ăů�ǀĞƌƐĞ�ĐƵďŝĞƌƚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ďƌĂǀşĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�'ŝů-
ďĞƌƚŽ�͞ĞŶĚĞŵŽŶŝĂĚŽ͕͟ �ƐĞ�ĚĞƐƉĞĚşĂŶ�ƐŝŶƟĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ƐƵ�
ĮŶ�ĞƐƚĂďĂ�ƉŽƌ�ůůĞŐĂƌ͘ �
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�ƷŶ� ŶŽ� ŶŽƐ� ŚĂďşĂŵŽƐ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶ-
ŵŽĐŝſŶ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ŚĂďşĂ� ĐĂƵƐĂĚŽ� ǀĞƌ� ƚĂŶ� ĞƐƚƌƵũĂŶƚĞƐ�
ŵŽŵĞŶƚŽƐ� ƉƌŽǀŽĐĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ĚĞƐĂƉĂƌŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ũƵĚŝĐŝĂůĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ĂŐƵĂ�ƐĞ�ƚƌĂŐĂďĂ� ůŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ĚĞů�
ĐŽŵĂŶĚĂŶƚĞ��ŽƌƚĠƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ŚŽŵďƌĞƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�
͞ŵĂƌĞũĂĚĂ͟�ƐĞ�ŚĂĐşĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉƌĞĐŝƉŝ-
ƚĂĚĂ͕�ĚĞƐĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ͕�ĚĞƐƉĂƌƉĂũĂĚĂ͕�ĚĞĨŽƌŵĞ�Ǉ�ĚĞƐƉŝĂ-
ĚĂĚĂ͕�ƉĂƌĞĐşĂ�ƵŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĞ�ĚĞ�͞ ƚƐƵŵĂŶŝ͕͟ �ƋƵĞ�ŐŽůƉĞĂďĂ�
ĐŽŶ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ƋƵĞ�ƐŽƐƟĞŶĞŶ�
ůŽƐ� ƉƵĞŶƚĞƐ͘� >ĂƐ� ĞŵďƌĂǀĞĐŝĚĂƐ� ĂŐƵĂƐ� ĚĞů� ƌşŽ� ^ĂŶƚĂ�
�ĂƚĂƌŝŶĂ� ĂƚĂĐĂďĂŶ� ĐŽŶ� ƚĂů� ďƌƵƚĂůŝĚĂĚ� ůĂƐ� ĐĂƌƌŽĐĞƌşĂƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ĂƌƌĂŶĐĂƌůĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĂŶĐůĂũĞ͕�ůŽƐ�
ĐĂŵŝŽŶĞƐ�ĐŽŵĞŶǌĂƌŽŶ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĂƌƐĞ͕�ǀĞşĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ǇĂ�
ŶŽ�ĞƐƚĂďĂŶ�ĂƚĂĚŽƐ�Ăů�ƉŝƐŽ͕�ĞƐƚĂďĂŶ�ƐŝĞŶĚŽ�ƌĞŵŽǀŝĚŽƐ�
ƉŽƌ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽůĂƐ͕�ůĞǀĂŶƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ŵĂƌĂƐŵŽ͕�
ĞŶ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĚĞ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ŚĂďşĂŶ�ĚĞũĂĚŽ�ĚĞ�ŽƉŽŶĞƌ�ƌĞ-
ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�ůŽƐ�ĞŵďĂƚĞƐ�ĚĞů�'ŝůďĞƌƚŽ�ĚĞďĂŶ�ĞŶ�Ğů�ďůĂŶĐŽ�
ŵŽǀŝĞŶĚŽ� ĐŽŶ� ůĞŶƟƚƵĚ� ůŽƐ� ĂƵƚŽďƵƐĞƐ͘�EŽ�ƉŽĚşĂŵŽƐ�
ĐƌĞĞƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐĂŵŝŽŶĞƐ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ϲ�ŚŽƌĂƐ͕�ƐĞ�ŚĂďşĂŶ�
ƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ͕�ĂƚƌĄƐ�ŚĂďşĂ�ƋƵĞĚĂĚŽ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ĂƚƌĂƉĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů� ůĞĐŚŽ�ĚĞů� ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��Ă-
ƚĂƌŝŶĂ͕�ĂŚŽƌĂ�ĞŶ�ƵŶ�Ăďƌŝƌ�Ǉ�ĐĞƌƌĂƌ�ĚĞ�ŽũŽƐ�ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�
ůŽƐ�ĂƌƌĂƐƚƌĂďĂ�Ă�ƐƵ�ĂŶƚŽũŽ͗�ƉĂƌĞĐşĂŶ�͞ ďĂƌƋƵŝƚŽƐ͟�ĚĞ�ƉĂ-
ƉĞů͕�ƚĂŶ�ĚĠďŝůĞƐ�ƋƵĞ�ĞƌĂŶ�ůůĞǀĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞƐĂ�͞ŵĂƌĞĂ͗͟ ƌĞ-

ĐƵĞƌĚŽ�ƋƵĞ�Ă�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ� ůŽ�ŚŝǌŽ�ŐŝƌĂƌ�ϭϴϬ�ŐƌĂĚŽƐ͕�
ůŽ� ůůĞǀſ�ĐĂƐŝ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ƐŝŶĐƌŽŶŝǌĂĚĂ�ŚĂƐƚĂ�ĐŽůŽĐĂƌůŽ�Ă�
ůŽ�ĂŶĐŚŽ͕�ůŽ�ĞŵƉƵũſ�ĐŽŶ�ďƌƵƚĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ůŽ�ŝŵƉĂĐƚſ�ĐŽŶ-
ƚƌĂ� ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ĚĞů�ƉƵĞŶƚĞ�DŝƌĂǀĂůůĞ�
ƉĂƌƟĠŶĚŽůŽ�ĞŶ�ĚŽƐ͘�>ŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�ƌŽĚĂƌŽŶ�ĚĂŶ-
ĚŽ�ǀĂƌŝĂƐ�ǀƵĞůƚĂƐ�ŚĂƐƚĂ�ƉĞƌĚĞƌƐĞ͘�>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�
ŚĂďşĂ�ƐŝĚŽ�ŝŵƉůĂĐĂďůĞ͕�Ă�ƵŶŽ�ůŽ�ŚĂďşĂ�ƚƌŽǌĂĚŽ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�
ŽƚƌŽƐ�ůŽƐ�ŚĂďşĂ�ŚĞĐŚŽ�ĂŹŝĐŽƐ�ĞŶ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ͘��ůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�
ůŽƐ� ƉĂƐĂũĞƌŽƐ� ĞŶ� ƐƵ� ĚĞƐĞƐƉĞƌĂĐŝſŶ� ƐĂůƚĂƌŽŶ� Ăů� ĂŐƵĂ͕�
ŽƚƌŽƐ�ƐĞ�ĚĞũĂƌŽŶ� ůůĞǀĂƌ͕ �ƉĞƌŽ�ƐſůŽ�ĚƵƌĂƌŽŶ�ƵŶŽƐ�ŵŽ-
ŵĞŶƚŽƐ�Ă�ŇŽƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĞƌŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�
ƚŽĚŽƐ͘�,ƵďŽ� ƐŝůĞŶĐŝŽ͕� ƉĞƌŽ�ƉƌŽŶƚŽ�ŶŽƐ� ƌĞĐƵƉĞƌĂŵŽƐ�
ĚĞů� ŝŵƉĂĐƚŽ͕�ĚĞů� ŝŶƐſůŝƚŽ�ĂĐƚŽ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂŵŽƐ�ƉƌĞƐĞŶ-
ĐŝĂĚŽ͘�EĂĚĂ�ƉƵĚŝŵŽƐ�ŚĂĐĞƌ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�ŶŽƐ�
ƌĞƉĞơĂŵŽƐ͕� ŶŽƐ� ŵĂůĚĞĐşĂŵŽƐ� ͎ƉŽƌ� ƋƵĠ� ŶŽ� ŚŝĐŝŵŽƐ�
ŶĂĚĂ�ĐĂƌĂũŽ͍��Ŷ�ŵŝ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƌĞĐŽƌĚĂďĂ�ƋƵĞ�ĞƐŽƐ�ƉĂƐĂ-
ũĞƌŽƐ�ƉƵĚŝĞƌŽŶ�ŚĂďĂƌ�ďĂũĂĚŽ͕�ƉƵĚŝĞƌŽŶ�ŚĂďĞƌ�ĐĂŵŝŶĂ-
ĚŽ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ŽƌŝůůĂ�ĚĞů�ƌşŽ͕�͎ƉŽƌ�ƋƵĠ�ŶƵŶĐĂ�ůŽ�ŚŝĐŝĞƌŽŶ͍�
�ƌĞŽ�ƋƵĞ�ƐĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ŚƵďŽ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�
ŽďůŝŐĂƌůŽƐ�Ă�ďĂũĂƌ͖�ĂŚŽƌĂ�ǇĂ�ƚĞŶşĂŵŽƐ�ƵŶĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƋƵĞ�
ĐŽŶƚĂƌ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƌĂŐŽƐ͕�ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŵƵĞƌƚĞƐ�
ĐĂƵƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŚƵƌĂĐĄŶ�'ŝůďĞƌƚŽ�ĞŶ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕�ĂůŐŽ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂďşĂ�ŽĐƵƌƌŝĚŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ƉŽƌ�
Ğů��ĂƌŝďĞ�Ǉ�Ğů�'ŽůĨŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͘�
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desapaRecen aUtobUses con 160 
pasajeRos en coRRiente del Río santa 

cataRina.

LĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ƉŽĚşĂŶ� ĐŽŶĮƌŵĂƌ� Ă� ůŽƐ� ŵĞ-
ĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�ŽĐƵƌƌŝĚŽ�ƵŶĂ�ƚƌĂŐĞĚŝĂ͕�ŚŝƐƚŽ-
ƌŝĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƌşĂŵŽƐ�ĞƐĐƌŝďŝĞŶĚŽ�ĂƋƵĠů�ϭϳ�ĚĞ�
ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞů�ϴϴ͘�KĐƵƌƌŝĞƌŽŶ�ůůĂŵĂĚĂƐ�Ǉ�ůůĂ-
ŵĂĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ͕�:ŽƐĠ�

EĂƟǀŝĚĂĚ�'ŽŶǌĄůĞǌ�WĂƌĄƐ͕�Ğů�WƌŽĐƵƌĂĚŽƌ�ĚĞ�:ƵƐƟĐŝĂ͕�
:ƵĂŶ� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ� ZŝǀĞƌĂ� �ĞĚŽůůĂ� Ǉ� Ğů� 'ŽďĞƌŶĂĚŽƌ� ĚĞ�
EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͕�:ŽƌŐĞ�dƌĞǀŝŹŽ�DĂƌơŶĞǌ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ĐƵĂ-
ĚƌĂƌŽŶ� ůĂ� ǀĞƌƐŝſŶ͘�EŽ�ŚĂďşĂ�ŶĂĚĂ�ƋƵĠ�ŽĐƵůƚĂƌ͕� ƚŽĚŽ�
ƐĞ� ŚĂďşĂ� ŐƌĂďĂĚŽ͕� ŚĂďşĂŵŽƐ�ŵƵĐŚŽƐ� ƚĞƐƟŐŽƐ͕� ŶĂĚĂ�
ƐĞ� ŚŝǌŽ͕� ŶĂĚĞ� ƐĞ� ƉƵĚŽ� ŚĂĐĞƌ͕� ƉŽĐŽ� ƐĞ� ƋƵŝƐŽ� ŚĂĐĞƌ�
ƉĂƌĂ�ƌĞƐĐĂƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ϭϲϬ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�ƐƵ�
ƚƵŵďĂ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ϰ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ͘�EŽ�ƐĞ�ƐĂďşĂ�
ĐƵĄŶƚŽƐ� ŵƵĞƌƚŽƐ� ŝďĂŶ� ŚĂƐƚĂ� Ğů� ŵŽŵĞŶƚŽ͕� ĐƵĄŶƚŽƐ�
ŚŽŐĂƌĞƐ�ŚĂďşĂŶ� ƐŝĚŽ� ƐŝŶŝĞƐƚƌĂĚŽƐ�Ǉ�ƋƵĠ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�
ĂǀĞŶŝĚĂƐ� Ǉ� ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ� ŚĂďşĂŶ� ƐŝĚŽ� ĚĞƐƚƌŽǌĂĚĂƐ� ƉŽƌ�
Ğů�ŚƵƌĂĐĄŶ͘��ĂĚĂƐ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ǀŝĂů͕�ĚĂŹŽƐ�Ă�ƵŶĂƐ�Ϯϱ�ŵŝů�ǀŝǀŝĞŶ-
ĚĂƐ͕� ĐŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ůĞƐŝŽŶĂĚŽƐ� Ǉ� ĚĞĐĞŶĂƐ� ĚĞ� ŵƵĞƌƚŽƐ͘�

DĄƐ�ƚĂƌĚĞ�ĂŶƵŶĐŝĂƌşĂŶ�ƋƵĞ�Ğů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕�DŝŐƵĞů�ĚĞ�
ůĂ�DĂĚƌŝĚ�ůůĞŐĂƌşĂ�Ă�ƟĞƌƌĂƐ�ƌĞŐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ƚĞƐƟŐŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�'ŝůďĞƌƚŽ�Ǉ�ĂŶƵŶĐŝĂƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�
ĚĞ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĂƉŽǇŽ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ� ůŽƐ�ĚĂŵ-
ŶŝĮĐĂĚŽƐ�ƐŝŶ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘��ŶƚŽŶĐĞƐ�ŶĂĐŝſ�ŽĮĐĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�
ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů�ĚĞ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͕�ĐŽŵŽ�ǇĂ�
ƐĞ�ŚĂďşĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�
ĚĞů�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ�ĚĞů�ϴϱ͘

KĐƵƌƌŝĚĂ� ůĂ� ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ͕� ĂůĐĂŶǌĂŵŽƐ� Ă� ĞƐĐƵĐŚĂƌ�
ŐƌŝƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞƐƉĞƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞũĂďĂŶ�ƐĞŶƟƌ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�
Ğů�ĄƌĞĂ�ĞŵŝƟĚŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƚƌƵůůĂƐ�Ǉ�ĂŵďƵůĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�
ůĂƐ� ĐƌƵĐĞƐ� ZŽũĂ� Ǉ� sĞƌĚĞ� ĚĞ� ^ĂŶ� WĞĚƌŽ� Ǉ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͘�
>ŽƐ�ƉŽůŝĐşĂƐ�Ǉ�ƐŽĐŽƌƌŝƐƚĂƐ�ĐŽƌƌşĂŶ�Ăů�ŽƚƌŽ�ĞǆƚƌĞŵŽ�ĚĞů�
ƉƵĞŶƚĞ�DŝƌĂǀĂůůĞ� ƉĞŶƐĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ĂůůĄ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌşĂŶ� Ă�
ůŽƐ� ƉĂƐĂũĞƌŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂƵƚŽďƵƐĞƐ͘� zŽ� ƐĞŐƵşĂ� ǀŝĞŶĚŽ� Ğů�
ƚƌĂƐĐĂǀŽ͗�ƉĞŶƐĠ�ĞƐƚĄ�ǀĂĐşŽ͕�ŵĞ�ƉĂƌĞĐŝſ�ƋƵĞ�ǀĞşĂ�ĂůƵ-
ĐŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ĚŝǀŝƐĂďĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ĞŶƚƌĞ�
ůĂƐ�ŵĂƌĞũĂĚĂƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�ĞƐĂ�ǀŝƐŝſŶ�ůĂ�ĐŽŶĮƌ-
ŵĂƌşĂ͕�ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ũƵĚŝĐŝĂů�ĐŽůŐĂďĂ�ĚĞů�ƚƌĂƐĐĂǀŽ͕�
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ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ŚĂďşĂŶ�ĚĞƐ-
ĂƉĂƌĞĐŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĨƵƌŝĂ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͕�ũƵƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƟŽ�ĚŽŶ-
ĚĞ�ĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ��ŽƌƚĠƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ŚŽŵďƌĞƐ͘�dŽĚŽ�
ůŽ�ŚĂďşĂŵŽƐ�ŐƌĂďĂĚŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ŐƵĂƌĚĄďĂŵŽƐ�
ĞƐĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉŽƐƚĞƌŝĚĂĚ͕�ƐŝŶ�ŝŵĂŐŝŶĂƌůŽ͘

'ŝůďĞƌƚŽ�ƐĞŐƵşĂ�ǀŝǀŽ͕�ĞƌĂ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŵĄƐ�ƚƌĞƉŝ-
ĚĂŶƚĞ͕�Ğů�ĂŐƵĂ�ŐŽůƉĞĂďĂ�ĂŚŽƌĂ�ĐŽŶ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞƐĐƵŵƵŶĂů�
ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞů�ƉƵĞŶƚĞ�DŝƌĂǀĂůůĞ͕�ĞŶƚƌĞ�DŽƌŽŶĞƐ�
WƌŝĞƚŽ� Ǉ� �ĂůǌĂĚĂ� ^ĂŶ� WĞĚƌŽ͘� >Ž�ŵŝƐŵŽ� ŽĐƵƌƌşĂ� Ŭŝůſ-
ŵĞƚƌŽƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�'ŽŶǌĂůŝƚŽƐ͕�WŝŶŽ�
^ƵĄƌĞǌ͕��ƵĂƵŚƚĠŵŽĐ͕��ĂƌĂŐŽǌĂ͕�ZĞǀŽůƵĐŝſŶ͕�'ƵĂĚĂůƵ-
ƉĞ�Ǉ�ŵƵĐŚŽƐ�ŽƚƌŽƐ͘�WŽƌ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŚĂďşĂŶ�ƐŝĚŽ�ĐĞƌƌĂĚŽƐ�
Ă�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ͘��ů�ĂŐƵĂ�ůůĞ-
ŐĂďĂ�Ăů�ƚŽƉĞ�Ǉ�ƐƵ�ŽůĞĂũĞ�ƐĞ�ŵŽŶƚĂďĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĂǀĞŶŝĚĂ͕�
͞ƉĂƐĂďĂ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞŶƚĞƐ͕͟ �ĚĞĐşĂŶ�ůŽƐ�ƉŽůŝ-
ĐşĂƐ͘�WĂƌĞĐşĂ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ă�ŽƚƌŽ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�
ĞƐŽƐ�ĐƌƵĐĞƐ�ƉŽĚƌşĂ�ĐŽůĂƉƐĂƌ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌƚĞ�Ğŵ-
ďĞƐƟĚĂ�ĚĞ�'ŝůďĞƌƚŽ͘�>Ă�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ƉĞƌ-
ŵĂŶĞĐşĂ�ĐĞƌƌĂĚĂ�ĐŽŶ�ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶ�
ĂǀĞŶŝĚĂ͖� EŽƐŽƚƌŽƐ� ĞƐƚĄďĂŵŽƐ� ĂƚƌĂƉĂĚŽƐ� Ǉ� ĚĞƐĞĄďĂ-
ŵŽƐ�ĐƌƵǌĂƌ�DŝƌĂǀĂůůĞ�ƉĂƌĂ�ŝƌ�Ă�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŽƌĂ͘�EŽ�ƉŽĚşĂ-
ŵŽƐ͕�ĞƐƚĄďĂŵŽƐ� ŝŵƉĞĚŝĚŽƐ͕�ƐĂďşĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂŵŽƐ�
ƋƵĞ�ĐƌƵǌĂƌ�Ɛŝ�ƋƵĞƌşĂŵŽƐ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ƟĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌŽ�
ŶŽƟĐŝĞƌŽ�Ă��ĂŶĂů�Ϯ�ĚĞ�ƚĞůĞǀŝĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ƉĂƌĂ�
ĚŝĨƵŶĚŝƌ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ͘��ůŐŽ�ƚĞŶşĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞƌ͕ �
ůŽ�ƉůĂŶĞĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ƐſůŽ�ŵŝƌĂƌŶŽƐ�͎ ŶŽƐ�ůĂ�ũƵŐĂŵŽƐ͍�WƌĞ-
ŐƵŶƚĠ�͕�ůŽƐ�ĐĂŵĂƌſŐƌĂĨŽƐ�ĂƐŝŶƟĞƌŽŶ͕�ŶŽ�ůĂ�ƉĞŶƐĂŵŽƐ͕�
ŶŽƐ�ƉĞƌƐŝŐŶĂŵŽƐ�Ǉ�ĐŽƌƌŝŵŽƐ�ƵŶŽƐ�ϭϱϬ�ŵĞƚƌŽƐ�ŚĂƐƚĂ�

ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚĂďĂ�ůĂ��Žŵďŝ͕�ůĂ�ŚĂďşĂŵŽƐ�ĚĞũĂĚŽ�ƐŽďƌĞ��Ăů-
ǌĂĚĂ�^ĂŶ�WĞĚƌŽ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�Ă�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͘�YƵĞƌşĂŵŽƐ�
ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĨƵƐŝſŶ�ƋƵĞ�ƌĞŝŶĂďĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƵĞŶƚĞ�Dŝ-
ƌĂǀĂůůĞ�Ǉ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŽĐŽƌƌŝƐƚĂƐ�Ǉ�ƉŽůŝĐşĂƐ�
ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂďĂ�ĞŶ� ůŽ�ĂĐŽŶƚĞĐŝĚŽ͕� ůŽƐ�ǀĞşĂŵŽƐ�ďƵƐĐĂŶĚŽ�
ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵĂƌĞũĂĚĂ�ƌĂƐƚƌŽƐ�Ǉ�ƌŽƐƚƌŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞ�ƐĂůǀĂƌ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĚĞĐŝĚŝŵŽƐ�ƚŽŵĂƌ�
ƉŽƌ�͞ĂƐĂůƚŽ͟�Ğů�ƉƵĞŶƚĞ�DŝƌĂǀĂůůĞ͕�ĚŽŶĚĞ�ŚĂďşĂŶ�ƉƌŽŚŝ-
ďŝĚŽ�Ğů�ƉĂƐŽ͘��ĞďŽ�ĐŽŶĨĞƐĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞŶơ�ŵŝĞĚŽ�Ǉ�ƉĄŶŝĐŽ�
ĐƵĂŶĚŽ�ĚĞĐŝĚŝŵŽƐ�ĐƌƵǌĂƌ�Ğů�ƉƵĞŶƚĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ƋƵĞ�ŚĂ-
ďşĂ�ǀŝƐƚŽ�ĐſŵŽ�Ğů�ĂŐƵĂ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ƚƌĂŐĂĚŽ�Ă��ŽƌƚĠƐ�Ǉ�ůŽƐ�
ƉĂƐĂũĞƌŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ϰ� ĂƵƚŽďƵƐĞƐ͘� ͋ƉĠŐĂůĞ� Ăů� ĂĐĞůĞƌĂĚŽƌ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵŝŽŶĞƚĂ͊��ŝũĞ͘�͞�ŚŝŶŐƵĞ�Ă�ƐƵ�ŵĂĚƌĞ͕͟ �ĚŝũŽ�&Ă-
ďŝĄŶ͕�Ǉ�ƐŝŶ�ƉĞŶƐĂƌůŽ�ĂƌƌĂŶĐſ�ĐŽŶ�ĨƌŝĂůĚĂĚ͕�ĂǀĂŶǌĂŵŽƐ�
ƐŝŶ�ůƵĐĞƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƵĞŶƚĞ�DŝƌĂǀĂůůĞ�ĚĞ�ƐƵƌ�Ă�ŶŽƌƚĞ͘��ĞƐ-
ĐŽŶŽǌĐŽ�Ɛŝ�ŚƵďŽ�ĂůŐƵŝĞŶ�ƋƵĞ�ŚƵďŝĞƌĂ�ŝŶƚĞŶƚĂĚŽ�ŝŶƚĞƌ-
ƉŽŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂŵŝŶŽ͕�ǇĂ�ŶŽ�ƉŽĚşĂŵŽƐ�ĚĞƚĞŶĞƌ�
ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵĂƌĐŚĂ͕�ƐĞŶơĂŵŽƐ�Ğů�ŐŽůƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĞŶ�
ůĂƐ�ůůĂŶƚĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ǀĞǌ�ĞŶ�ǀĞǌ�ƵŶĂ�ƋƵĞ�ŽƚƌĂ�ŽůĂ�ĂǌŽƚĂďĂ�ůĂ�
ĐĂƌƌŽĐĞƌşĂ�ĚĞ�ůĂ��Žŵďŝ͘�^ĞŐƵşŵŽƐ�ĂǀĂŶǌĂŶĚŽ�ƐŝŶ�ǀĂĐŝ-
ůĂƌ͕ �ƉĂƌĞĐşĂ�ƋƵĞ�ũĂŵĄƐ�ůůĞŐĂƌşĂŵŽƐ�Ăů�ŽƚƌŽ�ĞǆƚƌĞŵŽ͕�Ğů�
ĂŐƵĂ�ƐĞ�ĐŽŶĨƵŶĚşĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƉŝƐŽ͕�ƐĞŶƟŵŽƐ�ĂůŝǀŝŽ�ĐƵĂŶĚŽ�
Ăů�ĮŶ�ĂůĐĂŶǌĂŵŽƐ�Ă�ĐƌƵǌĂƌ�ƉĂƌĂ�ĐŽůŽĐĂƌŶŽƐ�Ăů�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĂǀĞŶŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͘��ƋƵĠůůŽ�
ŶŽƐ� ŚĂďşĂ� ƉĂƌĞĐŝĚŽ� ĞƚĞƌŶŽ͕� ĚĄďĂŵŽƐ� ŐƌĂĐŝĂƐ� Ă� �ŝŽƐ�
ƋƵĞ�ǇĂ�ŚĂďşĂŵŽƐ�ĐƌƵǌĂĚŽ�Ğů�ƉƵĞŶƚĞ͕�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ŵŝ-
ŶƵƚŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ŚĂďşĂ�ƚƌŽǌĂĚŽ�Ǉ�ĂƌƌĂƐƚƌĂĚŽ�ůŽƐ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ͕�
ĂƌƌŽũĂŶĚŽ�Ă� ůŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�Ă� ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƌşŽ͘�^ĞŶ-
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ơ� ĐŽŶƐƵĞůŽ͕� ͞ĚĂůĞ͕� ĚĂůĞ͕͟ � ĚŝũĞ͕� ĂǀĂŶǌĂŵŽƐ� ƉŽƌ� ĐĂůůĞƐ�
ƋƵĞ�ƉĂƌĞĐşĂŶ�ƌşŽƐ�ŚĂĐŝĂ��ŝĂǌ�KƌĚĂǌ͕�ĞŶƚƌŽŶĐĂŵŽƐ�ĐŽŶ�
&ůĞƚĞƌŽƐ͕� ĚŝŵŽƐ� ǀƵĞůƚĂ� ĞŶ� �ƌĂŵďĞƌƌŝ͘� ^ĞŐƵşŵŽƐ� ĐŽŶ�
ůĞŶƟƚƵĚ�Ăů�ŽƌŝĞŶƚĞ�ƐŝŶ�ĚĞƚĞŶĞƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵĂƌĐŚĂ�ŚĂƐƚĂ�
ůůĞŐĂƌ�Ă�WƌŝǀĂĚĂ��ůĂŵĞĚĂ�ĐŽŵŽ�Ă�ĞƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�Ϭϯ͗ϯϬ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĂŹĂŶĂ͘�EŽ�ƉŽĚşĂŵŽƐ�ĐƌĞĞƌůŽ͕�ƉŽƌ�ĮŶ�ĞƐƚĄďĂŵŽƐ�Ă�
͞ƐĂůǀŽ͟�ĞŶ��ĂŶĂů�Ϯ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�͞ŝŶĐƌĞşďůĞ͟�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĂƌşĂŵŽƐ�Ăů�ŵƵŶĚŽ͘

͞�ů�ŵĞŶŽƐ�ϮϬϬ�ŵƵĞƌƚŽƐ͕�ĐŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĞƐŝŽŶĂĚŽƐ�Ǉ�
ŵŝůĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐĂƐ� ŝŶƵŶĚĂĚĂƐ�ĚĞũſ�Ğů�ŚƵƌĂĐĄŶ�'ŝůďĞƌƚŽ�Ă�
ƐƵ�ƉĂƐŽ�ƉŽƌ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ� ůĂ�ŵĂĚƌƵŐĂĚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ� ƐĄďĂ-
ĚŽ͘͟ ��Ɛş�ŝŶŝĐŝĠ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŝ�ƌĞƉŽƌƚĂũĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŶŽ-
ƟĐŝĞƌŽ�ŵĂƚƵƟŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϳ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŹĂŶĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶĚƵĐŝƌşĂ͕�
>ƵĐşĂ�EĂǀĂƌƌŽ͘

EŽ�ƐĞŶơĂ�ƐƵĞŹŽ�Ŷŝ�ĐĂŶƐĂŶĐŝŽ͕�ĞƌĂ�ŝŶĐƌĞşďůĞ�ĐŽŵŽ�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ĚĞƐƉŝĞƌƚŽ͕� ƚƌĂƐ�
ŚĂďĞƌ� ŝŶŝĐŝĂĚŽ�ŵŝ� ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞƐĚĞ� ůĂƐ�ϲ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŹĂŶĂ�
ĚĞů�ĚşĂ�ϭϲ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ͕�ƐĞŐƵşĂ�ĞŶ�ƉŝĞ͘��ĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�K͘�
hƌĞƐƟ�Ǉ��ĠƐĂƌ�'ƵĞƌƌĞƌŽ�͕ �ĞƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ũĞĨĞ�ĚĞ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�
ĚĞů� ŶŽƟĐŝĞƌŽ�ŵĂƚƵƟŶŽ͕� ƚĞŶşĂŶ� ƉŽƌ� ĐŽƐƚƵŵďƌĞ� ůůĞŐĂƌ�
ƉƵŶƚƵĂůĞƐ�Ă�ƌĞĚĂĐƚĂƌ�ůĂƐ�ŶŽƟĐŝĂƐ͕�ĞƐĞ�ĚşĂ�ĂƉĂƌĞĐŝĞƌŽŶ�
ĞŶ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŽƌĂ�ĐŽŵŽ�Ă�ůĂƐ�ϱ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŹĂŶĂ͘�>ůĞŐĂƌŽŶ�
ĨƌĞƐĐŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĞŚƵŐĂƐ͕�ŵƵǇ�ƋƵŝƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶĂ�Ǉ�ƐŝŶ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŐĞĚŝĂ͘

͎�ſŵŽ�ƚĞ�ĨƵĞ�^ĂŶƟĂŐŽ͍�WƌĞŐƵŶƚſ��ĠƐĂƌ�'ƵĞƌƌĞ-
ƌŽ͕� ůĞ�ŵŽƐƚƌĠ� ůŽ� ƌĞĚĂĐƚĂĚŽ͕�ĂƉĞŶĂƐ� ůĞǇſ�ƵŶĂƐ� ůşŶĞĂƐ͕�
ŵŽǀŝſ�Ğů�ŵŽƐƚĂĐŚŽ͕�ƐĞ�ĂĐĂƌŝĐŝſ�Ğů�ƉĞůŽ�Ǉ�ŵĞ�ŵŝƌſ�ŵŽƐ-

ƚƌĄŶĚŽƐĞ�ŝŵƉĂĐƚĂĚŽ͘�WƌĞŐƵŶƚſ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�Ǉ�ĐŽ-
ŵĞŶǌſ�Ğů�ĂĐĞůĞƌĞ͘�DĞ�ƉŝĚŝſ�ŽƚƌĂƐ�ŶŽƟĐŝĂƐ�ĐŽƌƚĂƐ�ƉĂƌĂ�
͞ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ͟� ůŽƐ�ǀŝĚĞŽƐ͘�͎�ŶĚĂďĂŶ�ŵĄƐ�ƚĞůĞǀŝƐŽƌĂƐ͍�
WƌĞŐƵŶƚſ͘�EŽ͕�ĨƵĞ�ŵŝ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͘��ŝĞŶ� ůĂ� ůůĞǀĂŵŽƐ�ĚĞ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĂ͕�ĞǆĐůĂŵſ�ƐŽŶƌŝĞŶĚŽ�Ăů�ƐĂďĞƌ�ƋƵĞ�ƐſůŽ��ĂŶĂů�
Ϯ�ĚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�;ŚŽǇ�dĞůĞǀŝƐĂ�DŽŶƚĞƌƌĞǇͿ�ƚĞŶşĂ�ŝŵĄŐĞ-
ŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŐĞĚŝĂ�ĚĞů�'ŝůďĞƌƚŽ͘

� WĂƐĂƌŽŶ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ� ĐƵĂŶĚŽ� ůůĞŐſ�ƵŶĂ� ůůĂŵĂĚĂ�
ĚĞ�dĞůĞǀŝƐĂ�ĚĞƐĚĞ� ůĂ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͕�ĞƌĂ�Ğů�'ĂůůŽ�
�ĂůĚĞƌſŶ͕�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĚĞů�ŶŽƟĐŝĞƌŽ�ŵĂƚƵƟŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĄ-
ďĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐĂ�ƚĞůĞǀŝƐŽƌĂ�ƋƵĞ�ƉĞĚşĂ�ůĞ�ŚŝĐŝĠƌĂŵŽƐ�ůůĞŐĂƌ�
ůĂ�ŶŽƟĐŝĂ�ĚĞ�'ŝůďĞƌƚŽ�ĞŶ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͘�DĞ�ƉŝĚĞƌŽŶ�ĐŽŵ-
ƉĂĐƚĂƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉŽƌƋƵĞ�ƐĞƌşĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƟĚĂ�Ă�ŶŝǀĞů�
ŶĂĐŝŽŶĂů� ǀşĂ� ŵŝĐƌŽŶĚĂƐ͕� ƐĂďşĂŶ� ƋƵĞ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ĞƋƵŝƉŽ�
ĚĞ�ŶŽƟĐŝĂƐ�ĚĞ��ĂŶĂů�Ϯ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ŚĂďşĂ�ŐƌĂďĂĚŽ�
ŝŵĄŐĞŶĞƐ�͞ŝŶĐƌĞşďůĞƐ͟�ĚĞů�ĂƌƌŝďŽ�ĚĞ�'ŝůďĞƌƚŽ�Ǉ�ůĂ�ĚĞƐ-
ƚƌƵĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ�
�ĂƚĂƌŝŶĂ͘�zŽ�ŵĂŶƚĞŶşĂ�ƵŶĂ�ƐŽŶƌŝƐĂ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ƉŽƌ�
͞Ğů�ĚĞďĞƌ�ĐƵŵƉůŝĚŽ͕͟ �ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ůĂ�ƚƌĂŐĞĚŝĂ͕� ůĂ�
ǀŝĚĂ�ŵŝƐŵĂ͕�ŵĞ�ĚĂďĂ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ�ŵŝ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĞƌŝŽĚşƐƟĐĂ͕�Ğů�ƚĞŵƉůĞ�Ǉ�ůĂ�ĨŽƌƚĂůĞǌĂ͗�ĞŐƌĞ-
ƐĂĚŽ�ĂƉĞŶĂƐ�ϯ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƐ͕�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ϴϱ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵ-
ůĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�h�E>͕�ŵĞ�ĚĞĐşĂ�Ă�ŵŝ�ŵŝƐŵŽ͗�͞ƌĞƉŽƌƚĞƌŽ�ƐŝŶ�ƐƵĞƌƚĞ�
ŶŽ�ĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽ͘͟ �DĞ�ƐĞŶƚĠ�ĞŶ�ŵŝ�ĞƐĐƌŝƚŽƌŝŽ͕�ŵĞ�ƋƵĞ-
ĚĠ�ŵĞĚŝƚĂŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�ůŽ�ĂĐŽŶƚĞĐŝĚŽ͕�ŵŝ�ŵĞŶƚĞ�ƐĞŐƵşĂ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ƚĞƌƌŝďůĞƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ůĂŵĞŶƚĂ-
ďůĞƐ�ƐƵĐĞƐŽƐ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ŵŝůĞƐ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ƐŝŶ�ŚŽŐĂƌ�Ǉ�ĞŶ�
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ůŽƐ� ĐŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵƵĞƌƚŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞũſ�'ŝůďĞƌƚŽ�ĞŶ�EƵĞǀŽ�
>ĞſŶ͘

��ĞƐŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ϲ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŹĂŶĂ� ůůĞŐſ� ĐŽƋƵĞƚĂ͕� ƐŝŶ�
ŵĂƋƵŝůůĂƌ�Ǉ�ŵƵǇ�ƐŽŶƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�>ƵĐşĂ�EĂǀĂ-
ƌƌŽ͕�ůĂ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĂ�ĚĞů�ŶŽƟĐŝĂƌŝŽ�ŵĂƚƵƟŶŽ͘�sĞŶşĂ�ƚĂŶ�
ĚĞƐƉƌĞŽĐƵƉĂĚĂ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ŵƵĐŚĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͕�ƐĞ�ŶŽƚĂ-
ďĂ�ƋƵĞ�ŶĂĚĂ�ůĞ�ŚĂďşĂ�ƋƵŝƚĂĚŽ�Ğů�ƐƵĞŹŽ�Ǉ�ƐĞŐƵşĂ�ƉƌĞ-
ŐƵŶƚĂŶĚŽ�ƋƵĠ�ŚĂďşĂ�ŽĐƵƌƌŝĚŽ�ĐŽŶ�'ŝůďĞƌƚŽ͘�͎͞ EŽ�ǀŝƐƚĞ�
ĐſŵŽ� ůůĞǀĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ğů� ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͍�WƌĞŐƵŶƚĠ͖�
EŽ͕�ƌĞƐƉŽŶĚŝſ�ĞůůĂ͖�͎�Ğ�ĚſŶĚĞ�ǀŝĞŶĞƐ͍�/ŶƚĞƌƌŽŐƵĠ͖��Ğů�
KďŝƐƉĂĚŽ͕�ǀŽůǀŝſ�Ă�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ͕ �ŚĂƐƚĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƐƵƉĞ�Ğů�
ŵŽƟǀŽ�ƉŽƌ�Ğů� ĐƵĂů�Ŷŝ� ĐƵĞŶƚĂ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�'ŝů-
ďĞƌƚŽ�ŚĂďşĂ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƚƌĂŐĞĚŝĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ƟĞŵƉŽƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘�

͎�ƵĄŶƚŽƐ�ŵƵĞƌƚŽƐ͍�ƉƌĞŐƵŶƚſ͖�hŶŽƐ�ϮϬϬ͕� ůĞ�ĚŝũĞ͖�
͎YƵŝĠŶ�ƚĞ�ůŽ�ĚŝũŽ͍�ƉƌĞŐƵŶƚĂďĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶ-
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͖�EĂĚŝĞ͕�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶĚş͕�ĞƐ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ƋƵĞ�zŽ�
ŝŶǀĞŶƚĠ͘�,ŝĐĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ϭϲϬ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͕� ůŽƐ� ũƵĚŝ-
ĐŝĂůĞƐ͕� ůŽƐ� ĂƵƚŽŵŽǀŝůŝƐƚĂƐ� ĂƚƌĂƉĂĚŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ďĂũŽƐ� ĚĞ�
ůŽƐ� ƉƵĞŶƚĞƐ͕� ůŽƐ� ƋƵĞ� ŚĂďŝƚĂďĂŶ� ĞŶ� ůĂƐ�ŵĄƌŐĞŶĞƐ� ĚĞ�
ůŽƐ� ƌşŽƐ� Ǉ� ĂƌƌŽǇŽƐ� Ǉ�ƵŶŽ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽ�ĚĞƐƉŝƐƚĂĚŽ�ƋƵĞ� ůĂ�
ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ŚƵďŝĞƐĞ�ĂƌƌĂƐƚƌĂĚŽ�Ăů�ƉĂƐŽ�ĚĞ�'ŝůďĞƌƚŽ͘�DŝƐ�
ĐƵĞŶƚĂƐ�ŵĞ�ĚĂŶ�ŶŽ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�ŵƵĞƌƚŽƐ͘��Ɛş�ƐĞ�ůĞǇſ�
ĞŶ�ůĂƐ�ŶŽƟĐŝĂƐ�ĚĞ��ĂŶĂů�Ϯ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ��ƐƚĂ�DĂŹĂŶĂ�ĚĞ�dĞůĞǀŝƐĂ͕�ŶŽƟĐŝĞƌŽ�ĚĞ�ƌĞ-
ǀŝƐƚĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶĚƵĐşĂ�:ƵĂŶ�͞�ů�'ĂůůŽ͟��ĂůĚĞƌſŶ�;Ƌ͘Ğ͘Ɖ͘Ě͘Ϳ͘�
�Ɛş�ĨƵĞ�ĐŽŵŽ�ĞŶƚĞƌĠ�Ă�>ƵĐşĂ�EĂǀĂƌƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�

Ăů�ĂŵĂŶĞĐĞƌ�ĚĞů�ƐĄďĂĚŽ�ϭϳ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ͘�EĂĚŝĞ�ƐĞ�
ĂƚƌĞǀŝſ�Ă�ĚĞƐŵĞŶƟƌ� ůĂ�ĐŝĨƌĂ�ĚĞ�ŵƵĞƌƚŽƐ͕�ƋƵĞ�ƉƌŽŶƚŽ�
ƐĞ�ŚĂƌşĂ�ŽĮĐŝĂů͘�DĄƐ�ƚĂƌĚĞ�ůůĞŐſ�Ă�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�
:ĞĨĞ͕�'ŝůďĞƌƚŽ��ƌŵŝĞŶƚĂ��ĂůĚĞƌſŶ�ŐƌŝƚĂŶĚŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƉŽƌ-
ƚĞƌŽƐ͗� ͞ŶŽ�ĂůĂƌŵĞŶ�Ă� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕͟ � ůĂƐ� ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ŶŽ�
ŵĞŶơĂŶ͕�ŚƵďŽ�ŵƵĐŚŽƐ�ŵƵĞƌƚŽƐ͕�ĐŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ� ůĞƐŝŽŶĂ-
ĚŽƐ�Ǉ�ŵŝůĞƐ�ĚĞ�ĚĂŵŶŝĮĐĂĚŽƐ͘

>ŽƐ� ŚĞĐŚŽƐ� ĞƌĂŶ�ŵŝ�ŵĞũŽƌ� ǀŽĐĞƌŽ͕� ĨƵŝ� ƚĞƐƟŐŽ� Ǉ�
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�ƋƵĞ�Ă�Ϯϱ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂ-
ǇŽƌ�ĚĞƐŐƌĂĐŝĂ�ƉƌŽǀŽĐĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŚƵƌĂĐĄŶ�'ŝůďĞƌƚŽ�ĞŶ�
EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͕� ƚĂůĂĚƌĂďĂ�ŵŝ�ŵĞŶƚĞ͕� ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ŵĞ�
ĚĂďĂŶ�ǀƵĞůƚĂ�ĐĂĚĂ�ĂŹŽ�Ăů�ĐŽŶŵĞŵŽƌĂƌƐĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�
ůĂ�ĚĞƐŐƌĂĐŝĂ͕�ŶŽ�ŵĞ�ĂƚƌĞǀşĂ�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ůŽ�ǀŝǀŝĚŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�
ƚĂŵƉŽĐŽ�ƚĞŶşĂ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŶŽ�ŚĂĐĞƌůĂ͕�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĨƵĞ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă� ůĂ� ŝŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵŝƐ�ǀĂůĞƌŽƐŽƐ�
ĐĂŵĂƌſŐƌĂĨŽƐ�&ĄďŝĂŶ�ZŽũĂƐ͕�:ĂŝŵĞ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�Ǉ�ZŝĐĂƌ-
ĚŽ�WĞŹĂ�ƋƵĞ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞĐŝĚş� ĐŽŶƚĂƌůĂ� ƉĂƌĂ� ŶĂƌƌĂƌ�
ĞƐƚĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ůƵũŽ�ĚĞ�ĚĞƚĂůůĞƐ͕�ĞƐƉĞƌĂŶĚŽ�
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƐŝƌǀĂ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ũĂŵĄƐ�ƐĞ�ƌĞƉŝƚĂŶ�
ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĐŽŵĞƟĚŽƐ͕�ŵĄƐ�ŶŽ�ĂĐĞƉƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƋƵŝĞŶĞƐ�
ƉƵĚŝĞƌŽŶ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ƚƌĂŐĞĚŝĂ͘�dĂů�ǀĞǌ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ŵĄƐ�ƉĂƌĂ�
ƉƌĞǀĞŶŝƌ�Ǉ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ� ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ĐŽŶ� ůĂ�Ěŝ-
ŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�'ŝůďĞƌƚŽ͕�ĐŽŵŽ�ǇĂ�ŶŽƐ�ǀŽůǀŝſ�Ă�ŽĐƵƌƌŝƌ�Ğů�ϭ�
ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĐŽŶ�Ğů�ŚƵƌĂĐĄŶ��ůĞǆ͘

>Ž�ƉĞŽƌ�ŚĂďşĂ�ƉĂƐĂĚŽ͕�ĂŵĂŶĞĐşĂ�Ǉ�ƐĞŐƵş�ƌĞƉŽƌƚĞĂŶ-
ĚŽ͕�ŵĞ�ŚĂďşĂŶ�ĂǀŝƐĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐŽĐŽƌƌŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ƌƵǌ�sĞƌĚĞ�
ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ƌĞƐĐĂƚĂƌŽŶ͕�ƐĞŵŝĚĞƐŶƵĚŽƐ͕�ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
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ŵĂĚƌƵŐĂĚĂ͕�Ă�ƵŶŽƐ�ϭϯ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�ƋƵĞ�
ŵŝůĂŐƌŽƐĂŵĞŶƚĞ� ŚĂďşĂŶ� ƋƵĞĚĂĚŽ� ĂƚŽƌĂĚŽƐ� ĞŶ� ĂůŐƵŶŽƐ�
ĄƌďŽůĞƐ͖�ĞƐƚĂďĂŶ�ƐĂŶŽƐ�Ǉ�ƐĂůǀŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ƐŽĐŽƌƌŽ�
ĐƵďŝĞƌƚŽƐ�ĐŽŶ�ƐĄďĂŶĂƐ͕�ŚĂƐƚĂ�ĚŽŶĚĞ�ĨƵŝ�Ă�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƌůŽƐ͘

DƵĐŚĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ůĂƐ�ŶŽƟĐŝĂƐ�ƋƵĞ�'ŝůďĞƌƚŽ�ŐĞŶĞƌſ�
ůĂ�ŵĂŹĂŶĂ�ĚĞů�ϭϳ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ͕�ƉĞƌŽ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ŽƚƌĂ�

ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞũſ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ϰ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƚƌĄŐŝĐĂ�ĚĞƐĂƉĂƌŝ-
ĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵĂŶĚĂŶƚĞ͕��ĠƐĂƌ��ŽƌƚĠƐ�Ǉ�ůŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�
ƉĞƌĚŝĞƌŽŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĞƐĂ�ŵĂĚƌƵŐĂĚĂ�ƋƵĞ�ĂƚĂĐſ�Ğů�ŚƵƌĂ-
ĐĄŶ�ĚĞ�ŵŝĞĚŽ͘

FIN DE LA CRÓNICA.
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nUeVo león: toRMentas, HURacanes Y 
destRUcción desde la FUndación de 

nUestRa ciUdad MetRopolitana de 
MonteRReY.

GŝůďĞƌƚ�ƉĂƐſ�Ă� ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐŝĐůſŶ�ŵĄƐ�
ĚĞƐƚƌƵĐƚŽƌ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂǇĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ� ĞŶ� ĚĠ-
ĐĂĚĂƐ� ĞŶ� EƵĞǀŽ� >ĞſŶ͕� ĚĞũĂŶĚŽ�ŵŝůůŽŶĂƌŝŽƐ�
ĚĂŹŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� Ǉ� ŚƵŵĂŶŽƐ� Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ� Ǉ�
ĂŶĐŚŽ� ĚĞ� ƐƵƐ� ϴϬϬ� ŬŝůſŵĞƚƌŽƐ� ĚĞ� ĚŝĄŵĞƚƌŽ͕�

ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ăů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ�DŽŶƚĞ-
ƌƌĞǇ͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ŽũŽ�ĚĞů�ŚƵƌĂĐĄŶ�ĂƐŽŵſ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĞƚƌſƉŽůŝ͕�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĂƷŶ�ĞŶ�ƵŶ�ƉŽĚĞƌŽƐŽ�ŵĞƚĞŽ-
ƌŽ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�Ϯ�ſ�ϯ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞƐŚĂĐĞƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ĚĞƉƌĞƐŝſŶ�
ƚƌŽƉŝĐĂů�ĞŶ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƌşĂ�Ϯϵ�
ƚŽƌŶĂĚŽƐ�ĞŶ�dĞǆĂƐ͘

>Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�'ŝůďĞƌƚŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂŶƚĂƐ�ĚĞƐŐƌĂ-
ĐŝĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ůŝŐĂĚĂƐ�Ăů�ƌşŽ�̂ ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĨƵŶĚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ�ĂƋƵĠů�ĂŹŽ�ĚĞ�ϭϱϵϲ͘��ƐƚĞ�ĐĂƵĐĞ�ƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂ�ĞŶ�
ůĂ�^ŝĞƌƌĂ�ĚĞ�^ĂŶ�:ŽƐĠ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ�ĐŽŶ�
�ŽĂŚƵŝůĂ�ĚŽŶĚĞ�ƟĞŶĞ�ƐƵ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�^ŝĞƌƌĂ�DĂĚƌĞ�
KƌŝĞŶƚĂů�Ǉ�ǀŝĞƌƚĞ�ƐƵ�ĐĂƵĐĞ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�^ĂŶƟĂ-
ŐŽ͕� ^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͕� ^ĂŶ�WĞĚƌŽ͕�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕ �'ƵĂĚĂůƵƉĞ͕�
:ƵĄƌĞǌ�Ǉ��ĂĚĞƌĞǇƚĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƌşŽ�^ĂŶ�:ƵĂŶ͘

�ĞƐĚĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ğů�ƌşŽ�̂ ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĞƐĐĞŶĂ-
ƌŝŽ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚĞƐŐƌĂĐŝĂƐ�ĚŽŶĚĞ�ůĂƐ�ƚŽƌŵĞŶƚĂƐ͕�ĂŐƵĂĐĞ-
ƌŽƐ͕�ůůƵǀŝĂƐ�ƚŽƌƌĞŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ŚƵƌĂĐĂŶĞƐ�ŚĂŶ�ĚĞũĂĚŽ�ŵĂƌĐĂ-
ĚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƚƌĄŐŝĐŽƐ�ĚĞƐďŽƌĚĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�
ĚĞƐůĂǀĞƐ� Ğ� ŝŶƵŶĚĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� ŝŶĐŽŶƚĂďůĞƐ� ƉĠƌĚŝĚĂƐ� ŚƵ-
ŵĂŶĂƐ�Ǉ�ĚĂŹŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ŵŝůůŽŶĂƌŝŽƐ�ŝŶĐƵĂŶƟĮĐĂďůĞƐ͘ф

^ĞƉƟĞŵďƌĞ�ĞƐ�ƉĂƌĂ� ůŽƐ�ŵĞǆŝĐĂŶŽƐ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ� ůĂ�
ƉĂƚƌŝĂ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ƟĞŵƉŽ�ĞƐ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĚĞƐŐƌĂĐŝĂƐ�ĞŶ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͘��ŝƚĂŶ�ůĂƐ��ĐƚĂƐ�ĚĞ��Ă-
ďŝůĚŽ�ĚĞů��ƌĐŚŝǀŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�
ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐůŽ�ys//�Ğů�ĐƌŽŶŝƐƚĂ�ĚĞů�ZĞǇŶŽ͕��ůŽŶƐŽ�ĚĞ�
>ĞſŶ͕�ĚĞĐşĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�͞ƐĞ�ĂďƌşĂŶ�ůĂƐ�ĐĂƚĂƌĂ-
ƚĂƐ�ĚĞů�ĐŝĞůŽ�Ǉ�ƐĞ�ŝŶƵŶĚĂďĂŶ�ůĂƐ�ŝŶĐŝƉŝĞŶƚĞƐ�ĐĂůůĞƐ͘͟ �&ƵĞ�
ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĞƐĐƌŝďŝſ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŝŶƵŶĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ƵŶ�Ϯϲ�
ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϲϭϭ͘��ƐƚĞ�ĂŹŽ�ŵĂƌĐſ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĚĞƐŐƌĂĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŶ�Ă�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ƉƌŽǀŽĐĂĚĂƐ�
ƉŽƌ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů� ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͕�ĚŽ-
ĐƵŵĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƌĐŚŝǀŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ�ĚĞ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ�
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ĚĂŶĚŽ�ƚĞƐƟŵŽŶŝŽ�ĚĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ϯϬ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƚƌĂŐĞĚŝĂƐ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŵĞƚĞŽƌŽůſŐŝĐŽƐ͕�
ƋƵĞ� ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�'ŽůĨŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͕�ŚĂŶ�
ĚĞƐĐĂƌŐĂĚŽ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐĂŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĞŶ�Ğů��ĂŹſŶ�
ĚĞ� ůĂ� ,ƵĂƐƚĞĐĂ� Ǉ� ǀĂĐŝĂĚŽ� ƐƵƐ� ĂŐƵĂƐ� Ă� ƵŶĂ� ŝŶĐƌĞşďůĞ�
ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ğů� ǀŽůƵŵĞŶ�ƉůƵǀŝĂů�ĚĞů� ^ĂŶƚĂ�
�ĂƚĂƌŝŶĂ�ŚĂƐƚĂ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�ĚĞƐďŽƌĚĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ŝŶƵŶĚĂĐŝŽ-
ŶĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ĂƚƌĂǀŝĞǌĂŶ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ͘

>ŽƐ� ƉƌŝŵĞƌŽƐ� ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ� ĚĞů� DŽŶƚĞƌƌĞǇ� ŵĞƚƌ-
ƉŽůŝƚĂŶŽ͕� ĞŶĐĂďĞǌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� �ŝĞŐŽ� ĚĞ� DŽŶƚĞŵĂǇŽƌ�
ŚĂĐŝĂ�ϭϱϵϲ͕�ŶĂƌƌĂƌŽŶ�ĂƋƵĠůůĂ�ƚƌĂŐĞĚŝĂ�ƋƵĞ�ǀŝǀŝĞƌŽŶ�Ğů�
ĂŹŽ�ĚĞ�ϭϲϭϭ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƚŽƌƌĞŶĐŝĂůĞƐ�ĂŐƵĂĐĞƌŽƐ�ƐĞ�ĚĞƐ-
ĂƚĂƌŽŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ͗�͞ďĂũĂƌŽŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐĂŹĂĚĂ͟�ĐŽŶ�
ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ŵŽƌƚĂůĞƐ�Ă�ůŽƐ�ŵĄƌŐĞŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽũŽƐ�ĚĞ�
ĂŐƵĂ�ĚĞů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ�>ƵĐşĂ͘��Ŷ�ĞƐĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�
ĂƌƌĂƐƚƌſ�ŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƐĂƐ͕�ŽďůŝŐĂŶĚŽ�Ă�ůŽƐ�
ŵŽƌĂĚŽƌĞƐ�Ă�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ�Ă�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŵĄƐ�ƐĞŐƵƌĂ�
ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂďĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚŽǇ�ĐŽŶŽĐĞŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ĐĂůůĞ�
WĂĚƌĞ�DŝĞƌ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�WůĂǌĂ��ĂƌĂŐŽǌĂ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϭϲϭϮ͘

�ŹŽƐ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ͕�Ğů�ƉƌŽƉŝŽ��ůŽŶƐŽ�ĚĞ�>ĞſŶ͕�ĞƐĐƌŝ-
ďŝſ�ĐŽŶ�ĞůŽĐƵĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƉĂƌƐŝŵŽŶŝĂ͕� ƌĞŇĞũĂŶĚŽ�ĞƐĂ�ĐĂů-
ŵĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŝŶƵŶĚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƟĞŶĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƟŽ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ�ĐŽŵŽ�
�ĂƐĂƐ�ZĞĂůĞƐ�ĞŶ�ϭϲϯϲ͗� ůŽƐ� ƚŽƌƌĞŶĐŝĂůĞƐ�ĂŐƵĂĐĞƌŽƐ�ĚĞ�
ϭϲϯϲ�ĚĞƌƌŝďĂƌŽŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐĂƐĂƐ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕�ĚĞũĄŶ-
ĚŽůĂ�ŚĞĐŚĂ�ƵŶ�ĚĞƐŝĞƌƚŽ�͟�Ğů�ĐƌŽŶŝƐƚĂ�ĚĞ� ůĂ�ĠƉŽĐĂ͕�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ��ĐƚĂƐ�ĚĞ��ĂďŝůĚŽ�ĚĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�DŽŶ-

ƚĞƌƌĞǇ͕�sŽůƵŵĞŶ�ϵϵϵ͕��ǆƉĞĚŝĞŶƚĞ�ϭϵϳϳϲͬϬϬ͕�ǀŽůǀŝſ�Ă�
ƌĞůĂƚĂƌŶŽƐ�ŽƚƌĂƐ�ĚŽƐ�ŝŶƵŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ϭϲϰϮ�
Ǉ� ϭϲϰϴ͕� ůůƵǀŝĂƐ� ƐŝŶ� ŵĂǇŽƌ� ŝŵƉĂĐƚŽ� Ǉ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƋƵĠů�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĚŝĐĂďĂ�
ĞŶ�ƐƵ�ŵĂǇŽƌşĂ�Ă�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�Ăů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ͘

DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ǇĂ�ĞƌĂ�ƵŶĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ƉƌŽƉŝĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂ-
ďůĞĐŝĚĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĂďĂ�ĐŽŶ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĐĂƐĞƌŽŶĞƐ�Ǉ�ĞĚŝĮĐŝŽƐ�
ĐŽůŽŶŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�ĐŽŶŽĐĞŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ĂƌƋƵŝ-
ƚĞĐƚƵƌĂ� ŶŽƌĞƐƚĞŶƐĞ͕� ĐƵĂŶĚŽ� ĞŶ� ϭϳϭϲ� ƐƵƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�
ǀŽůǀŝĞƌŽŶ� Ă� ƐĞƌ� ǀşĐƟŵĂƐ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƚĞƌĐĞƌĂ� ŝŶƵŶĚĂĐŝſŶ͘�
>Ă��ŝƵĚĂĚ�ǀŝǀşĂ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�Ǉ�ƐĞ�ŚĂďşĂŶ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�
ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ŶĂĐŝĞŶĚŽ�ůĞǇĞŶĚĞƐ�ŝŶĐƌĞşďůĞƐ�ĐŽŵŽ�
ĂƋƵĠůůĂ�ĂƚƌŝďƵŝĚĂ�Ă�ůĂ�ǌĂƉĂƚĞƌĂ͕��ŶƚŽŶŝĂ�dĞƌĞƐĂ͕�ƐĞŐƷŶ�
ĚĞƐĐƌŝďŝſ�:ŽƐĠ�'ĂƌǌĂ�ĞŶ�ƐƵ�ůŝďƌŽ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ϰϬϬ͕�hŶĂ�
,ŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�WƌŽŐƌĞƐŽƐ͗�ĞƐƚĂ�ŵƵũĞƌ�ƐĞŐƷŶ�ƐĞ�ĚŝũŽ͗�͞ƐĂĐſ�
ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�sŝƌŐĞŶ�ƋƵĞ�ƚĞŶĚŝſ�ƐƵƐ�ŵĂŶŝƚĂƐ�ƉĂƌĂ�
ĂƉĂĐŝŐƵĂƌ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ͕͟ �ƐĞ�ƚƌĂƚĂďĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝƌŐĞŶ�ĚĞ�ůĂ�WƵ-
ƌşƐŝŵĂ͕�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�ǀĞŶĞƌĂ�ĞŶ�ƵŶ�ƚĞŵƉůŽ�ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚĄ�
Ğů�^ĂŶƚƵĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ůůĂŵĂĚĂ�͞sŝƌŐĞŶ��ŚŝƋƵŝƚĂ͕͟ �ĐŽŵŽ�ƐĞ�
ůĞ�ĐŽŶŽĐĞ�ĞŶ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕� ŝŵĂŐĞŶ�ƋƵĞ�ĨƵĞ�ďĞŶĚĞĐŝĚĂ�
ƉŽƌ�Ğů�WĂƉĂ�:ƵĂŶ�WĂďůŽ�//�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ǀŝƐŝƚĂƐ͘

>Ă��ŝƵĚĂĚ� ǇĂ�ĞƌĂ�ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĐĞŶƚƌŽ� ĨĞďƌŝů� Ă�
ŝŶŝĐŝŽƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy�ĞŶ�Ğů�ŶŽƌƚĞ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͕�ŚĂďşĂŶ�ĐƌĞ-
ĐŝĚŽ�ůŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ŚĂďşĂŶ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶ-
ƚĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ��ĞƌǀĞĐĞƌşĂ� Ǉ� ůĂ� &ƵŶĚŝĚŽƌĂ�ĚĞ�
DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐŽďƌĞǀŝŶŽ�ůĂ�ĐƵĂƌƚĂ�ŝŶƵŶĚĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͘
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�Ŷ� ůŽƐ�ĂŶĂůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƐĞ�ĚŝũŽ�ƋƵĞ�Ğů�Ϯϲ�ĚĞ�
ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϭϵϬϵ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͕�ŐŽďĞƌŶĂĚŽ�
ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƉŽƌ�Ğů�'ĞŶĞƌĂů͕��ĞƌŶĂƌĚŽ�ZĞǇĞƐ͕�ŚĂďşĂ�ƐŝĚŽ�
ĚĞǀĂƐƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ƚŽƌƌĞŶĐŝĂůĞƐ�ĂŐƵĂĐĞƌŽƐ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĚŽƐ�
ƐĞŵĂŶĂƐ�ĂǌŽƚĂƌŽŶ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ�͞ ĚĞũĂŶĚŽ�ůĂƐ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ŝŶƵŶĚĂĐŝŽŶĞƐ͟�ƋƵĞ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ŵĞŵŽƌŝĂ͕�ĐŝƚĂ�Ğů�ŚŝƐƚŽƌŝĂ-
ĚŽƌ�:ŽƐĠ�'ĂƌǌĂ͗�͞hŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ� ŝŶƵŶĚĂĐŝŽ-
ŶĞƐ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ĚŽƐ�ƐĞŵĂŶĂƐ�ůůƵĞǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�
ƌĞŐŝſŶ͘�^Ğ�ĐĂůĐƵůĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŵƵĞƌƚŽƐ�ĂƐĐŝĞŶ-
ĚĞ�Ă�ϰ�ŵŝů͘͟ �>ŽƐ�ŵĄƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ůůƵǀŝĂƐ�ŚĂďşĂŶ�
ƐŝĚŽ�ůŽƐ�ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂďĂŶ�Ă�ůĂƐ�ŽƌŝůůĂƐ�ĚĞů�ƌşŽ�
^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͘��ƵĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�
ĞƐƚĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�ŚĂďşĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞů�WĂůĂĐŝŽ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂŶ�ƐŝĚŽ�ĂƐĞŶƚĂĚŽƐ�
Ăů�ƐƵƌ�ĚĞů�ƌşŽ͕�ůƵŐĂƌ�ƋƵĞ�ŚŽǇ�ĐŽŶŽĐĞŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉŽ-
ƉƵůŽƐĂ� ĐŽůŽŶŝĂ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ͕� ƋƵĞĚĂƌŽŶ� ŝŶĐŽŵƵŶŝ-
ĐĂĚŽƐ� Ă� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ĚĞƌƌƵŵďĞ� ĚĞů� ůĞŐĞŶĚĂƌŝŽ�
WƵĞŶƚĞ�ĚĞ�^ĂŶ�>ƵƐŝƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ǀŝƐƚŽ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ�ƉŽƌ�
ůĂƐ� ůůƵǀŝĂƐ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ǀĂƌŝĂƐ�ƐĞŵĂŶĂƐ� ůŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ƐĞ�

ǀŝĞƌŽŶ�ŝŵƉĞĚŝĚŽƐ�Ă�ĐƌƵǌĂƌ�Ğů�ƌşŽ�ƉĂƌĂ�ĂĐƵĚŝƌ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�
ĚĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ďĂũſ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ĂŐƵĂ͘��ǆŝƐƚĞ�
ƵŶ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů�ϮϬ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϬϵ�ĞŶ�ůĂƐ��Đ-
ƚĂƐ�ĚĞ��ĂďŝůĚŽ͕�sŽůƵŵĞŶ�ϵϵϵ͕��ǆƉ͘�ϭϵϬϵͬϬϰϬ͕�ĚŽŶĚĞ�
Ğů�ŝŶŐĞŶŝĞƌŽ�W͘ �ZĞǇŐŽŶĚĂŶĚ�ĚĞ�sŝůůĞďĂƌĚĞƚ�ĂĚǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�
ƋƵĠ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŚĂďşĂ�ƋƵĞĚĂĚŽ�Ğů�WƵĞŶƚĞ�^ĂŶ�>ƵŝƐŝƚŽ�
͞ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�ƷůƟŵŽ�ĚĞƐďŽƌĚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƌşŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ�
�ĂƚĂƌŝŶĂ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŶĞĐĞ-
ƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ͘͟ �

DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ĨƵĞ�ƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ŝŶƵŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�Ğů�
ϮϮ�ĚĞ�^ĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϲϳ�ĐƵĂŶĚŽ� ůĂ�ĐŽůĂ�ĚĞů�,ƵƌĂ-
ĐĄŶ��ĞƵůĂŚ�ƉƌŽǀŽĐſ�ƵŶĂ�ƐŽƌƉƌĞŶĚĞŶƚĞ�ĐƌĞĐŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�
ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͕�ĐŽŶ�ƐĂůĚŽ�ĚĞ�ϱϴ�ŵƵĞƌƚŽƐ�ƐĞŐƷŶ�ƐĞ�
ĚŝũŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĠƉŽĐĂ͕�ĞƐĂ�ĚşĂ�
ůŽƐ�ĞƐƚƌĂŐŽƐ�ĚĞů�ĐŝĐůſŶ�ĞƌĂŶ�ƌĞƐĞŶƟĚŽƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶ-
ƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�dĞǆĂƐ͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů� ĨĞŶſŵĞŶŽ�
ƉƌŽǀŽĐſ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϭϱ�ƚŽƌŶĂĚŽƐ͘
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RegResa el pÁnico a MonteRReY: alex 
2010

UŶĂ�ƐĞǆƚĂ�Ǉ�ŐƌĂŶ�ĂǀĞŶŝĚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�Ăů�
ĂƌƌŝďŽ�ĚĞů�ŚƵƌĂĐĄŶ��ůĞǆ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�
ϮϬϭϬ͘�DƵĐŚŽƐ�ĐƌĞşŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�'ŝů-
ďĞƌƚŽ�ƐĞ�ƌĞƉĞƟƌşĂ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĨƵĞ�ĂƐş͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ�
ŶŽ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�Ž�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůĂ�

ƋƵĞ�ĂƚĂĐſ�'ŝůďĞƌƚŽ͘

�ůĞǆ�ůůĞŐſ�Ă�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ĚĞ�ĚşĂ͕�ƉĂƌĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ǇĂ�
ĞǆŝƐơĂŶ� ĐŽŵŝƚĠƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� Đŝǀŝů� ĨĞĚĞƌĂů͕� ĞƐƚĂƚĂů͕�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�Ǉ�ǀĞĐŝŶĂůĞƐ͘�>ŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŵĞƚĞŽƌŽůſŐŝĐŽƐ�
ƉƌĞĚŝũĞƌŽŶ�ĐŽŶ�ĂĐĞƌƟǀŝĚĂĚ�Ğů�ĂƌƌŝďŽ�ĚĞů�ĨĞŶſŵĞŶŽ͕�ůŽƐ�
ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŵĂŶƚƵǀŝĞƌŽŶ�ĞŶ�ĂůĞƌƚĂ�Ă� ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĂďĂŶ�ĐŽŶƐĞũŽƐ�ĚĞ�ƋƵĠ�ŚĂĐĞƌ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘� �ƌĂŵŽƐ͕�ϮϮ�ĂŹŽƐ�ŵĄƐ� ƚĂƌĚĞ͕�ƵŶĂ� ƐŽĐŝĞ-
ĚĂĚ�ŵĄƐ�ƉƌĞƉĂƌĂĚĂ͕�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ͕�
ƉĞƌŽ�ƐĞŐƵşĂŵŽƐ�ƐŝĞŶĚŽ�ŵƵǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĞŵďĂ-
ƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕� ĐŽŵŽ� ůŽ�ĚĞƐĐƌŝďŝſ�Ğů�ϲ�ĚĞ� ũƵůŝŽ�
ĚĞ� ϮϬϭϬ� �ďƌŚĂŵ� EƵŶĐŝŽ� ĞŶ� ůĂ� ƐĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� KƉŝŶŝſŶ�
ĚĞů� ƉĞƌŝſĚŝĐŽ� ĐĂƉŝƚĂůŝŶŽ� >Ă� :ŽƌŶĂĚĂ͗� ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ũŽƌ-
ŶĂĚĂ͘ƵŶĂŵ͘ŵǆͬϮϬϭϬͬϬϳͬϬϲͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ƐĞĐƟŽŶсŽƉŝ-

ŶŝŽŶΘĂƌƟĐůĞсϬϭϳĂϭƉŽů�ĚŽŶĚĞ�ĂĮƌŵĂďĂ�ƋƵĞ͗�͞�ƐĞ�ŚĂ�
ƐŝĚŽ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĞŶ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͘�>ŽƐ�ĚĂŹŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�
Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŵƵĐŚĂƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�Ă�ĐĂƵƐĂƐ�ŝŵƉƵƚĂďůĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĂƵ-
ƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͘��ů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�ĨƵĞ�ĐĂŶĂůŝǌĂĚŽ�Ă�ƉƌŝŶ-
ĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϱϬ͕�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�:ŽƐĠ�
EĂƟǀŝĚĂĚ�'ŽŶǌĄůĞǌ�WĂƌĄƐ�ƐĞ�ĐŽŶĐůƵǇſ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĂ�ZŽŵ-
ƉĞƉŝĐŽƐ͕�ƋƵĞ�ŝŶŝĐŝſ�Ğů�ĚĞ�&ĞƌŶĂŶĚŽ��ĂŶĂůĞƐ��ůĂƌŝŽŶĚ͘͟

�ĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ĚĞ�EƵĞǀŽ�
>ĞſŶ͕�ĚĞƐĚĞ�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�^ſĐƌĂƚĞƐ�ZŝǌǌŽ�;'ŽďĞƌŶĂĚŽƌ�
ϵϭͲϵϱͿ͕��ĞŶũĂŵşŶ��ůĂƌŝŽŶĚ�;ϵϱͲϵϳͿ͕�&ĞƌŶĂŶĚŽ��ĂŶĂůĞƐ�
;ϵϳͲϮϬϬϮͿ͕� &ĞƌŶĂŶĚŽ��ůŝǌŽŶĚŽ� ;ϮϬϬϮͲϮϬϬϯͿ� :ŽƐĠ�EĂƟ-
ǀŝĚĂĚ�'ŽŶǌĄůĞǌ�WĂƌĄƐ�;ϮϬϬϯͲϮϬϬϵͿ�Ǉ�ZŽĚƌŝŐŽ�DĞĚŝŶĂ�
;ϮϬϬϵͲͿ͕�ĂƉŽǇĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕��ŶƌŝƋƵĞ�WĞŹĂ�EŝĞ-
ƚŽ�;ϮϬϬϵͲͿ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐĂƐ�ĚĞ�
ŐƌĂŶ�ĞŶǀĞƌŐĂĚƵƌĂ͘�^Ğ�ĐŽŶƐƚƌƵǇſ� ůĂ�ƉƌĞƐĂ�Ğů��ƵĐŚŝůůŽ͕�
ƐĞ�ƉůĂŶĞƌŽŶ�ĚŝǀĞƌŽƐ�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�ůĂ�ƉƌĞ-
ƐĂ�ZŽŵƉĞƉŝĐŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ĚĞƐĂƐŽůǀĂƌŽŶ�ƌşŽƐ�Ǉ�ĂƌƌŽǇŽƐ�ŚĂƐƚĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶ�ĐĂŶĂů�ĚĞ�ĞƐƟĂũĞ�ĞŶ�Ğů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͘
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�ƷŶ�ĂƐş�ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ��ůĞǆ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�
ǀŝĂůŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƵƌďĂŶĂ�ĂƐĐĞŶĚŝĞƌŽŶ�Ă�ƵŶŽƐ�
ϭϲ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕�ŵĄƐ�ĚĞ�ϰ�ŵŝů�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ƐĞ�ǀŝĞ-
ƌŽŶ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�͕�ĞƐĐƵĞůĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉĂĚĞĐŝĞƌŽŶ�ůŽƐ�
ĞƐƚƌĂŐŽƐ�ĚĞů�ĨĞŶſŵĞŶŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞŶ�ŵĞŶŽƌ�ŐƌĂĚŽ�ĐŽŵ-
ƉĂƌĂĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŚƵƌĂĐĄŶ�'ŝůďĞƌƚŽ͘

�ů� ĨĞŶſŵĞŶŽ�ůůĂŵĂĚŽ�'ŝůďĞƌƚŽ�ŚĂďşĂ�ĚĞũĂĚŽ�ĞŶ-
ƐĞŹĂŶǌĂƐ�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͗�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�
ĞƐƚĞ�ŵĞƚĞŽƌŽ�ůĂƐ�ƚĞůĞǀŝƐŽƌĂƐ�ĚŝĞƌŽŶ�ƵŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�
ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŵĞƚĞŽƌŽůſŐŝĐŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶ-
ĚŽ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞů�ĐůŝŵĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŶŽƟĐŝĂƌŝŽƐ͘�
EŽ�ŚĂďşĂ�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽƐ�ŶŽĐƚƵƌŶŽƐ͕�ƉĞƌŽ�'ŝůďĞƌƚŽ�ƐĞ�ĞŶ-
ĐĂƌŐſ�ĚĞ�Ăďƌŝƌ�ĞƐƚĂ�ŶƵĞǀĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌŝů͘�DĞ�ƉƵĞĚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽ�ĚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�ŶŽĐƚƵƌŶŽ�

ĚĞ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͘�^Ğ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞƌŽŶ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐ-
ĐŝſŶ�Đŝǀŝů�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�Ǉ�ŚĂƐƚĂ�ĞŶ�
ůŽƐ�ďĂƌƌŝŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽůŽŶŝĂƐ͘�>ĂƐ�ĐƵĂĚƌŝůůĂƐ�ĚĞ��ŐƵĂ�Ǉ��ƌĞ-
ŶĂũĞ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ��&��ĂƟĞŶĚĞŶ�ƉŽƌ�dǁŝƩĞƌ͕ �
&ĂĐĞďŽŽŬ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ� ƌĞĚĞƐ� ůĂƐ� ůůĂŵĂĚĂƐ�ĚĞ�ĂůĞƌƚĂ�ĚĞ� ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ͘

^ŝŶ� ĚƵĚĂ� ƐĞŐƵŝŵŽƐ� ƐŝĞŶĚŽ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ� Ă� ůŽƐ� ĨĞ-
ŶſŵĞŶŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕� ƚĂů� ǀĞǌ�ŶŽƐ� ƐŝŐĂ� ĨĂůƚĂŶĚŽ�ŵĂǇŽƌ�
ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ͕� ƉĞƌŽ�ƉŽƌ�ŵĄƐ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉŽĚĂŵŽƐ�
ƉƌŽǇĞĐƚĂƌ͕ �ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�Ɛş�ĞƐƚĂƌĞŵŽƐ�ƐĞŐƵƌŽƐ�ĞƐ�ƋƵĞ�ũĂ-
ŵĄƐ�ƉŽĚƌĞŵŽƐ� ĐŽŶƚƌĂ� ůĂ� ŝŵƉĞĚƌŽŶĂďůĞ� ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ� ůĂ�
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ� ƉƌŽǀŽĐĂĚĂ� ƉŽƌ�ŵĞƚĞŽƌŽƐ� ĐŽŵŽ�'ŝůďĞƌƚŽ͕�
ƋƵĞ�ǀŝŶŽ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ĞŶŝŐŵĂ�ĂƋƵĠů�ĚĞ�ƋƵĞ�DŽŶ-
ƚĞƌƌĞǇ�ĞƌĂ�ŝŵƉĞŶĞƚƌĂďůĞ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŚƵƌĂĐĄŶ͘
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DĞũĂŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ͕�ĚŽůŽƌŽƐĂ�Ğ�ŝŵďŽƌƌĂďůĞ�Đŝ-
ĐĂƚƌŝǌ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĨƵƌŝĂ�ĚĞů�ƌşŽ�ĐŽďƌĂ�ǀŝĚĂ͘

>ĂƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ƚƌĂŐĞĚŝĂƐ� ĚĞů� DŽŶƚĞƌƌĞǇ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ� Ǉ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽ� ƟĞŶĞŶ�
ĐŽŵŽ� ĮĞů� ĐŽŵƉĂŹĞƌŽ� Ăů� ƌşŽ� ^ĂŶƚĂ� �ĂƚĂƌŝŶĂ͕�

ĐŽŵŽ�ŽĐƵƌƌŝſ�ŚĂĐĞ�Ϯϱ�ĂŹŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�,ƵƌĂĐĄŶ�'ŝůďĞƌ-
ƚŽ�ƉƌŽǀŽĐſ�ƵŶĂ�ĂǀĞŶŝĚĂ�ŝŵƉƌĞĚĞĐŝďůĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĂƉĂĐŝďůĞ�
ĐĂƵĐĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞǀĂƐƚĂĚŽƌĂ�ĚĞǀŽƌſ�ƚŽĚŽ�ůŽ�
ƋƵĞ�ĞŶĐŽŶƚƌſ�Ă�ƐƵ�ƉĂƐŽ͘

>Ă�ŵĂĚƌƵŐĂĚĂ�ĚĞů�ĂƌƌŝďŽ�ĚĞ�'ŝůďĞƌƚŽ�ŶŽƐ�ĚĞŵŽƐ-
ƚƌſ� ƋƵĞ� ƵŶĂƐ� ĐƵĂŶƚĂƐ� ŚŽƌĂƐ� ĨƵĞƌŽŶ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ�
ĐƌĞĂƌ�ƚĂů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�
&ƵŝŵŽƐ�ƚĞƐƟŐŽƐ�ĚĞ�ĐſŵŽ�ŽƉĞƌĂ�Ğů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĐƵĂŶĚŽ�
ĂƌƌŝďĂ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞƐƚĂĚŽ͗�ůůĞŐĂ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ƚŽƌŵĞŶƚĂ�
ƚƌŽƉŝĐĂů�ĚĞƉŽƐŝƚĂ�ƐƵƐ�ĂŐƵĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵŽŶƚĂŹĂƐ͕�ůĂƐ�ǀŝĞƌƚĞ�
ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝĞƌƌĂ�Ă�ƵŶĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�Ϯ�ŵŝů�
ŵĞƚƌŽƐ� ƋƵĞ� ĞŶ�ŵŝŶƵƚŽƐ� ĚĞƐĐŝĞŶĚĞ� ŚĂƐƚĂ� ϱϬϬ�ŵƚƌŽƐ�
ƐŽďƌĞ� Ğů� ŶŝǀĞů� ĚĞů�ŵĂƌ� ĂƌƌƵŝŶĂŶĚŽ� ĐŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŚŽŐĂ-

ƌĞƐ͕�ĚĞƐƚƌƵǇĞŶĚŽ�ǀŝĂůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĚĞũĂŶĚŽ�ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�
ŵƵĞƌƚŽƐ�Ǉ�ŚĞƌŝĚŽƐ͘

�ƐƚĂ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ƉůĂŶƚĞĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�
ůŽƐ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�ŽĐƵƌƌŝĚŽƐ�ĞŶ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�Ǉ�ƐƵ�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽ-
ƉŽůŝƚĂŶĂ�ŶŽ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƵŶ�
ŚƵƌĂĐĄŶ͕�ĐŽŵŽ�ŚĂƐƚĂ�ĂŚŽƌĂ�ůŽ�ŚĂďşĂŵŽƐ�ĂĮƌŵĂĚŽ�ŚŝƐ-
ƚŽƌŝĂĚŽƌĞƐ͕�ĐƌŽŶŝƐƚĂƐ͕�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂƐ͕�ƐŝŶŽ�
ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ƐŽŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĂǀĞŶŝĚĂ�ƋƵĞ�
ďĂũĂ�Ă�ƚŽĚĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ƉŽƌ�Ğů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�ĚĞƐƚƌƵ-
ǇĞŶĚŽ�ƚŽĚŽ�Ă�ƐƵ�ƉĂƐŽ�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŵŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ůĂ�
ĨſƌŵƵůĂ�ĚĞ�ĐſŵŽ�ĐĂŶĂůŝǌĂƌ�ƐƵ�ĚĞƐĐŽŵƵŶĂů�ĨƵĞƌǌĂ͘

zĂ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŚĞĐŚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ŝŶƚĞŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ĐŽŶƚĞ-
ŶĞƌ�ůĂ�ĚĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ƚŽŶĞůĂĚĂƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĞŶ�ůŽ�ĂůƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŝĞƌƌĂ�Ǉ�ƐƵ�ĐĂşĚĂ�ůŝďƌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĂ�
ƌŽŵƉĞƉŝĐŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐ�ĞƐĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĐŽůĂƚĞƌĂů͕�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŐĞŶĞƌĂ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ĂŐƵĂ�ƚŽĐĂ�ƟĞƌƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŹĂ͕�ďĂũĂ�
ĐŽŶ�ƚĂů�ĨƵĞƌǌĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ƐŝƚƵĂĚĂ�Ă�ŵĄƐ�ĚĞ�Ϯ�
ŵŝů�ŵĞƚƌŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ŵĂƌ�ŚĂƐƚĂ�ĚĞƐĐĞŶĚĞƌ�Ă�
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ƵŶŽƐ�ϱϬϬ�ŵĞƚƌŽƐ�ĞŶ�Ğů� ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͕�ƉĂƌĞĐŝĞƌĂ�
ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ĐĂƵƐĂ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞƐŐƌĂĐŝĂƐ�ĐŝƚĂĚŝŶĂƐ͘

�ƐƚĞ� ĞƐ� Ğů� ŐƌĂŶ� ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ƚĞŶĞŵŽƐ� ĐŽŵŽ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ-
ŵŽŶƚĂŶŽƐ�͎ĐſŵŽ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƌşŽ�ƐĞ�ƐĂůŐĂ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�
ĐƌĞĞŵŽƐ�ĞƐ�ƐƵ�ĐĂƵĐĞ�Ǉ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĂĨĞĐƚĂŶĚŽ�ǀŝĂůŝĚĂĚĞƐ͕�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͕� ĐĂƐĂƐ͕� ĞĚŝĮĐŝŽƐ͍� >Ž� ǀŝǀŝŵŽƐ� ĐŽŶ�'ŝů-
ďĞƌƚŽ�ĞŶ�ϭϵϴϴ�Ǉ�ůŽ�ǀŽůǀŝŵŽƐ�Ă�ƉĂĚĞĐĞƌ�ŵĄƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞ-
ŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŚƵƌĂĐĄŶ��ůĞǆ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϬ͘�dĂů�ǀĞǌ�ƚĞŶ-
ŐĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐſŵŽ�
ŚĂŶ�ƌĞƐƵĞůƚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ͘

>Ă� ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ĚĞ� ĚĞǀĂƐƚĂĐŝſŶ� ƉĂƌĞĐĞ� ƌĞƉĞƟƌƐĞ� ĞŶ�
DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƐĂƐ-
ƚƌĞƐ� ŽĐƵƌƌŝĚŽƐ� ĞŶ� EƵĞǀŽ� >ĞſŶ͘� �ů� ĨĞŶſŵĞŶŽ� ƉĂƌĞĐĞ�
ƐĞƌ�Ğů�ŵŝƐŵŽ͗�ƐĞ�ĨŽƌŵĂ�Ğů�ĐŝĐůſŶ�ĞŶ�Ğů�ŽĐĠĂŶŽ��ƚůĄŶ-
ƟĐŽ͕�ƌĞĐŽƌƌĞ�Ğů�ŵĂƌ��ĂƌŝďĞ͕�ĐƌƵǌĂ�Ğů�'ŽůĨŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�
ĞŶƚƌĂ�Ă�ƟĞƌƌĂ�ƉŽƌ�dĂŵĂƵůŝƉĂƐ�Ǉ�ĚĞƐĐĂƌŐĂ�ƐƵƐ�ĂŐƵĂƐ�ĞŶ�
ůĂ�^ŝĞƌƌĂ�DĂĚƌĞ�KƌŝĞŶƚĂů͘

zĂ�ůŽ�ƐĂďĞŵŽƐ͕�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƵŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĞ�ĚĞ�ĞĨĞĐ-
ƚŽ� ͞ďŽůĂ�ĚĞ�ŶŝĞǀĞ͕͟ � ƋƵĞ� ĐĂĞ�ĞŶ� ĨŽƌŵĂ� ƐŽƌƉƌĞŶĚĞŶƚĞ�
ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽ-
ǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞƐŽƌĚĞŶĂĚŽ�ĚĞ�ŽůĂƐ�ĐŽŶƟŶƷĂƐ�ƋƵĞ�ǀĂŶ�ĐƌĞ-
ĐŝĞŶĚŽ�ŚĂƐƚĂ�ĚĞƐƚƌƵŝƌ�ĐƵĂŶƚŽ�ƐĞ�ĂƚƌĂǀŝĞǌĂ�Ă�ƐƵ�ƉĂƐŽ͘�
�Ɛş�ŽĐƵƌƌŝſ�ĂƋƵĠůůĂ�ŵĂĚƌƵŐĂĚĂ�ĚĞů�ϭϳ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�
ĚĞů� ϴϴ� ĐƵĂŶĚŽ� ůŽƐ�ŵĞƚĞŽƌſůŽŐŽƐ� ƉƌŽŶŽƐƟĐĂƌŽŶ� ƋƵĞ�
'ŝůďĞƌƚ�ůůĞŐĂƌşĂ�Ă�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ĚĞƉƌĞƐŝſŶ�
ƚƌŽƉŝĐĂů͕� ƉĞƌŽ� ũĂŵĄƐ� ŝŵĂŐŝŶĂŵŽƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚŽ� ĨŽƌŵĂƌşĂ�

ĂůŐŽ�ƉĂƌĞĐŝĚŽ�Ă�ƵŶ�͞ƚƐƵŶĂŵŝ͟�ĐŽŶ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞǀĂƐƚĂĚŽƌĂ�
ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĚĞƐƋƵŝĐŝĂƌ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ͘

WŽĐŽƐ͕�ŵƵǇ� ƉŽĐŽƐ� Ŷŝ� ƐŝƋƵŝĞƌĂ� ůŽƐ�ŵĄƐ� ĞǆƉĞƌƚŽƐ�
ƚƵǀŝĞƌŽŶ� ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽǇĞĐƚĂƌ�ƋƵĠ�ŚĂĐĞƌ�Ž� ĐſŵŽ�
ĂĐƚƵĂƌ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĚĂŹŽ�ĐŽůĂƚĞƌĂů�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉƌŽǀŽĐĂ-
ĚŽ�ƉŽƌ�'ŝůďĞƌƚŽ͕�ĂƋƵĠůůĂ�ƚƌĄŐŝĐĂ�ŵĂĚƌƵŐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�
ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĂƌƌĂƐƚƌſ�Ă�ƐƵ�ƉĂƐŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ŵĞƚĄůŝĐĂƐ͕�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�Ǉ�ĂƵƚŽŵſǀŝůĞƐ�ĚĞƐƚƌƵǇĞŶ-
ĚŽ�ĐŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ� ůŽĐĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌŐĞŶ�ĚĞ�
ĞƐƚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌŝĂĚĂ͘

� �ƐƚĞ� ĨĞŶſŵĞŶŽ�ŶĂƚƵƌĂů� ƌŽŵƉŝſ� ĐŽŶ�Ğů�ŵŝƚŽ�ĚĞ�
ƋƵĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ũĂŵĄƐ�ƐĞƌşĂ�ĚĞǀĂƐƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĐŝĐůſŶ͕�
ďĂũŽ�Ğů�ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŵŽŶƚĂŹĂƐ�ƉƌŽƚĞŐşĂŶ�Ă�ůĂ�ŐƌĂŶ�
ƵƌďĞ�ƌĞŐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞǀĂƐƚĂĚŽƌĞƐ�ǀŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŚƵƌĂĐĄŶ͘

>Ă�ƚĞƐŝƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĚĞů�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ĂŵƵƌĂůůĂĚŽ�ĐŽŶƚƌĂ�
ŚƵƌĂĐĂŶĞƐ�ƋƵĞĚſ�ƐƵŵĞƌŐŝĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ĚĞů�'ŝůďĞƌƚŽ͕�
ůŽ�ĐŝĞƌƚŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŝĐůſŶ�ĚĞů�ϭϳ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϴϴ�
ŶŽ�ůůĞŐſ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĐŽŶ�ǀŝĞŶƚŽƐ�ŚƵƌĂĐĂŶĂĚŽƐ͕�
ƐŝŶŽ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ƚŽƌŵĞŶƚĂ�ƚƌŽƉŝĐĂů͘�

>Ă�ŶŽĐŚĞ�ĚĞů�ϭϲ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�Ǉ�ŵĂĚƌƵŐĂĚĂ�ĚĞů�
ϭϳ�ĚĞ�ĞƐĞ�ŵĞƐ�ƚŽĚŽ�ĐĂŵďŝĂƌşĂ�ƉĂƌĂ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ�Ǉ�ƉĂƌĂ�
DĠǆŝĐŽ͕�Ğů�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĚĞů�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ĂĐŽƌĂǌĂĚŽ�ĐŽŶ-
ƚƌĂ�ŚƵƌĂĐĂŶĞƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƌşĂ�ƉĂƌĂ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƌƌŝďŽ�
ĚĞů�,ƵƌĂĐĄŶ�'ŝůďĞƌƚŽ�Ă�ƟĞƌƌĂƐ�ƌĞŐŝĂƐ͘

>Ă� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� Ǉ� Ğů� ŐŽďŝĞƌŶŽ�ŶŽƐ� ǀŝŵŽƐ� ƐƵƉĞƌĂĚŽƐ�
ƉŽƌ�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ͕�ƐŝŶ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�Ŷŝ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͕�
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ŶŽ�ƐƵƉŝŵŽƐ�ĐſŵŽ�ĂĐƚƵĂƌ�ĂŶƚĞ�ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƚĂŶ�ĚĞǀĂƐ-
ƚĂĚŽƌ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚſ�'ŝůďĞƌƚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ŵŽŵĞŶ-
ƚŽ�ĐŽŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ͘

EŽƐ� ĞŶĨƌĞŶƚĂŵŽƐ� Ă� ůŽ� ĚĞƐĐŽŶŽĐŝĚŽ͘� /ŶĐƌĠĚƵůŽƐ�
ƉĞŶƐĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ǀŝĞŶƚŽƐ�ĐĂƌŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ƚŽŶĞůĂĚĂƐ�ĚĞ�
ĂŐƵĂ�ƚŽƉĂƌşĂŶ�ĞŶ�ůĂ�^ŝĞƌƌĂ�DĂĚƌĞ�KƌŝĞŶƚĂů�Ǉ�ĚĞďŝůŝƚĂ-
ƌşĂŶ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞů�ŚƵƌĂĐĄŶ͕�ƋƵĞ�ĚşĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ŚĂďşĂ�ŶĂĐŝĚŽ�
ĞŶ�ůĂƐ�ƟďŝĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ĚĞů��ƚůĄŶƟĐŽ͕�ƉĞƌŽ�ŶƵŶĐĂ�ŶŽƐ�ƉƌĞ-
ŐƵŶƚĂŵŽƐ�Ă�ĚſŶĚĞ�ŝƌşĂ�Ă�ƉƌĂƌ�ƚŽĚĂ�ĞƐĂ�ĂŐƵĂ͘�

EŽ�ĂůĐĂŶǌĂŵŽƐ�Ă�ƌĞƉĂƌĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞů�,ƵƌĂ-
ĐĄŶ�'ŝůďĞƌƚŽ�ŶŽ�ĞƐƚĂďĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ǀŝĞŶƚŽƐ͘��ŝĞŐŽƐ�ƉŽƌ� ůĂ�
ŝŐŶŽƌĂŶĐŝĂ� ŶŽ�ƉƵĚŝŵŽƐ�ƉĞƌĐĂƚĂƌŶŽƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉŽƚĞŶĐŝĂ�
ĚĞů�ĐŝĐůſŶ�ĞƐƚĂďĂ�ĞŶ�Ğů�ƌĄƉŝĚŽ�ĚĞƐĐĞŶƐŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂŐƵĂƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂďşĂŶ�ĚĞƐĐŽŶǀŽĐĂĚŽ�Ă�ŵĄƐ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŵŝů�ŵĞƚƌŽƐ�
ƐŽďƌĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ŵĂƌ͘

�ů� ĂŐƵĂ�ďĂũſ�Ă�ŐƌĂŶ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞƐĚĞ� ůŽ�ĂůƚŽ�ĚĞů�
�ĂŹſŶ�ĚĞ�ůĂ�,ƵĂƐƚĞĐĂ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐĂƵĐĞ�
ĚĞů�ZşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŵŽƐ�ĂůĞƌƚĂƌ�Ă�
ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘�EŽƐ� ƚŽŵſ�ƉŽƌ� ƐŽƌƉƌĞƐĂ�Ğů�ĚĞƐĐŽŵƵŶĂů�
ĨĞŶſŵĞŶŽ͕� ƐŝŶ� ƋƵĞ� ƉƵĚŝĠƌĂŵŽƐ� ƌĞĂĐĐŝŽŶĂƌ� ĂŶƚĞ� ůĂƐ�
ƚƵƌďƵůĞŶƚĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ĚĞů�ƌşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�ƋƵĞ�ĞŵďƌĂ-
ǀĞĐŝĚŽ�ƌĞĐůĂŵſ�ƐƵ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƉƌŽǀŽĐĂŶĚŽ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
Ǉ�ŵƵĞƌƚĞ�ĚĞƐĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�ŚĂƐƚĂ��ĂĚĞƌĞǇƚĂ�:ŝŵĠ-
ŶĞǌ͕�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͘

ZĞĂĐĐŝŽŶĂŵŽƐ�ĂŶƚĞ�Ğů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƉŽƌ�ƐƵƉĞƌǀŝǀĞŶ-
ĐŝĂ͕�ƉĞƌŽ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ĞŶ�ĞƐĞ�

ĂŹŽ�ĚĞ�ϭϵϴϴ�ŶŽ�ĞƐƚĄďĂŵŽƐ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�
ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽĚŝŐŝŽƐ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŵĞƚĞŽƌŽ�ƋƵĞ�ǇĂ�ŶŽƐ�
ŚĂďşĂ�ĂŶƵŶĐŝĂĚŽ�ƋƵĞ�ƚĂŶ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀŽ�ƉŽĚƌşĂ�ƐĞƌ͘

,ŽǇ�Ă�Ϯϱ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŐĞĚŝĂ�ĚĞů�,ƵƌĂĐĄŶ�'ŝůďĞƌ-
ƚŽ͕�ďŝĞŶ�ĐĂďƌşĂ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŶŽƐ�Ɛŝ�ŚĞŵŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ŚƵƌĂ-
ĐĂŶĞƐ�ĐŽŵŽ�'ŝůďĞƌƚŽ͕�ƋƵĠ�ŚĞŵŽƐ�ŚĞĐŚŽ�Ǉ�ƋƵĠ�ŚĞŵŽƐ�
ĚĞũĂĚŽ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ� ůĂ�ĨƵƌŝĂ�ĚĞ�ŵĞƚĞŽƌŽƐ�
ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŚƵƌĂĐĄŶ͕�ƋƵŝƐŝĠƌĂŵŽƐ�ƉĞŶƐĂƌ�ƋƵĞ�Ɛş�ŚĞŵŽƐ�
ƐŝĚŽ� ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĂƐŝŵŝůĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͕� ĂƵŶƋƵĞ�
ƚŽĚŽ�ƉĂƌĞĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƌ�ƋƵĞ�ŶŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�Ğů�ĐŝĐůſŶ��ůĞǆ�ĞŶ�
Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϬ͕�ŶŽƐ�ƉƵƐŽ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶ-
ĐŝĂ� ƋƵĞ� ǀŽůǀŝŵŽƐ� Ă� ƌĞƉƌŽďĂƌ� ĚĞŵŽƐƚƌĄŶĚŽŶŽƐ� ƋƵĞ�
ĂŶƚĞ� ůŽƐ� ĞŵďĂƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ� ƐĞŐƵŝŵŽƐ� ƐŝĞŶĚŽ�
ƚĂŶ�ĨƌĄŐŝůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĂƋƵĠů�ϭϳ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϴϴ͘

>Ă�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ƐſůŽ�ůĂ�ƐĂďƌĞŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞŶ�
ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŵŽŶƚĂŹĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝĞƌƌĂ�ŵĂĞƐƚƌĂ�ǀƵĞůǀĂŶ�
Ă� ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ� ĞŶ� ƵŶ� ŐƌĂŶ� ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌ� Ǉ� ůƵĞŐŽ� ĚĞũĞŶ�
ǀĞƌƚĞƌ�ƐƵƐ�ĂŐƵĂƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŐŝŐĂŶƚĞƐĐŽ�ĐƵďĞƚĂǌŽ͕�ĐŽŵŽ�
ŶŽƐ�ŚĂ�ŽĐƵƌƌŝĚŽ�ĞŶ�ĚŽƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�Ʒů-
ƟŵŽƐ�Ϯϱ�ĂŹŽƐ͘

'ŝůďĞƌƚŽ�ŶŽƐ�ĚĞŵŽƐƚƌſ�ĞŶ�Ğů�ϭϵϴϴ�ƋƵĞ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�
ĚĞƐƚƌƵĐƟǀŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŚƵƌĂĐĄŶ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ŵĄƐ�
ĚĞŵŽůĞĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐ-
ƚĞŶ� ĞƋƵŝƉŽƐ͕� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ƉƌĞǀĞŶƟǀĂƐ͕� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ͕� ĂůĞƌƚĂƐ� Ž�ŵĄƋƵŝŶĂƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂŶ� ĐŽŶƚĞŶĞƌ�
ƚĂů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĐŽŵŽ�'ŝůďĞƌƚŽ͕�Ğů�͞,ƵƌĂĐĄŶ�ĚĞ�DŝĞĚŽ͘͟
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EŶ� ^ĞƉƟĞŵďƌĞ� ĚĞ� ϭϵϴϴ͕� ĞŶ� ƉůĞŶĂ� ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ�
ĚĞ�ŚƵƌĂĐĂŶĞƐ�Ǉ�ůůƵǀŝĂƐ͕�ůůĞŐſ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�
ĚĞ��ů�EŽƌƚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĐŝĐůſŶ�ĚĞ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĚĞƐƉůĂǌĂďĂ�ƉŽƌ�Ğů�'Žů-
ĨŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�ŚĂĐŝĂ�ůĂƐ�ĐŽƐƚĂƐ�ĚĞ�dĂŵĂƵůŝƉĂƐ͘

�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�:ƵŶƚĂ��ĚŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŹĂŶĂ͕�ZĂ-
ŵſŶ��ůďĞƌƚŽ�'ĂƌǌĂ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ��ĚŝƚŽƌŝĂů͕�Ǉ�ƐƵƐ�^ƵďĚŝƌĞĐ-
ƚŽƌĞƐ� �ĚŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� DĂƌƚŚĂ� dƌĞǀŝŹŽ� Ǉ� DĂŶƵĞů� 'ĂůǀĄŶ͕�
ŚĂďşĂŶ�ƚŽŵĂĚŽ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ͕�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚĞů� ^ĞƌǀŝĐŝŽ�DĞƚĞŽƌŽůſŐŝĐŽ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ĚĞ�ĚĞƐƉůĂǌĂƌ�Ă�
ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ϱ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ă�DĂƚĂŵŽƌŽƐ͕�dĂŵĂƵůŝƉĂƐ͖�Ă�
ĞƐƉĞƌĂƌ�ůĂ�ůůĞŐĂĚĂ�ĚĞů�͞'ŝůďĞƌƚŽ͘͟

�ů� ĞƋƵŝƉŽ�ĞƌĂ� ĐŽŵĂŶĚĂĚŽ�ƉŽƌ�KŵĂƌ��ůş� ZŽďůĞƐ͕�
�ĚŝƚŽƌ�ĚĞů�WĞƌŝſĚŝĐŽ��ů�^Žů͕�Ğů�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ZĞƉŽƌƚĞƌŽ�ĚĞ�
�ů�^Žů͕��ĞŶũĂŵşŶ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ͖� ůŽƐ�&ŽƚſŐƌĂĨŽƐ�:ƵĂŶ�:ŽƐĠ�
�ĞƌſŶ�Ǉ�DŝŐƵĞů��ŶŐĞů�ZĂŵşƌĞǌ͕�Ǉ�ZŽůĚĄŶ�dƌƵũŝůůŽ͕�ZĞ-
ƉŽƌƚĞƌŽ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐĐŝſŶ�>ŽĐĂů�ĚĞ��ů�EŽƌƚĞ͘

�ů�ĞƋƵŝƉŽ�ůůĞŐſ�Ă�DĂƚĂŵŽƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĐŽďĞƌ-
ƚƵƌĂ͕�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�Ğ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ĚĞů�,ƵƌĂĐĄŶ�͞'ŝůďĞƌƚŽ͘͟

^Ğ�ƌĞĐŽƌƌŝĞƌŽŶ�ĐĂůůĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƵĞƌ-
ƉŽ�ĚĞ��ŽŵďĞƌŽ�ŝŶƵŶĚĂĚĂƐ͕�ƐĞ�ƚŽŵĂƌŽŶ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ĚĞ�
ƉĂůŵĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ĐĂƐŝ�Ğů�ǀŝĞŶƚŽ�ƐĂĐĂďĂ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�Ǉ�ĚĞĐĞ-
ŶĂƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐůĂǀĂŶĚŽ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƚĂďůĂƐ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ�
ĞŶ�ƉƵĞƌƚĂƐ�Ǉ�ǀĞŶƚĂŶĂƐ͕�ƐĞ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚſ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞů�
^ĞĐƚŽƌ�EĂǀĂů͕Ǉ�ƐĞ�ĞŶǀŝſ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ă�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͘

�ŚŽƌĂ�ƐſůŽ�ĞƌĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ŚĂďŝƚĂ-
ĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŶ�ůƵǌ�ĚĞů�,ŽƚĞů�Zŝƚǌ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞƐŽůĂĚĂƐ�ĐĂůůĞƐ�ĚĞ�
ƵŶ�ĨĂŶƚĂƐŵĂů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�DĂƚĂŵŽƌŽƐ͘

WĞƌŽ� ůůĞŐſ� Ğů� ĚşĂ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� Ǉ� ŶŽ� ƉĂƐſ� ŶĂĚĂ͕� Ğů�
,ƵƌĂĐĄŶ�͞'ŝůďĞƌƚŽ͟�ŚĂďşĂ�ƚŽĐĂĚŽ�ƟĞƌƌĂ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŵƵ-
ŶŝĚĂĚ�ĚĞ�͞�ĂƌďŽŶĞƌĂƐ͟�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ŵĄƐ�ĚĞůĂŶƚĞ�ĚĞ�^ĂŶ�
&ĞƌŶĂŶĚŽ͕�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ƐƵƌ�ĚĞ�dĂŵĂƵůŝƉĂƐ͘

DŝĞŶƚƌĂƐ� ůŽƐ� ĐƵĂƚƌŽ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ� ĚĞů� ĞƋƵŝƉŽ� ƐĞ�
ĚĞƐƉůĂǌĂƌŽŶ�ŚĂĐŝĂ�ĂƋƵĞůůĂ�ǌŽŶĂ͕�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ƐĞ�ƋƵĞĚſ�
ĞŶ�DĂƚĂŵŽƌŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ĞŶǀŝĂƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƚĞŵƉƌĂŶŽ͘

todos en nUeVo león teneMos Una 
HistoRia QUe contaR del HURacÁn 

gilbeRto. 
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�ů� ŵĂƌĐĂƌ� Ă� ůĂ� ZĞĚĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� �ů� EŽƌƚĞ͕� DĂƌǇ�
^ƵĄƌĞǌ͕�ůĂ�ĞƚĞƌŶĂ�ƌĞĐĞƉĐŝŽŶŝƐƚĂ�ĚĞ��ů�EŽƌƚĞ�ŵĞ�ĚŝũŽ͗�

͞EŽ�ŚĂǇ�ŶĂĚŝĞ͕�ƚŽĚŽƐ�ĂŶĚĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůůĞ�ƚŽŵĂŶĚŽ�
ĨŽƚŽƐ�ĚĞů�ZşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ůůĞŶŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�Ǉ�
ƐĞ�ůůĞǀſ�ůŽƐ�ũƵĞŐŽƐ�DĂŶǌŽ͘�,ĂƐƚĂ�Ğů�ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ZĂŵſŶ�
;�ůďĞƌƚŽ�'ĂƌǌĂͿ�ĂŶĚĂ�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĨŽƚŽƐ͘͟

>Ă� ůůĞŐĂĚĂ�ĚĞů�͞'ŝůďĞƌƚŽ͟�ŚĂďşĂ� ƚŽŵĂĚŽ�ĚĞƐƉƌĞ-
ǀĞŶŝĚŽ�Ă�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶŽ�ĞŶ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͘

dĂŶ�ƐĞŐƵƌŽƐ�ĞƐƚĂďĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ZĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ��ů�EŽƌƚĞ�
ƋƵĞ�Ğů�ŚƵƌĂĐĄŶ�ŐŽůƉĞĂƌşĂ�ƟĞƌƌĂƐ�ƚĂŵĂƵůŝƉĞĐĂƐ͕�ƋƵĞ�Ğů�
ĞƋƵŝƉŽ�ĞŶ�ƉůĞŶŽ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐĐŝſŶ�>ŽĐĂů�ĞƐƚƵǀŽ�ůĂ�ŶŽĐŚĞ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ŚĂƐƚĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� ůĂ� ŵĂĚƌƵŐĂĚĂ� ĨĞƐƚĞũĂŶĚŽ� Ğů�
ĐƵŵƉůĞĂŹŽƐ�ĚĞů�ZĞƉŽƌƚĞƌŽ��ĞŶſŶ��ƐĐĂŵŝůůĂ͘

�ƵĂŶĚŽ�ƐĂůŝĞƌŽŶ�ĚĞ�ĐĂƐĂ�ĚĞ��ĞŶſŶ�ƉĞŶƐĂƌŽŶ�ƋƵĞ�
ůĂ�ŝŶƚĞŶƐĂ�ůůƵǀŝĂ�ĞƌĂ�ƐſůŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŚƵƌĂĐĄŶ�ĞŶ�
dĂŵĂƵůŝƉĂƐ͘

WĞƌŽ�Ăů�ĚĞƐƉĞƌƚĂƌ�ƚĞŵƉƌĂŶŽ͕�ƚŽĚŽƐ�ĐŽŵĞŶǌĂƌŽŶ�
Ă� ůůĂŵĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ƵŶŽƐ�Ă�ŽƚƌŽƐ͕�Ǉ�ƐĂůŝĞƌŽŶ�Ă� ůĂ�
ĐĂůůĞ�Ă�ƚŽŵĂƌ�ĨŽƚŽŐƌĂİĂƐ�ĚĞů�ŝŶĠĚŝƚŽ�ZşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝ-
ŶĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŶƚĞŶƐŽ�ĐĂƵĚĂů�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ŇƵǇĞŶĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĐĂƵ-
ĐĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ƌĞƉŽƌƚĞƌŽƐ� ƐŝĞŵƉƌĞ�
ŚĂďşĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐĞĐŽ͘

ZĞƉŽƌƚĞƌŽƐ�ĐŽŵŽ�:ŽƐĠ�>ƵŝƐ��ĂƌƌŝůůŽ͕��ŶŐĠůŝĐĂ�hůĂ-
ƚĞ͕��ĞŶſŶ��ƐĐĂŵŝůůĂ͕�'ĂďƌŝĞůĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ͕�EŽƌĂ��ůŝĐŝĂ��Ɛ-
ƚƌĂĚĂ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ��ƐƋƵĞƌ͕ �>ƵŝƐ��ůďĞƌƚŽ�>ĂƌĂ͕��ŶƌŝƋƵĞ�WĂƟ-
ŹŽ͕�:ƵĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ�>ĂƌĂ͕�>ƵŝƐ��ŶƚŽŶŝŽ�>ƵĐŝŽ͕�&ĞƌŶĂŶĚŽ�

DĂƌơŶĞǌ͕�DĂƌşĂ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�'ĂƌĐşĂ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ŵĄƐ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�
ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƉĞƌŝſĚŝĐŽ͕�ĐŽŵĞŶǌĂƌŽŶ�Ă�ĞƐĐƌŝďŝƌ�Ǉ�ƌĞƐĞ-
ŹĂƌ�ŚĂƐƚĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƚƌĂŐĞĚŝĂƐ�
ĞŶ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͘

�Ğ�ĂŚş�ƐƵƌŐŝĞƌŽŶ�ůĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ĚĞů��ĠƐĂƌ�͞�ů��Ăŵ-
ƉĞſŶ͟� �ŽƌƚĠƐ� Ǉ� ƐƵƐ� ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ� ĚĞ� ůĂ� :ƵĚŝĐŝĂů� ƋƵĞ�
ĨĂůůĞĐŝĞƌŽŶ�ŝŶƚĞŶƚĂŶĚŽ�ƐĂůǀĂƌ�Ă�ƵŶŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�
ĐĂŵŝſŶ�ĂƚƌĂƉĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ZşŽ͖�ĚĞ�ZŽŐĞůŝŽ��ǇĂůĂ��ŽŶƚĞů͕�
ƋƵŝĞŶ�ƐŽďƌĞǀŝǀŝſ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƌƌĞƌ�ĚĞƐĚĞ�^ĂŶ�WĞ-
ĚƌŽ�ŚĂƐƚĂ��ĂĚĞƌĞǇƚĂ͕�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽ�ĨƵĞƌƚĞ�ĚĞů�ĐĂƵ-
ĚĂů͖�ůĂ�ĚƵĚĂ�ĚĞ�ƐĂďĞƌ�ĐƵĄŶƚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĨĂůůĞĐŝĞƌŽŶ�ĞŶ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůĂ�ƚƌĂŐĞĚŝĂ͕�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ũƵĞŐŽƐ�ŵĞĐĄŶŝ-
ĐŽƐ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�DĂŶǌŽ͕�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ŵƵĐŚŽƐ�ĂŹŽƐ�ŚĂ-
ďşĂŶ�ĚŝǀĞƌƟĚŽ�Ă�ŵŝůĞƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽŵŽŶƚĂŶŽƐ�ƋƵĞ�ŝďĂŶ�Ăů�
ůĞĐŚŽ�ĚĞů�ZşŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͘

�ƐĂ�ŵŝƐŵĂ� ŝŵĂŐĞŶ�ĞƌĂ� ůĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂŶ�ƉĂƐĂŶĚŽ�
ĞŶ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂ��ĂĚĞŶĂ��ĐŽ͕�ƋƵĞ�dĞůĞǀŝƐĂ�ĂĐĂďĂ�
ĚĞ�ůĂŶǌĂƌ�Ă�ŶŝǀĞů�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ŵĞ�ĚĞƐƉĞĚşĂ�
ĚĞ�ůĂ�ůůĂŵĂĚĂ�ƚĞůĞĨſŶŝĐĂ�ĐŽŶ�DĂƌǇ�^ƵĄƌĞǌ͘

�ƐĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĂƌĐŚŝǀŽ�
ƋƵĞ�dĞůĞǀŝƐĂ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ʹ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�
ĐŽŶ�ŵƵĐŚŽ� ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ� ƚƌĂďĂũŽͲ� ŚĂ� ƚĞŶŝĚŽ� ƉŽƌ�ŵƵ-
ĐŚŽƐ� ĂŹŽƐ͕� ĞƌĂ� ƐĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƋƵĞ�ŵĄƐ� ŝŵƉĂĐƚſ� Ă�
ŵŝůĞƐ�ĚĞ�ƚĞůĞǀŝĚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�Ǉ�ĞŶ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͖�
Ǉ�Ă�ŵŝůĞƐ�ĚĞ�ƉĂŝƐĂŶŽƐ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ��ĐŽ͕�ĚĞ�
dĞůĞǀŝƐĂ�DĠǆŝĐŽ͘
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WĂƌĂ�ŵş�ĞƐ�ƵŶ�ŚŽŶŽƌ�Ǉ�ƵŶ�ŽƌŐƵůůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ŝŵĄ-
ŐĞŶĞƐ� ƚŽŵĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ĚĞ�dĞůĞǀŝƐĂ�DŽŶƚĞ-
ƌƌĞǇ�ŶŽ� ƐſůŽ� ƐŝŐĂŶ� ƐŝĞŶĚŽ� ĐŽŵƉĂƌƟĚĂƐ� Ǉ�ĚŝĨƵŶĚŝĚĂƐ͕�
ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶƟŶƷĞŶ�ĐĂƵƐĂŶĚŽ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŝŵ-
ƉĂĐƚŽ�Ǉ�ĂƐŽŵďƌŽ͕�ĐŽŵŽ�Ă�ŵƵĐŚŽƐ�ŶŽƐ�ƉĂƐſ�ĞŶ�ĂƋƵĞů�

^ĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϴϴ�ƚƌĂƐ�ůĂ�ůůĞŐĂĚĂ�ŝŶĞƐƉĞƌĂĚĂ�ĚĞů�,Ƶ-
ƌĂĐĄŶ�͞'ŝůďĞƌƚŽ͘͟

ZŽůĚĄŶ�dƌƵũŝůůŽ

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�EŽƟĐŝĂƐ�ĚĞ�dĞůĞǀŝƐĂ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ϮϬϭϯ
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HURacÁn “gilbeRto”

&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�^ĂůĂǌĂƌ�>ĞĂů

CƵĂŶĚŽ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĚĞů�ŚƵƌĂĐĄŶ�͞'ŝůďĞƌƚŽ͟�ĞƐ�ŝŶ-
ĞǀŝƚĂďůĞ� ĂĐŽƌĚĂƌŶŽƐ� ĚĞ� ǀĂƌŝŽƐ� ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶ-
ƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐƵĐĞĚŝĞƌŽŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�Ă�ĞƐƚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�
Ǉ� ƋƵĞ� ĚĞũĂƌŽŶ� ŚƵĞůůĂ� ŝŵďŽƌƌĂďůĞ� ĞŶ� ŶƵĞƐƚƌĂ�
ŵĞŶƚĞ͘

>Ă�ŵƵĞƌƚĞ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĞŶƚƌĂŹĂďůĞƐ�ĂŵŝŐŽƐ���ĂƌůŽƐ�dŽ-
ƌƌĞƐ�Ǉ�>ĞŽŶĂƌĚŽ��ĂǀĂůĂ͕�ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝ-
ĚŽƐ��ĚŝĂƌŝŽƐ�dƌŝďƵŶĂ��Ǉ��ů�EĂĐŝŽŶĂů͘

>Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌĞŶƐĂ�ƋƵĞ�ĚŝĐƚſ�Ğů�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�
'ŽďĞƌŶĂĚŽƌ�ĚĞ�dĂŵĂƵůŝƉĂƐ͕�/ŶŐ͘��ŵĠƌŝĐŽ�sŝůůĂƌƌĞĂů͙͘͘
ƋƵĞ�ǀŝŵŽƐ�ĞŶ�ǀŝǀŽ�ĞŶ�dĞůĞǀŝƐŝſŶ�Ǉ�ĚŽŶĚĞ�ĂŶƵŶĐŝĂďĂ�
ƋƵĞ� Ğů� ĨĞŶſŵĞŶŽ� ŚĂďşĂ� ĚĞũĂĚŽ� ĚĞ� ƐĞƌ� ƉĞůŝŐƌŽ� ƉĂƌĂ�
ĂƋƵĞůůĂ��ŶƟĚĂĚ͕�ƉƵĞƐ�ŚĂďşĂ�ĐƌƵǌĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƌŐŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�
ƉůĂŶŝĐŝĞƐ�ĚĞ�>Ă�WĞƐĐĂ�Ǉ�^ŽƚŽ�>Ă�DĂƌŝŶĂ͘

DŝĞŶƚƌĂƐ�ĞƐĞ�DĂŶĚĂƚĂƌŝŽ��ƐƚĂƚĂů�ĚĂďĂ�ƉĂůĂďƌĂƐ�
ĚĞ�ƚƌĂŶƋƵŝůŝĚĂĚ�Ă�ƐƵƐ�ĐŽƚĞƌƌĄŶĞŽƐ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŶŽƐ�ƋƵĞ-

ĚĄďĂŵŽƐ�ĂƚſŶŝƚŽƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�Ăů�ŵŝƐŵŽ� �ĞŵƉĞǌſ�Ă�ƐĂůŝƌ�
ĞŶ�ůĂƐ�ƉĂŶƚĂůůĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞůĞǀŝƐŽƌĞƐ�ĂŶƵŶĐŝŽƐ�ĞŶ�ďĂƌƌĂƐ�
ƋƵĞ�ĚĞĐşĂŶ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�͞El huracán Gilberto se 
dirige a Nuevo León…Se exhorta a la población que 
ǀŝǀĞ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ĂŇƵĞŶƚĞƐ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ͕�ƌşŽƐ͕�ĂƌƌŽǇŽƐ�Ěŝƌŝ-
ŐŝƌƐĞ�Ă�ƉĂƌƚĞƐ�ĂůƚĂƐ͘͟ �^Ğ�ŚĂĐşĂ�ŵƵĐŚŽ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ǀŝǀşĂ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ZşŽƐ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͕�
^ĂůŝŶĂƐ�Ǉ�WĞƐƋƵĞƌşĂ͘

�ů� ŚƵƌĂĐĄŶ� ƐĞ� ĞŶĮůĂďĂ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� Ă� EƵĞǀŽ�
>ĞſŶ�Ǉ�ĐŚŽĐĂƌşĂ�ĞŶ� ůĂ�^ŝĞƌƌĂ�DĂĚƌĞ�KƌŝĞŶƚĂů͕�ĐŽŵŽ�
ŽĐƵƌƌŝſ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͘

A 25 años de la tragedia que trajo consigo “El 
'ŝůďĞƌƚŽ͟�ŶŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞũĂƌ�ĚĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ��ůĂ�
tragedia de los autobuses que fueron arrastrados 
ƉŽƌ�ůĂƐ�ĞŵďƌĂǀĞĐŝĚĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ĚĞů��ZŝŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͕�
ĐŽŶ�ƚŽĚŽ�Ǉ�ƐƵƐ��ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͘���ƐĂ�ŐƌĂŶ�ĨĂƚĂůŝĚĂĚ�ĨƵĞ�ƉŽƌ��
ůĂ�ŝŵƉƌƵĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�Ăů�ĚĞƐǀŝĂƌ�ĞƐĂƐ�ƵŶŝĚĂ-
ĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƌƵƚĂ�ŶŽƌŵĂů͕�ŚĂĐŝĂ�/ŐŶĂĐŝŽ�DŽƌŽŶĞƐ�WƌŝĞƚŽ�
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ƋƵĞ�ĞŶ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ǇĂ�ĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ZŝŽ͕�ƉƵĞƐ�ĞƐĂ�ĂǀĞŶŝ-
ĚĂ�ĐŽƌƌĞ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞƐĞ�ƌŝŽ͘

 Nadie dio la orden de suspender el tránsito de 
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ƟƉŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƚŽĚŽƐ�ƐĂďşĂŶ�ƋƵĞ�ůĂ�
ůůĞŐĂĚĂ� ĚĞů�ŵĞƚĞŽƌŽ� ĞƌĂ� ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ͘�EŽ� ĞƐƚĄďĂŵŽƐ�
ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ� ĞƐĂƐ� ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĂƐ�ŵĞ-
ƚĞŽƌŽůſŐŝĐĂƐ�Ǉ�ƉĂŐĂŵŽƐ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ƉƌĞĐŝŽ͘

���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ĂǀŝƐĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ǀĞŶşĂ�ƉĂƌĂ�EƵĞ-
ǀŽ� >ĞſŶ� ŶĂĚĂ� ƉƵĚŝŵŽƐ� ŚĂĐĞƌ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ůĂƐ� ϮϬϬ�
ŵƵĞƌƚĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ĐŽƐƚſ� ĞƐĂ� ƚƌĂŐĞĚŝĂ͘� hŶĂ� ůĞǇĞŶĚĂ�
ƵƌďĂŶĂ͕�ĚŝĨƵŶĚŝĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞƐĂ�ĠƉŽĐĂ͕�ĚŝĐĞ�
que una alta autoridad estatal cito a sus funciona-
ƌŝŽƐ�Ă�WĂůĂĐŝŽ�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞƐƉĂĐŚſ�ƚĞŵƉƌĂŶŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ĚŝũŽ͕�
Ăů�ĚşĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŚĂďƌĄ�ŵƵĐŚŽ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŚƵƌĂĐĄŶ͘�
La suerte estaba echada.

�½�'Ù®ãÊ����/Ä��Ö�Ä��Ä�®��ù��½��Ýç�ãÊ�Ê�½®¦��Ê

>Ă�ƚĂƌĞĂ�ĞŶ� ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĞŶƚŽŶĐĞƐ��ŝĂƌŝŽ�ĚĞ�
DŽŶƚĞƌƌĞǇ� ĐŽŶĐůƵǇſ͕� ĐŽŶ� ůĂƐ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� ƉƌŝƐĂƐ� ĚĞ�
ĐĞƌƌĂƌ�ůĂ�ĞĚŝĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ǀşƐƉĞƌĂ�ĚĞů�ϭϲ�ĚĞ�^ĞƉƟĞŵďƌĞ͘�
zĂ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ĚĞĐƌĞƚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĞƌŝſ-
ĚŝĐŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĂŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽ�ĚĞů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚĂ�ŚĞƌŽŝĐĂ�
ŶŽ�ƐĞ�ůĂďŽƌĂƌşĂ͘�WŽƌ�ĞůůŽ�ŶŽ�ŚĂďƌşĂ�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ů��ŝĂƌŝŽ�
ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�Ğů�ĚşĂ�ϭϳ͘ ���ů�ƉĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚŝĐŝſŶ�ƌĞĐĂşĂ�ĞŶ�
ŵŝ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŵŽ�ƐƵďĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů͕�ƉŽƌƋƵĞ�Ğů�ĞŶ-
ƚŽŶĐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů͕�>ŝĐ͘�:ŽƌŐĞ�sŝůůĞŐĂƐ�EƵŹĞǌ�ƐĞ�

ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂ�ĞŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ͕� ĞŶ�ƵŶ� ĂƐƵŶƚŽ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�
ĐŽŶ�Ğů�ƉĞƌŝſĚŝĐŽ�Ǉ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͘

�ů�ϭϱ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ƚƌĂŶƐĐƵƌƌŝſ�ŶŽƌŵĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞ-
ĚĂĐĐŝſŶ͕�ƐŝŶ�ƐŽďƌĞ�ƐĂůƚŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĐŽŶƐ-
ƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ŚƵƌĂĐĄŶ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞƌĂ�ĚŝƐƚĂŶƚĞ͕�͞'ŝůďĞƌƚŽ͕͟ �
ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞƚĞŽƌŽƐ�ŵĄƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƌĞ-
ŐŝƐƚƌĂĚĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĚĂďĂ�ǇĂ�ĐŚŝƐƉĂǌŽƐ�ĚĞ�ůŽ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽ�
ƋƵĞ�ĞƌĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĐŽŵŽ��ŵĂƌĐĂ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�ůŽƐ�ĨĞŶſŵĞ-
ŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵĂŶ�ĞŶ��ĂďŽ�sĞƌĚĞ͕��ĨƌŝĐĂ͕�ƐŽŶ�ůŽƐ�ŵĄƐ�
ĚĞǀĂƐƚĂĚŽƌĞƐ͘�z�ĞƐƚĂ�ǀĞǌ�ŶŽ�ĨƵĞ�ůĂ�ĞǆĐĞƉĐŝſŶ͘

ZĞƉŽƌƚĞĂŵŽƐ�ƋƵĞ�͞'ŝůďĞƌƚŽ͟�ǇĂ�ŚĂďşĂ�ŽĐĂƐŝŽŶĂ-
ĚŽ�ĚĂŹŽƐ�ƐĞǀĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽƐƚĂ�ƐƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞů��ƚůĄŶ-
ƟĐŽ͕�ĞŶ�ƐƵ�ƉĂƐŽ�ƉŽƌ�Ğů��ĂƌŝďĞ�Ǉ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞŶşŶ-
ƐƵůĂ�ĚĞ�zƵĐĂƚĄŶ͕�ĚŽŶĚĞ�ŐŽůƉĞſ��ĂŶĐƷŶ͕�ĞŶ�YƵŝŶƚĂŶĂ�
ZŽŽ�Ǉ�ĞŶ�WƵĞƌƚŽ�WƌŽŐƌĞƐŽ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂďĂŶĚŽŶĂƌ�ƟĞƌƌĂ�
Ǉ�ǀŽůǀĞƌ�Ă� ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ŵĂƌşƟŵĂƐ͕�ĂŚŽƌĂ�ĞŶ��ů�'ŽůĨŽ�ĚĞ�
DĠǆŝĐŽ͘

>ŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ĚŽƐ�ƐƵďĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�:ŽĞů�
^ĂŵƉĂǇŽ��ůşŵĂĐŽ͕�ƋƵŝĞŶ�ĚŝƌŝŐşĂ�>Ă��ǆƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�dĂƌĚĞ�Ǉ�
Ğů�>ŝĐ͘��ƌƚƵƌŽ�'ĂƌĐşĂ��ƌŝǌƉĞ͕�;ǇĂ�ĮŶĂĚŽͿ�ƋƵŝĞŶ�ƐĞ�ŚĂĐşĂ�
ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ��ǆƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�DĂŹĂŶĂ�Ɛŝ�ƚƌĂďĂũĂƌşĂŶ�Ğů�ϭϲ�ĚĞ�
^ĞƉƟĞŵďƌĞ͘

�ƵĂŶĚŽ� ǇĂ� ĞƐƚĂďĂ� Ğů� ͞'ŝůďĞƌƚŽ͟� ĞŶ� Ğů� 'ŽůĨŽ͕� ƐĞ�
ĚĞĐşĂ�ƋƵĞ� ǀŽůǀĞƌşĂ� Ă� ƚŽŵĂƌ� ĨƵĞƌǌĂ� Ǉ�ƋƵĞ�ŵƵǇ�ƉƌŽď-
ĂďůĞŵĞŶƚĞ�ǀŽůǀĞƌşĂ�Ă� ƚŽĐĂƌ�ƟĞƌƌĂ͕�ĂŚŽƌĂ�ĞŶ�DĂƚĂŵ-
ŽƌŽƐ͕�dĂŵĂƵůŝƉĂƐ�Ž�ůĂ�/ƐůĂ�ĚĞů�WĂĚƌĞ͘�^Ğ�ůůĞŐſ�Ă�ĞƐƉĞĐƵ-
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ůĂƌ�ƋƵĞ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ƉĞŐĂƌşĂ�ĞŶ��ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�
dĞǆĂƐ͘�KƚƌŽƐ�ƉƌŽŶŽƐƟĐĂĚŽƌĞƐ�ĂĮƌŵĂďĂŶ�ƋƵĞ� ůĂ� ĨƵĞƌ-
ǌĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŚƵƌĂĐĄŶ͕�ĐŽŶ�ƚŽĚŽ�Ǉ��ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ĐĄůŝĚĂƐ�ĚĞů�
'ŽůĨŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�ĂƉĞŶĂƐ�ůŽ�ŚĂƌşĂ�ůůĞŐĂƌ�Ă�dĂŵƉŝĐŽ�Ž�Ăů�
ŶŽƌƚĞ�ĚĞ�sĞƌĂĐƌƵǌ͘

:ŽĞů� ^ĂŵƉĂǇŽ� �ůşŵĂĐŽ͕� Ăů� ĨƌĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĞĚŝĐŝſŶ�
ǀĞƐƉĞƌƚŝŶĂ�ĚĞ�ůĂ��ǆƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�dĂƌĚĞ�ĚĞů�ϭϲ�ĚĞ�̂ ĞƉƚŝĞŵďƌĞ͕�
ĨƵĞ�ŵƵǇ�ĂǀĞǌĂĚŽ�Ǉ�ƚŝƚƵůŽ�ůĂ�ƉŽƌƚĂĚĂ�͞sŝĞŶĞ�ƉĂƌĂ��ĐĄ͕͟ �
ƐƵƐ� ƉĂůĂďƌĂƐ� ŝŵƉƌĞƐĂƐ� ƐĞƌşĂŶ� ƉƌŽĨĠƚŝĐĂƐ͘� ͞'ŝůďĞƌƚŽ͟�
ŶŽ�ƚƵǀŽ� ůĂ� ĨƵĞƌǌĂ�ƉĂƌĂ� ůůĞŐĂƌ�Ă�dĞǆĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵƉŽĐŽ�
ƉĞƌĚŝſ�ƚĂŶƚĂ�ƋƵĞ�ůŽ�ŚƵďŝĞƌĂ�ŚĞĐŚŽ�ůůĞŐĂƌ�Ă�dĂŵƉŝĐŽ�Ž�
Ăů�EŽƌƚĞ�ĚĞ�sĞƌĂĐƌƵǌ͕�ĐŽŵŽ�dƵǆƉĂŶ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉĞŶƐſ͘��
�ƐĐŽŐŝſ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ŵĞĚŝŽ͕�͞>Ă�WĞƐĐĂ͟�dĂŵĂƵůŝƉĂƐ͕�ĐŽŶ��
ĐĂƐŝ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ŚƵƌĂĐĄŶ�͞�ůĞǆ͘

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĚşĂ�Ǉ�ůĂ�ƚĂƌĚĞ�ĚĞ�ĞƐĞ�ϭϲ�ĚĞ�^ĞƉƚŝĞŵďƌĞ�
ůĂ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕�ĐŽŶ�ƐƵ�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�^Ƶƌ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ƉĂĚĞĐŝĞƌŽŶ�
ůůƵǀŝĂƐ� ůŝŐĞƌĂƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂĐşĂŶ�ƉĞŶƐĂƌ�ƋƵĞ�ĂůŐŽ�ŐƌĂǀĞ�
ƉĂƐĂƌşĂ͘

�ŽŶĨŽƌŵĞ�ĞŶƚƌſ� ůĂ� ƚĂƌĚĞ͕� ůĂ� ůůƵǀŝĂ� ĂƌƌĞĐŝſ� ĞŶ� ůĂ�
�ŝƵĚĂĚ͘� � �Ŷ�ĞƐŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ��ĂƌůŽƐ�dŽƌƌĞƐ�'ŽŶǌĄůĞǌ͕�
ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂ�ĚĞ�dƌŝďƵŶĂ͕�ƋƵĞ�ĚŝƌŝŐşĂ�Ğů�ŵĂĞƐƚƌŽ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�
�ĞƌĚĂ� DƵŹŽǌ͕� ƐĞ� ƚŽƉĂďĂ� ĞŶ� ůĂ� DĂĐƌŽƉůĂǌĂ� ĐŽŶ�
>ĞŽŶĂƌĚŽ� �ĂǀĂůĂ� Ă� ƋƵŝĞŶ� ĚĞ� ĐĂƌŝŹŽ� ůůĂŵĄďĂŵŽƐ� ͞�ů�
WĂũĂƌŽ͟� Ǉ� ůŽ� ĐŽŶǀĞŶĐşĂ� ĚĞ� ŝƌ� Ă� dŽƌƌĞſŶ� Ă� ůĂ� ĐŽƌƌŝĚĂ�
ĚŽŶĚĞ� ƚŽŵĂƌşĂ� ƐƵ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ĐŽŵŽ� ŵĂƚĂĚŽƌ� ͞�ů�
zĞǇŽ͕͟ �ƵŶ� ũŽǀĞŶ�ƋƵĞ�ŚŝǌŽ�ŶŽŵďƌĞ�ĞŶ� ůĂ�ŶŽǀŝůůĂĚĂ�ĞŶ�

DŽŶƚĞƌƌĞǇ͘� �ĂǀŝĚ� �ĂƐĂƐ͕� ĞŶƚŽŶĐĞƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂů� ĚĞ�
�ů�hŶŝǀĞƌƐĂů� ƐĞ�ĂƌƌĞƉŝŶƚŝſ�ĚĞ� ŝƌ�Ă�ĞƐĞ� ĨĞƐƚĞũŽ� ƚĂƵƌŝŶŽ�
ƉŽƌƋƵĞ� ůĞ�ƉĂƌĞĐŝſ�ĚĞ�ŵĂů�ĂƵŐƵƌŝŽ� ŝƌ͕ � ĐƵĂŶĚŽ�ĂƉĞŶĂƐ�
ŚĂĐşĂ� ƵŶĂƐ� ŚŽƌĂƐ� ĂŶƚĞƐ� � ŚĂďşĂ� ĐŚŽĐĂĚŽ͘� ͞�ů� WĄũĂƌŽ͟�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĐƵĂĚƌĂƌ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐĂ�Ǉ�ĞŶ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�
ĞŶ� �ů� EĂĐŝŽŶĂů͕� ƚĞƌŵŝŶĂƌşĂ͕� ũƵŶƚŽ� ĐŽŶ� �ĂƌůŽƐ͕� ĂƌƌŝďĂ�
ĚĞ�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ� ůůĞǀſ� ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ� ůĂ�
ŵĂĚƌƵŐĂĚĂ�ĚĞů�ϭϳ�ĚĞ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ͘

�ů� ĐƵĞƌƉŽ� ƐŝŶ� ǀŝĚĂ� ĚĞů� ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂ� ĚĞ� dƌŝďƵŶĂ�
ĂƉĂƌĞĐŝſ� ŚĂƐƚĂ� ĚşĂƐ� ĚĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŐĞĚŝĂ͕� ĞŶ� ƵŶ�
ĂŶĐſŶ�ĚĞů�ZŝŽ�̂ ĂŶ�:ƵĄŶ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĂĨůƵĞŶƚĞƐ�
ĚĞů� ZŝŽ� WĞƐƋƵĞƌşĂ� Ǉ� ^ĂŶƚĂ� �ĂƚĂƌŝŶĂ͕� ŵĄƐ� ĂůůĄ� ĚĞ�
�ŚŝŶĂ͕�EƵĞǀŽ� >ĞſŶ͘� >ŽƐ� ƌĞƐƚŽƐ�ĚĞ� ͞�ů� WĄũĂƌŽ͟�ŶƵŶĐĂ�
ĂƉĂƌĞĐŝĞƌŽŶ͘�>ŽƐ�ĂŵŝŐŽƐ�ŶƵŶĐĂ�ůůĞŐĂƌŽŶ�Ă�dŽƌƌĞſŶ͕�Ğů�
ǀŝĂũĞ� ĐŽŶĐůƵǇſ�ĂƉĞŶĂƐ�ĞŶ�DŽƌŽŶĞƐ�WƌŝĞƚŽ͕� ĐĞƌĐĂ�ĚĞů�
ĂŶƚŝŐƵŽ�ǀĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĄƌďĂƌĂ͘

�ÙãçÙÊ�s®Ì�Ö�Ù��Ù�Ýç���ÙÙÊ͖�Ö�ÙÊ�½��Ý�½òÊ�½��ò®��͘

>Ă� ůůƵǀŝĂ� ǇĂ� ĞƌĂ� ĨƵĞƌƚĞ� ůĂ� ŶŽĐŚĞ� ĚĞů� ϭϲ� ĚĞ� ƐĞƉ-
ƟĞŵďƌĞ͕�ŶŽ�ŚĂďşĂ�ŵƵĐŚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�Ǉ�ůŽƐ�
ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ĚĞ� ůĂ��ǆƚƌĂ�ĚĞ� ůĂ�DĂŹĂŶĂ͕�ĐƵǇĂ�ĞĚŝĐŝſŶ�
ĚĞů�ϭϳ�ĞƐƚĂďĂŶ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ͕�ƐĞ�ĚĂďĂŶ�ƉƌŝƐĂ�ƉŽƌ�ĐŽŶĐůƵŝƌ͘ �
>Ă�ŶŽƟĐŝĂ�ĞƐƚĂďĂ�ĐŽŶĮƌŵĂĚĂ�Ğů�ŚƵƌĂĐĄŶ�ǀŝĞŶĞ�Ă�EƵĞ-
ǀŽ�>ĞſŶ͘��ƌƚƵƌŽ�'ĂƌĐşĂ��ƌŝǌƉĞ͕�ĐŽŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ĞĚŝĐŝſŶ�ƉĂ-
ƐĂĚĂ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŶŽĐŚĞ͘�dƌĂũĞĂĚŽ͕�ĐŽŵŽ�ĞƌĂ�ƐƵ�ŝŶǀĂƌŝĂďůĞ�
ĐŽƐƚƵŵďƌĞ�Ǉ�ĐŽŶ�ƉĂƌĂŐƵĂƐ�ĞŶ�ŵĂŶŽ�ƐĞ�ŵŽŶƚĂ�ĞŶ�ƐƵ�
�Ăƌƚ͕�ĐŽůŽƌ�ǀĞƌĚĞ�ϭϵϳϵ�Ǉ�ƐĞ�ĞŶĮůĂ�Ă�ƐƵ�ĐĂƐĂ͕�ƚŽŵĂŶ-
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ĚŽ� ĐŽŵŽ� ƌƵƚĂ� �ǀ͘� �ƵŐĞŶŝŽ� 'ĂƌǌĂ� ^ĂĚĂ͕� ůƵĞŐŽ� >ĞſŶ�
'ƵǌŵĄŶ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞĐƚĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂǀĞŶŝĚĂ�DŽƌŽŶĞƐ�
WƌŝĞƚŽ͘�WŽĐŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉĂƐĂƌ�ďĂũŽ�Ğů�WƵĞŶƚĞ��ĂƌĂŐŽǌĂ͕�
ĂĚǀŝĞƌƚĞ�ƵŶ�ĞŶĐŚĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ǀĞ�ƋƵĞ�ƵŶ�sŽůŬƐǁĂŐĞŶ�
ůŽŐƌĂ�ƉĂƐĂƌ�ƐŝŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ͕�Ğů�ƐŝŐƵĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ�Ǉ�ĞŶ�ĐƵĞƐ-
ƟſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŝŶƵƚŽ�ǀĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĂŐƵĂ�ǇĂ�ůůĞŐĂ�Ă�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƵĞƌƚĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĂƵƚŽ͘�>ŽŐƌĂ�ƐĂĐĂƌ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐĂƐƐĞƩĞƐ�
ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ��ƐƚŚĞůĂ�EƵŹĞǌ͕�ƐƵ�ĐĂŶƚĂŶƚĞ�ĨĂǀŽƌŝƚĂ͕��Ǉ�
ƐĂůĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ͘��ƵĂŶĚŽ�ůůĞŐĂ�Ă�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĂůƚĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĂǀĞŶŝĚĂ�ǀĞ�ĐŽŵŽ�ƐƵ�ǀĞŚşĐƵůŽ�ŇŽƚĂ�Ǉ�ƐĞ�ůŽ�ůůĞǀĂ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�
ƌŝŽ�ƋƵĞ�ŶƵŶĐĂ�ŝŵĂŐŝŶŽ�ǀĞƌůŽ�ůůĞŶŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ŽůĂƐ�ĞŵďƌĂ-
ǀĞĐŝĚĂƐ͘�

^Ƶ�ĂƵƚŽ�ĂƉĂƌĞĐŝſ�ĞŶƚĞƌƌĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞů�ƉĂƐŽ�Ă�
ĚĞƐŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂ�ĂǀĞŶŝĚĂ�ZĞǀŽůƵĐŝſŶ͕�ďĂũŽ�ĐƵĂƚƌŽ�ŵĞƚƌŽƐ�
ĚĞ�ƉŝĞĚƌĂƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ǇĂ�ŚĂďşĂ�ŝŶŝĐŝĂĚŽ�Ğů�ĚĞƐĂǌŽůǀĞ͘�>Ž�
ƉƌŝŵĞƌŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞũſ�ǀĞƌ�ĨƵĞ�ůĂ�ĐĂůĐŽŵĂŶşĂ�ƌĞĚŽŶĚĂ�ĚĞ�
ůĂ�ĨĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�h�E>�ƉĞŐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�
ĐƌŝƐƚĂů�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͘

�ů� ŚƵƌĂĐĄŶ� ŶŽƐ� ƚŽĐſ� Ă� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂƐ�
ĚĞ� �ů� �ŝĂƌŝŽ� ĚĞ� DŽŶƚĞƌƌĞǇ� ƌĞĐŝďŝƌůŽ� ůĂ� ŵĂĚƌƵŐĂĚĂ�

ĞŶ� ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ĐĂƐĂƐ͕� ƉĞƌŽ� ŶŽ� ŶŽƐ� ŝŵƉŝĚŝſ� ƌĞƉŽƌƚĞĂƌ͕ �
ŵĂŶĚĂŶĚŽ�ŶŽƚĂƐ�Ă�ZĂĚŝŽ͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů��ƌƋƵŝƚĞĐƚŽ�,ĠĐƚŽƌ�
�ĞŶĂǀŝĚĞƐ� Ǉ� Ğů� >ŝĐĞŶĐŝĂĚŽ� :ŽƐĠ� ĚĞ� ůĂ� >Ƶǌ� >ŽǌĂŶŽ�
ƚƵǀŝĞƌŽŶ� ƵŶĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ� ŵĂƌĂƚſŶŝĐĂ͕� ũƵŶƚŽ� ĐŽŶ� ƐƵ�
ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�DƵůƚŝŵĞĚŝŽƐ��ƐƚƌĞůůĂƐ�ĚĞ�KƌŽ͘�

>Ă� ŵĂŹĂŶĂ� ĚĞů� ϭϳ� ĚĞ� ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ͕� ƚƌĂƐ� ǀĂƌŝŽƐ�
ŝŶƚĞŶƚŽƐ͕� � ƉĂƐĞ� Ğů� ƌŝŽ� ^ĂŶƚĂ� �ĂƚĂƌŝŶĂ� ƉŽƌ� Ğů� ƉƵĞŶƚĞ�
ZĞǀŽůƵĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ� ůůĞŐĂƌ�Ă� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�
WĞƌŝſĚŝĐŽ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĂůŝŵŽƐ�ĚĞ�ůĂďŽƌĂƌ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ŵĂŹĂŶĂ�
ĚĞů�ϭϴ͘

>ĂƐ�ĨŽƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽƌƚĂĚĂ�ĚĞ��ů��ŝĂƌŝŽ�ĚĞ�
DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕�,ŽǇ�DŝůĞŶŝŽ͕�ƚŽĚĂǀşĂ�ŶŽƐ�ŚĂĐĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�
ĞƐĞ�ƌŝŽ�ƚĂŶ�ůůĞŶŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ĚĞ�ŽĚŝŽ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ĂƌƌĞďĂƚſ�ůĂ�
ǀŝĚĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ďŝĞŶĞƐ�Ă�ŵƵĐŚŽƐ�ŶƵĞǀŽůĞŽŶĞƐĞƐ͘

&ƌĂŶĐŝƐĐŽ� ^ĂůĂǌĂƌ� >ĞĂů͕� ĞƐ� ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂ� ĞŐƌĞƐĂĚŽ�
ĚĞ�ůĂ�&���ĚĞ�ůĂ�h�E>͕�ĚĞ�ĚŽŶĚĞ�ĞƐ�ŵĂĞƐƚƌŽ͘�,Ă�ƐŝĚŽ�
ƌĞƉŽƌƚĞƌŽ͕� ĞĚŝƚŽƌ͕ � ũĞĨĞ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ǉ� ƐƵďĚŝƌĞĐƚŽƌ�
ĚĞů� �ŝĂƌŝŽ� ĚĞ� DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂů� ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ� Ǉ�
ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐ��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�^ŽĐŝĂů�
ĚĞů�/D^^�ĞŶ�E>͘
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SŽďƌĞ�Ğů�,ƵƌĂĐĄŶ�'ŝůďĞƌƚŽ�ƚŽĚŽƐ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƵŶĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚĂƌ� ƉŽƌƋƵĞ� ƚŽĚŽƐ� ǀŝǀŝŵŽƐ� ůĂ�
ƚƌĂŐĞĚŝĂ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�EƵĞǀŽ�
>ĞſŶ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ĨƵŶĚĂĐŝſŶ͘

�ŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚĞĐŝĚŝƌŵĞ�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ĐƌſŶŝĐĂ�
ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĐŚĂƌůĠ� ĐŽŶ� ŵƵĐŚĂ� ŐĞŶƚĞ�
ƋƵĞ�ŵĞ�ĐŽŶƚſ�ƐƵƐ�ĂŶĠĐĚŽƚĂƐ͕�ŵĞ�ƋƵĞĚĠ�ŵĂƌĂǀŝůůĂĚŽ�
ƉŽƌ� ůĂ� ĞůŽĐƵĞŶĐŝĂ� Ǉ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ǀŝďƌĂďĂŶ� ĐƵĂŶ-
ĚŽ�ĐŽŶƚĂďĂŶ� ůŽ�ŽĐƵƌƌŝĚŽ�ƌĞĐŽƌĚĂŶĚŽ� ůŽ�ƋƵĞ�ǀŝǀŝĞƌŽŶ�
ůĂ�ŶŽĐŚĞ�ĚĞů� ϭϲ�ĚĞ� ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�Ž� ůĂ�ŵĂĚƌƵŐĂĚĂ�Ǉ� ůĂ�
ŵĂŹĂŶĂ�ĚĞů�ĚşĂ�ϭϳ͘

zĂ� ŶĂĚĂ� ƐĞƌşĂ� ŝŐƵĂů� ƉĂƌĂ�ŵŝůĞƐ� ĞŶ� EƵĞǀŽ� >ĞſŶ͘�
�ŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĂŶĠĐĚŽƚĂƐ�ƌĞĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵĐŚĂƐ�ƋƵĞ�
ĞƐĐƵĐŚĠ͗�hŶĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ĚĞ��ĂƌůŽƚĂ�sĂƌŐĂƐ͕�ŵƵũĞƌ�ĐƵůƚĂ͕�
ƉƌĞƉĂƌĂĚĂ͕�ĐĂƉĂǌ͕�ĚŽƐ�ǀĞĐĞƐ�ĚŝƉƵƚĂĚĂ�ĨĞĚĞƌĂů͖�ƚƵǀŽ�ůĂ�
ŚŽŶƌŽƐĂ�ĚŝƐƚŝŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƌůĞ�ůĂ�ďĂŶĚĂ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�
Ă� �ƌŶĞƐƚŽ� �ĞĚŝůůŽ� WŽŶĐĞ� ĚĞ� >ĞſŶ� ĞŶ� Ğů� ĐĂŵďŝŽ� ĚĞ�
ƉŽĚĞƌĞƐ� ĐƵĂŶĚŽ� �ĂƌůŽƐ� ^ĂůŝŶĂƐ� ĚĞ� 'ŽƌƚĂƌŝ� ĐŽŶĐůƵǇſ�

ƐƵ�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĞŶ�ϭϵϵϰ͘�ZĞĐƵĞƌĚŽ�ƋƵĞ�ŵĞ�ĐŽŶƚſ�ƋƵĞ�ůĂ�
ŶŽĐŚĞ�ĚĞů�ϭϲ�ĚĞ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ�ůĞ�ŚĂďůĂƌŽŶ�ůŽƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĐŽůŽŶŝĂƐ�ĂůĞĚĂŹĂƐ�Ă�ůĂ�ǌŽŶĂ�ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�ĐŽŶŽĐĞŵŽƐ�
ĐŽŵŽ�ĂǀĞŶŝĚĂ��ůĨŽŶƐŽ�ZĞǇĞƐ͕�Ă�ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ƌşŽ�WĄŶƵĐŽ͗�
>ŽƐ� ǀĞĐŝŶŽƐ�ŵĞ�ŚĂďůĂƌŽŶ� ĂůĂƌŵĂĚŽƐ� ƉŽƌƋƵĞ� ƐĞŶƚşĂŶ�
ƋƵĞ�ƐƵƐ�ĐĂƐĂƐ�ƐĞ�ŝŶƵŶĚĂƌşĂŶ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�
ĚĞů� ĂŐƵĂ� ƐĞ� ŚĂďşĂŶ� ĞůĞǀĂĚŽ� ƉĞůŝŐƌŽƐĂŵĞŶƚĞ͗� �ƐƚĂďĂ�
ĞŶ�ĐĂƐĂ͕�ĚŝũŽ��ĂƌůŽƚĂ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƌĞĐŝďş�ůĂ�ůůĂŵĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ǀĞĐŝŶŽƐ͕� ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� ĞƐƚĂďĂŶ� ĂůĂƌŵĂĚŽƐ͕� ĂĐƵĚş� Ă� ƵŶ�
ƐŝƚŝŽ�ƋƵĞ�ĞƌĂ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ĂŶƚŝŐƵŽ�ĐĂŵŝŶŽ�Ă�sŝůůĂ�ĚĞ�
^ĂŶƚŝĂŐŽ�Ǉ�ZşŽ�WĄŶƵĐŽ͕�Ğů�ĂŐƵĂ�ĐŽƌƌşĂ�ĐŽŶ�ĨƵĞƌǌĂ�ĐŽŵŽ�
ƌşŽ� ĚĞƐĐŽŶƚƌŽůĂĚŽ͕� ŶŽ� ŚĂďşĂ� ĂǀĞŶŝĚĂ� Ŷŝ� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ͕�
ůŽ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ƋƵĞ�ŽďƐĞƌǀĠ� ĨƵĞ�ƵŶĂ�ďĂƌĚĂ�ƋƵĞ�ŽďƐƚƌƵşĂ�
Ğů� ƉĂƐŽ� ĚĞů� ĂŐƵĂ͕� ĞƌĂ� ƵŶ� ŵƵƌŽ� ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ� ĚĞ� ƵŶ�
ƐĞŹŽƌ�ZĞǇĞƐ͕�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ŚĂďşĂ� ĨŽƌŵĂĚŽ�ƵŶĂ�
ƌĞƉƌĞƐĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂ�Ă�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƚĂƌ͘ �>ŽƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ�
ƉƌĞŐƵŶƚĂďĂŶ� ƌĞŝƚĞƌĂĚĂŵĞŶƚĞ� ͎ƋƵĠ� ŚĂĐĞŵŽƐ͍� �ŶƚĞ�
Ğů� ŝŶŵŝŶĞŶƚĞ�ƉĞůŝŐƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ� ŝŶƵŶĚĂĐŝſŶ͕�ĚŝũŽ��ĂƌůŽƚĂ�
sĂƌŐĂƐ͕� ƚŽŵĠ� ůĂ� ĚĞĐŝƐŝſŶ� ĚĞ� ĚĞƌƌŝďĂƌ� ůĂ� ďĂƌĚĂ͗� ĂĐƚŽ�

HistoRias del gilbeRto.
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ƐĞŐƵŝĚŽ͕� ŚŽŵďƌĞƐ� Ǉ� ŵƵũĞƌĞƐ� ĐĂŵŝŶĂƌŽŶ� ŚĂĐŝĂ� ůĂ�
ďĂƌĚĂ͕�ĞŵƉĂƉĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĞƌƚŝŶĂǌ�ůůƵǀŝĂ͕�ƐĞ�ĂƚƌĞǀŝĞƌŽŶ�
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EL GILBERTO EN 
IMÁGENES



Pasajeros asoman sus pañuelos por las ventanas de los autobuses que quedaron atrapados en lecho del Río 
Santa Catarina el 17 de septiembre de 1988.



Militares rescatando víctimas mortales la mañana del 17 de septiembre del 88



Bajo los escombros, rescatistas encontraron un vehículo que fue sepultado por las aguas del Huracán Gilberto



De espaldas, saco gris, pantalón negro, aparece, Santiago González Soto, cronista de esta historia, viendo 
cuando bajaba el trascavo en qué perdió la vida, César Cortés.



Lo que quedó de los juegos Manzo, ubicados en el río Santa Catarina 



Las bravías aguas del río Santa Catarina captadas a las 6:30 am del 17 de septiembre del 88.



“Tsunami”, cientos de olas continuas arrastraron todo a su paso al crecer el río Santa Catarina.



Cientos de damni!cados del huracán Gilberto caminan por el Blvd. Gustavo Díaz Ordaz rumbo a los alber-
gues.



Otro vehículo descubierto por un trascavo entre los escombros del río Santa Catarina.



Momentos en que las embravecidas aguas del río Santa Catarina volcaron unos de los autobuses la madrugada 
del 17 de septiembre del 88



Socorristas y voluntarios buscando cuerpos bajo los escombros que arrojaron las aguas del río Santa Catarina.



Imagen tomada desde el puente Zaragoza, donde se aprecia el fenómeno de las cientos de olas continuas que 
provocaron muerte y destrucción ese 17 e septiembre del 88.



Una de las estructuras de los autobuses fue descubierta al remover los escombros.



Lo que quedó de una pesera, de sus pasajeros jamás se supo nada. 



El chasis de lo que fue un camión fue descubierto al bajar la corriente en el río Santa Catarina.



Así quedó una construcción que estaba ubicada en Morones Prieto y Corregidora. Al fondo se lee la propa-
ganda de quien fue el candidato del PRI a la alcaldía de San Pedro, Juan Manuel Parás en 1988.



Una carretera totalmente destrozada por la fuerza de la corriente.



Así quedó esta pesera, luego que fue encontrada por los rescatistas entre toneladas de escombro.



Este es el trascavo en que perdieron la vida el comandante, César Cortés y sus valerosos o!ciales. Se aprecia el 
cuerpo de un policía judicial que colgaba atado a la pesada maquinaria.



Otra escena del trascavo en qué los policías juduciales, encabezados por César Cortés, intentaron rescatar a 
los pasajeros de los autobuses. AL fondo el puente Miravalle que esa noche atravezaron en una combi, Santia-
go González y sus camarógrafos de Canal 2 de TV



Triste despedida de decenas de víctimas mortales del huracán Gilberto, que fueron a parar a la fosa común.



Se aprecia la cantidad e muertos sepultados al día siguiente en la fosa común... 195 y más.



Lo que quedó del autobús de Transportes Chihuahuenses...



El trascavo en medio del río Santa Catarina, testigo de un acto heroico, que culminó con la vida de los policías 
judiciales encabezados por el comandante, César Cortés.



El río Santa Catarina !el testigo de las grandes tragedias que ha vivido Monterrey desde 1611.



Muchos vehículos fueron la tumba de los automovilistas que osaron meterse bajo los puentes que atraviezan el 
río Santa Catarina.



Féretros con víctimas que jamás fueron reconocidas por sus familiares.



En trailers fueron trasportados los ataúdes de las víctimas mortales del huracán Gilberto. Los restos encontra-
dos fueron cientos, los desaparecidos, jamás se supo.



El último adiós, sin derramar lágrimas ni lanzar "ores...



Los panteones municipales resguardan los restos de cientos de víctimas del huracán Gilberto.



La población se convirtió en protección civil, tratando de rescatar a automovilistas que la corriente arrastró. 
Unos se salvaron, otros pasaron a mejor vida.



El autobús de la línea de Transportes Chihuahuanses, número 1906, fue la tumba de sus pasajeros, fue encon-
trado al amanecer a la altura del puente Guadalupe.



Gente cruzando el puente Zaragoza la mañana del 17 de septiembre del 88



Los restos de las víctimas del huracán Gilberto descansan en los panteones municipales



Muchas víctimas ven como algunos rescatistas desenterraron los vehículos que el agua arrastró.



Lic. Juan Francisco Rivera Bedolla, anunciando que el comandante, César Cortés, había perdido la vida, junto 
con 4 de sus policías judiciales.



La placa que colocó el entonces alcalde de Monterrey, Sócrates Rizzo, en el primer aniversario de la tragedia.



Un año despúes del Gilberto, Santiago González ya era reportero de Multimedios y en esta foto aparece en el 
saludo navideño de 1989 que ofreció el Gobernador, Jorge Treviño Martínez.

Los camarógrafos de izquierda a derecha: Jaime Ro-
driguez y Fabián Rojas con la reportera Emilia Mud.

Los camarógrafos de izquierda a derecha: Fabián 
Rojas, Ricardo Peña y Jaime Rodriguez.
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