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Una historia de semillas, plagas, aguas y energia

. INTRODUCCION

EL ALGODON FUE UNO DE LOS PROTAGONISTAS fundamentales de la
historia contemporanea. Cientos de miles de personas de todo el
orbe se dedicaron a su cultivo, ya sea sembrandolo o comerciando
la fibra en multiples centros comerciales, y millones mas se
beneficiaron a través de un sinfin de articulos y prendas de vestir
mas economicas, comodas y duraderas. La gran apuesta por el
algodén de la industria moderna textil transformd las formas
tradicionales del cultivo convirtiéndolo en uno de los mejores
ejemplos de agricultura comercial.

La posibilidad de amasar grandes fortunas mediante la
produccion y comercio internacional de la fibra fue uno de los
factores que impulsaron la expansion de la frontera algodonera.
Al alcanzar su punto méximo a mitad del siglo pasado, el cultivo
comprendia extensas zonas territoriales en Ameérica, Asia y
Africa, las cuales se encontraban engarzadas a una cadena
agroindustrial de escala global que comenzaba en las zonas de
sembradio, su primer eslabon. Es evidente que este proceso
histéorico de la economia agricola incluyd otros cambios
profundos. Fomentaron, por ejemplo, una migracion constante -
tanto libre como forzada, interna e internacional- como también
el movimiento de grandes flujos de capital de origen diverso
destinados tanto al cultivo comercial como a la cadena
agroindustrial.

El paisaje natural se vio alterado radicalmente por las
extensas zonas agricolas, el represamiento de los rios, los miles
de kilémetros de vias del ferrocarril y los puertos maritimos;
en general, por el desarrollo de nuevos asentamientos
poblacionales y de economias regionales de gran dinamismo,
lideradas por una generacion de ¢lites rurales de caracter

11



Eva Rivas Sada

empresarial. En pocas palabras, la economia algodonera fue una
de las protagonistas del capitalismo industrial, tan representativo
del siglo XX.

Este libro, por lo tanto, describe una pequefia parte de esta
trama mundial, una historia situada en el norte de México. Un
espacio que se vio transformado con el desarrollo de amplias
zonas de riego impulsadas por el gobierno federal dentro de
ambiciosos planes de modernizacion del agro; y en el que los
agricultores apostaron por el “oro blanco” con algo mas de 800
mil hectareas dedicadas al cultivo en su punto mas algido. El
cultivo algodonero fue un hito, un antes y un después en la
historia nortefia contemporanea, como lo han sefialado varios
especialistas del tema.

Dentro de este amplio marco territorial, nuestra investigacion
se centra en una de sus regiones con mayor trascendencia en el
negocio algodonero: la Comarca Lagunera. Se encuentra
enclavada en la altiplanicie del norte central, en la que forma parte
del gran desierto chihuahuense. Pese a lo inhospito del paisaje, la
vida y la agricultura son posibles gracias a la disposicion de agua
que brindan los portentosos rios Nazas y Aguanaval. Décadas
atrds, previo a su represamiento, los rios desembocaban en la
region conformando grandes las lagunas; de ellas deriva su
nombre, por lo que se la conoce como La Laguna.

El rio Nazas, asimismo, fue el referente para la division
politica del territorio entre los estados de Coahuila y Durango, y
ello constituye uno de sus rasgos politicos particulares. Aun
cuando la Comarca pertenece a dos entidades federativas, sus tres
ciudades articuladas —Lerdo y Gomez Palacio, en Durango, y
Torreon, en Coahuila-- y los quince municipios rurales que la
integran poseen una identidad comun, forjada esencialmente por
su rica historia agricola, y en particular, por su largo episodio
algodonero.

Pese a que el algodén fue central en la transformacion
territorial y econémica del norte de México, en general, la
investigacion historica le habia brindado escasa atencion. En los
ultimos quince afios, sin embargo, han proliferado trabajos:
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capitulos, articulos, libros y tesis de posgrado que brindan luz
sobre el complejo desarrollo de la agricultura comercial en el
norte de México. Esta produccion, cabe resaltar, se ha
concentrado en fuerte medida en la Asociacion de Historia
Economica del Norte de México, en ella se congrega una buena
parte de los historiadores y a las instituciones de investigacion y
educacion superior de este amplisimo espacio.!

Dentro de este conjunto historiografico, dominado por
estudios locales y regionales, destacan dos importantes obras que
brindan una idea integral sobre la relevancia del cultivo en la
conformacion del norte contemporaneo. Por un lado, el libro
colectivo coordinado por Mario Cerutti y Araceli Almaraz (2013)
y que tiene por titulo Algodon en el norte de México (1925-1970).
Impactos regionales de un cultivo estratégico, en el cual desde
una perspectiva econdmica regional —Matamoros, la Comarca
Lagunera, Mexicali, Delicias y la amplia franja de Sonora-
Sinaloa- brinda una representacion amplia del fenémeno y a la
vez sobre sus particularidades locales.

En el mismo afio, por otro lado, Luis Aboites publico El norte
entre algodones. Poblacion, trabajo agricola y optimismo en
Meéxico, 1930-1970, en el que ademas de contribuir con el mismo
proposito, incluye un interesante analisis del impacto urbano,
demografico, y sobre las condiciones laborales de los trabajadores
del campo. Ambas publicaciones se complementan y, por lo
mismo, se han convertido en referencia obligada para todos
aquellos interesados en el cultivo del algodéon y su estrecha
relacion con el desarrollo econdémico regional.

Posiblemente, la Comarca Lagunera ha sido la mas estudiada
del conjunto de areas agricolas que se dedicaron al algodonero,
dada su importancia estratégica dentro del conjunto nacional. El
grueso de los estudios se ha concentrado en la etapa porfiriana y
en menor medida en la etapa revolucionaria, es decir, en sus afios
origenes como principal zona de abasto algodonero para el

! Para mayor detalle sobre la produccion historiografica nortefia en el marco de la
Asociacion, consultese Cerutti, (2018).
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mercado interno. A partir de la década de los 20 y posteriores, el
cultivo pierde centralidad en las investigaciones, y en su lugar, se
subordina a las dedicadas a analizar la reforma agraria y los
problemas de la agricultura ejidal.?

Este libro, por lo tanto, recupera el cultivo algodonero como
objeto central de estudio desde sus origenes, en las tultimas
décadas del siglo XIX hasta los afos 50 del siglo pasado, cuando
entrd en crisis y fue el detonante de un dificil proceso de
reconversion productiva. Si bien se inserta en la historia
econdmica es, al mismo tiempo, una historia tecnolégica. Bajo
esta perspectiva, lo que se pretendido fue profundizar en la
agricultura en si misma, es decir, en analizar los sistemas
tecnologicos que permiten la reproduccion artificial de las
condiciones en las que se desenvuelve el cultivo algodonero.

El estudio se concentra en dos de sus dimensiones. Por un lado,
el desarrollo de las innovaciones mecanico-ingenieriles
vinculadas a la irrigacion. En ese sentido abona a los estudios ya
consolidados sobre la conformacion de los distritos de riego y las
grandes presas de las aguas superficiales; pero, a la vez, se le da
mayor énfasis a un campo menos estudiado: las aguas del
subsuelo, el desarrollo de los sistemas de bombeo, su estrecha
vinculacidn con la electrificacion rural y la demanda de energia
como fuerza motriz. Por otro lado, se abordan /as innovaciones
biologicas, campo menos indagado aun en la historiografia
mexicana. Se describen las reiteradas introducciones de semillas
mejoradas del algodonero desde Texas, su importancia para
atender distintos nichos del mercado industrial, asi como su
vinculacion con el combate de dos de las principales plagas del
cultivo a escala mundial.

A partir de este conjunto de elementos en juego — tierra, agua,
energia, semillas y plagas- y sus sistemas tecnoldgicos, se
pretende ofrecer una idea mas compleja y comprensiva de los

2 Para la primera etapa porfiriana, entre otros no menos importantes, Plana (1996);
Vargas-Lobsinger (1984); Cerutti (1997/1999); Cerutti, Corona y Martinez (1999);
Corona (2000); Meyers (1996); Castaiion (2003). Sobre la reforma agraria en la Laguna,
por ejemplo, Vargas-Lobsinger (1999); Restrepo y Eckstein (1975); Hernandez (1975);
Martinez Saldafia (1980).
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fendmenos naturales implicados en la agricultura y, por ende, del
riesgo inherente de la actividad para todos los productores. En
este sentido, resulta inevitable tomar en cuenta el
condicionamiento ambiental del cambio tecnoldgico y sus
implicaciones econdmicas en el largo plazo.

Dado el enfoque en tecnologias agricolas, este trabajo recoge
parcialmente los resultados de la investigacion en fuentes
primarias que se realizd6 como parte de la elaboracion de la tesis
doctoral, como también la realizada en los ultimos afos.
Destacan particularmente las memorias e informes de la
Secretaria de Agricultura custodiados en Biblioteca Ing. José Luis
de la Loma y de Oteyza de la SAGARPA y los informes y
estudios técnicos de la antigua Comisiéon Nacional de
Irrigacion, accesibles en el Archivo Historico del Agua, de la
CONAGUA.

Se consultaron, ademas, tesis de grado y de posgrado que
tuvieran como objeto de estudio las actividades primarias de la
Comarca Lagunera. Se brind6 preferencia a las realizadas dentro
del periodo historico seleccionado, porque no s6lo brindaron
datos e informacion estadistica dificil de localizar en los archivos
historicos, también porque ofrecian la mirada con la que se
comprendia los problemas agropecuarios en la época. Con este
proposito se revisaron los acervos de la Biblioteca Central de la
Universidad Nacional Autonoma de México, de la Universidad
Autonoma Agraria Antonio Narro, y de la Biblioteca del Banco
de Meéxico. No deja de sorprender el gran volumen de tesis
relacionadas con la regidén, que se cuentan en cientos, lo que
indica la relevancia que ha tenido la Comarca Lagunera dentro
del conjunto nacional.

En esta publicacion se hace referencia s6lo a algunas de ellas.
Por ultimo, se incluyeron una serie de fuentes documentales
digitalizadas, ahora disponibles en la red, gracias a los
importantes esfuerzos gubernamentales de México y los Estados
Unidos para poner a disposicion de los investigadores los acervos
resguardados en las bibliotecas mas importantes. Destacan, para
esta publicacion, la Hemeroteca Nacional Digital de México vy,
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del pais vecino, la Biblioteca del Congreso y sus diversas
colecciones. De estos acervos se localizaron aquellas primeras
publicaciones cientificas sobre el mejoramiento genético y
origenes del algodonero, y que aun son referencia obligada.

Todas estas fuentes brindaron informacion técnica detallada
sobre las diversas formas y medios tecnologicos con los que se
pretendid incidir en los principales protagonistas de esta historia:
las semillas y plantas algodoneras, los insectos que viven de ellas,
el agua y la tierra que les dan vida y la energia requerida para su
explotacion a gran escala. Ahora solo hace falta trazar en rasgos
generales los desarrollos tecnologicos en torno a estos actores no
humanos (actantes), asi como algunos conceptos basicos para su
mejor entendimiento.

Innovaciones tecnoldgicas y agricultura comercial
algodonera

Cuando se habla de la agricultura comercial bien cabe preguntarse
inicialmente ;qué es lo que la caracteriza? y ;como se configur6
historicamente? Aunque aparentemente se presenta como un
fendémeno complejo, al menos tres caracteristicas basicas han sido
identificadas con cierta claridad. La primera es su orientacion
productiva hacia el mercado, es decir, como un sistema
productivo dedicado a generar a gran escala alimentos o materias
primas demandados por algiin ramo agroindustrial. Debido a su
naturaleza excedentaria, el sistema se ha servido de un amplio
instrumental tecnoldgico y de conocimiento cientifico en aras de
garantizar estandares de calidad y una alta productividad de las
cosechas. Esto ultimo seria otra de sus caracteristicas
fundamentales.

Por lo anterior, y como elemento final, requiere grandes
montos de inversion en capital fijo, asi como de liquidez para la
operacion del ciclo. Estos rasgos definitorios de la agricultura
comercial hacen de su vertiente algodonera uno de los mejores
ejemplos histéricos, debido tanto a la magnitud de la escala
productiva como al volumen comerciado a nivel internacional.

El surgimiento de la agricultura comercial pudiera entenderse
dentro un marco ideoldgico mas amplio, el cual tuvo como fin
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ultimo la modernizacion del campo. Como tal, fue el resultado de
al menos tres grandes vectores historicos que hunden sus origenes
en el siglo XVIII, pero que se manifiestan con gran claridad en
los siguientes dos siglos. Por un lado, estuvo estrechamente
relacionada con el reformismo politico liberal promovido por una
nueva ¢lite que, entre otros cambios, dio marco juridico a la
propiedad privada y al libre comercio.

Asimismo, con la revolucion industrial y la emergencia de una
nueva clase dirigente de corte empresarial. Y, por tltimo, con el
modelo cientifico y tecnoldgico utilitarista (o baconiano) y la
institucionalizacion de su quehacer. Aglutinados bajo el ideal de
llevar el progreso a la sociedad rural, asentaron las bases y
condiciones para el desarrollo de este nuevo modelo de
produccion primaria, configurdndose ya en el siglo XX, y en
Occidente, como el nuevo paradigma agrario.

La agricultura comercial es, por lo anterior, una clara
manifestacion de una nueva racionalidad sobre los fendmenos
naturales y, en consecuencia, de nuevas formas de explotacion de
los recursos disponibles. Ello se debe a que revolucion
tecnologica concebida dentro del modelo cientifico baconiano
favoreceria /o util como objeto y fin de la investigacion y la
experimentaciéon. Como parte de esta tendencia, las artes utiles,
en las que se encontraba la agricultura, se vieron transfiguradas
por la superacion del empirismo y la tradicion técnica al empezar
a solucionarse los problemas practicos a la luz del método
cientifico y de los conocimientos tedricos que aportaron las
ciencias modernas. Su materializacion en diversos sistemas
tecnoldgicos estuvo orientada a lograr una mayor eficiencia y
precision en el control y uso de los recursos naturales implicados.

Dicho de otro modo, la racionalidad utilitaria estuvo regida por
los intereses econdmicos vinculados a la revolucion industrial. Y
la agricultura algodonera no fue la excepcion. Comprobado esta,
desde el punto de vista historico, que una de las puntas de lanza
de la economia industrial fue el ramo textil, cuyas necesidades
productivas incentivaron la expansion del cultivo a escala
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mundial por medio de las ciencias y de la ingenieria de altos
vuelos.

Entre varios de sus impactos, las innovaciones mecdnico-
ingenieriles  revolucionaron los sistemas de embalaje,
distribucién y comercializacion de la cosecha algodonera
a partir de los ultimos afios del siglo antepasado. Ello fue
posible gracias al surgimiento de las plantas automatizadas
para el despepite de la fibra. En su interior se montaron maquinas
compresoras para optimizar el tamafio de las pacas,
y se construyeron nuevas edificaciones, mas seguras, para
su almacenaje. Los clasificadores de la fibra perfeccionaron su
oficio, pues con mejores instrumentos y estandares
de calidad, convenidos a escala internacional, definieron con
mayor precision los precios de venta final. Incluso los
subproductos de la cosecha —semillas y cascarillas, entre otros--
encontraron nuevos usos industriales, tales como la elaboracion
de jabones y aceites, o como alimento complementario del
ganado.

Asimismo, para facilitar el movimiento de la cosecha se
construyeron las lineas decauville, desde las zonas de sembradio
a las estaciones del ferrocarril. Dichos sistemas, articulados con
los transportes terrestres y maritimos, propiciaron el
eslabonamiento de las regiones algodoneras con los principales
nicleos industriales. En pocas palabras, propiciaron la
conformacion de la cadena global de produccion de hilados y
textiles.

Otra de las contribuciones mas trascendentales de la
revolucion ingenieril en la agricultura comercial algodonera fue
el contribuir con su propia expansion mundial a través del
perfeccionamiento de los sistemas de riego, ya con gran fuerza en
el siglo XX. La ingenieria moderna posibilito la construccion de
grandes sistemas de almacenamiento, control y distribucion de las
aguas superficiales y la explotacion sistematica e intensiva de las
subterraneas. Samaniego define a este conjunto de obras de
ingenieria moderna como la Gran Hidraulica, constituida por
“..Jas redes de canales distribuidores de agua, taneles
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subterraneos, vasos artificiales, bordos de proteccion, grandes
presas con multiples funciones y sistemas de bombeo”
(2011:121).

Particularmente, uno de sus alcances mas importantes se dio
en aquellos territorios agrestes en los que se introdujo el
algodonero. Fue el caso, como el mismo autor lo sefala, de la
nueva agricultura de riego al interior de las amplisimas cuencas
binacionales de los rios Colorado y Bravo, en las cuales se
localizan los desiertos mas grandes del continente americano. Las
grandes presas gestaron el desarrollo de nuevos asentamientos
poblacionales y, por ende, la consolidacion territorial entre
Meéxico y los Estados Unidos. Como bien lo ha expresado Marié
“el fendmeno colonial no [debe entenderse] solamente en su
sentido clasico de conquista externa de territorios, sino también
de apropiacion interna al propio pais mediante la hidraulizacién
de regiones” (2004: 15).

Una segunda transformacion de la agricultura algodonera
arranca cuando la revolucion cientifica transformé en si los
conocimientos y las practicas culturales de cultivo. Un fenémeno
que encuentra su mejor expresion en el siglo XX con el desarrollo
de las ciencias de la vida, la ingenieria agrondémica y su
institucionalizacion. A su traduccion técnica se le conoce como
innovaciones biologicas. Las he definido como aquellos
conocimientos, métodos y técnicas que han permitido aumentar
el grado de control y manipulacion del potencial biologico de las
especies en explotacion. Se agrupan en tres amplios campos de
accion: en el mejoramiento genético de los cultivos (semillas
mejoradas, hibridas y transgénicas); en el uso eficiente de los
recursos elementales de los que depende el buen desarrollo de los
cultivos (la irradiacion, el agua y los nutrientes de los suelos); y
en la prevencion de enfermedades y el ataque de plagas (controles
biologicos y productos quimicos naturales o sintéticos).

La racionalidad utilitarista de la ingenieria queda igual de
manifiesta en la ingenieria agrondémica. Por lo que los modelos
experimentales llevados a cabo en el campo superaron aquellos
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con fines cientificos e incluyeron los directamente relacionados
con la productividad agricola (Hardwood, 2015: 326-328). Para
obtener mayores rendimientos, por ejemplo, se realizaron
experimentos sobre el potencial de germinacion de las semillas; o
para el perfeccionamiento de las técnicas de cultivo, tales como
la distancia entre surcos, la profundidad y las fechas de la
siembra.

En el caso aqui analizado, destacan aquellos relacionados con
la humedad de los suelos requerida durante el ciclo del
algodonero. Igual de relevante fueron los modelos experimentales
con fines de demostracion, el método mas efectivo que se penséd
en aquellos afios para alentar el cambio de las practicas culturales
entre los agricultores. Cabe destacar que este conjunto de
experimentos, en su mayoria realizados dentro del entramado de
instituciones ~ publicas de  investigacidbn  agrondmica,
necesariamente se llevaron de la mano y en coordinacion con las
diversas asociaciones de productores algodoneros.

Dentro del conjunto de innovaciones bioldgicas desarrolladas,
un campo fue primordial en la expansion del algodonero a escala
global: la transformacion de la fitotecnia en la fitogenética. A
inicios del siglo XX la comunidad cientifica concluyé que las
caracteristicas genéticas especificas de las variedades en
explotaciéon tenian mas impacto en los incrementos de la
productividad que la obtenida mediante una mayor eficiencia en
el uso de los recursos vinculados al desarrollo natural de los
cultivos (irradiacion, agua y nutrientes). Este descubrimiento
impulsé la investigacion sobre el mejoramiento genético del
algodon.

En un primer momento, la llamada fitotecnia se concentrd en
las pruebas de aclimatacion agroecoldgica de variedades
algodoneras recién introducidas y su cruzamiento natural para la
obtencion de otras tantas nuevas y mejor adaptadas. En un
segundo momento, los resultados de la investigacion
experimental permitieron el desarrollo de variedades hibridas,
con caracteristicas fisiologicas claramente superiores a las
previas, gracias a un mejor entendimiento sobre los mecanismos
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de transmision de la herencia, el campo denominado, ahora, como
fitogenética. Tales avances permitieron la obtencion de una serie
de generaciones de semillas altamente productivas y adaptadas a
las especificidades agroecologicas de cada region algodonera. No
obstante, sin la pretension de disminuir la relevancia de la
sistematizacion del conocimiento agronoémico, también es
importante recalcar que en el desarrollo de nuevas variedades
mucho tuvo que ver la experimentacion informal, a prueba y
error,’ que llevaron a cabo los propios agricultores, con o sin el
soporte de los especialistas y los centros experimentales. Esto
permite entender como es que surgieron las grandes empresas
relacionadas con la produccion de semillas mejoradas y su
comercializacion a escala internacional.

La importancia y la dimension que adquiri6 la investigacion
experimental en los incrementos de la productividad y la
competitividad de las regiones algodoneras alent6 otro de los
rasgos representativos de la agricultura comercial. Contribuy¢6 a
la ultra especializacion productiva, regida por el principio de un
solo cultivo, una sola variedad, cuyos efectos ecologicos
persisten hasta el dia de hoy. La ultra especializacion agricola
alter6 draméticamente el equilibrio de los ecosistemas y genero,
en consecuencia, un nuevo problema agroecologico: la
reproduccion incontrolable de los “enemigos” del algodonero. El
reto tecnologico en el combate de plagas y enfermedades fue
mayusculo y muy dificil de resolver. Lo interesante a destacar es
que, en estos esfuerzos para acabar con los agentes patdgenos del
cultivo, la fitogenética fue clave.

Las nuevas variedades algodoneras ahora no solo responderian
a la productividad y a la aclimatacion; asimismo, debian poseer
ciertas caracteristicas de resistencia a las plagas y enfermedades
(lo que dentro de la ingenieria agrondémica se conoce como

3 Tal como lo expresa Hardwood: “This is the informal exploration of products and
processes which, arguably, most farmers themselves have always conducted: what
might be called ‘cut and try” (2015: 327).
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“reducir el tributo a la naturaleza”). Sin embargo, sus alcances
fueron sumamente limitados frente a las fuerzas evolutivas
naturales, en una especie de circulo pernicioso sin fin.* Las plagas
alentaron el desarrollo de semillas més resistentes hasta que
se tornaban obsoletas cuando los agentes patogenos se adaptaban
a la nueva variedad; y asi sucesivamente: nuevas semillas,
nuevas mutaciones de los enemigos del algodonero. Esto
permite comprender el por qué las innovaciones bioldgicas son
invisibles, contingentes y transitorias, frente a las mecanico-
ingenieriles, las cuales, por el contrario, son visibles, mas estables
y progresivas.

Asimismo, el eslabonamiento de la produccion agricola con
los nucleos agroindustriales también contribuyd a la ultra
especializacion del algodonero, al condicionar los ritmos de
produccion y las caracteristicas del algodon, con el fin de que
¢stas se acoplaran a las necesidades del mercado: que la provision
de la fibra fuera abundante, constante y lo mds estandarizada
posible. Todo pareciera indicar que su acoplamiento a los ritmos
del mercado agroindustrial restringié el desarrollo de otras
modalidades productivas mas sostenibles ecologicamente, a la
vez que fortalecid6 la creciente demanda de capital y la
concentracion de los recursos productivos para su viabilidad
tecnologica.

En este sentido cabe aclarar que las innovaciones biologicas
tendieron, en general, a favorecer la explotacion intensiva de la
tierra, en contraste, con las mecéanico-ingenieriles que
beneficiaron los ahorros en la fuerza de trabajo. En la préctica
fueron varias las combinaciones posibles dentro de la agricultura
comercial algodonera, segtn la disposicion de capital y de mano
de obra barata, del grado de institucionalizacion y tamafio de la
investigacion agronomica experimental, como también de las

4 Se le conoce dentro de los estudios bioldgicos como el “efecto de la reina roja”,
en alusion al personaje literario de Lewis Carroll. Sobre la historia natural en relacion
con la historia social, constltese, Rusell (2011), y Rusell y otros (2011).
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caracteristicas agroecologicas de las zonas de sembradio. Sin
olvidar que esta diversidad de experiencias historicas finalmente
obedecio tanto a las expectativas e intereses de los agentes
econdémicos, como las de quienes planearon e implementaron las
politicas de modernizacion del agro.

En este libro se muestra uno de estos mosaicos del gran
entramado que comprendio la economia algodonera global en el
siglo pasado. Una trama que se ubica en la América del norte y,
especialmente, en los extensos territorios aridos que integran la
frontera entre México y los Estados Unidos, y donde se localiza
la Comarca Lagunera.

23






Una historia de semillas, plagas, aguas y energia

II. LA LAGUNA, LAS SEMILLAS Y EL PICUDO
ALGODONERO, 1870-1920

De México para el mundo: el predominio del algod6on
mexicano

SIN DUDA, EL ALGODON ESTA PRESENTE en gran parte de la
poblacion mundial en una infinidad de prendas y objetos de uso
cotidiano. Pero ;de donde viene esta tradicion?, ;Por qué
predomina el algodon frente a otras fibras naturales?

Se sabe que la elaboracion de textiles con base en el algodon
es tan antigua que se remonta a los origenes de las antiguas
civilizaciones de la humanidad.> Sin embargo, llama la atencion
que desde aquellos tiempos remotos hasta la actualidad se hayan
domesticado y explotado fundamentalmente cuatro especies de
algodon dentro de la amplia diversidad silvestre de las que se
tiene conocimiento.® Esta reducida seleccion proviene de diversas
regiones del mundo: la G. Hirsutum, del sureste de México y
Guatemala (peninsula de Yucatan), conocida cominmente como
algodon mexicano; la G. Barbadense, del Perti y ampliamente
diseminada en el Caribe, la cual también se le conoce como
algodon egipcio; la G. Arboreum, de India y Pakistan, y la G.
Herbaceum, del noreste Africa.’

3 El uso productivo de la fibra del algodén (de la especie Gossypium herbaceum)
se dio por primera vez en el sur de Arabia hace aproximadamente 11.000 afios, como
actividad de recoleccion y no de cultivo, tal y como advertia Hutchinson (1959).

¢ Puede consultarse un listado completo de estas 363 plantas en el que se incluye
una extensa descripcion taxondmica de cada una y su actual estatus cientifico en
http://www.theplantlist.org/.

7 Para profundizar las especies algodoneras, consiltese Fryxell (1968); Hutchinson,
Silow, & Stephens, (1947).
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Mas impactante son las cifras actuales de su explotacion, pues
resulta que el 90% de la superficie algodonera mundial se cultiva
con variedades de la especie mexicana Hirsutum; un 5% con
variedades de la Barbadense y el 5% restante entre las especies
asiatica y africana (Pérez, Rojas y Otero 2014: 4). En pocas
palabras, la explotacion se ha reducido practicamente a una
especie, a la originaria del sureste mexicano. Cabe entonces
preguntar ;como es que se expandio a escala global, y desde
cuando?

Aparentemente, fue durante el siglo XIX cuando las especies
americanas fueron cobrando protagonismo en los mercados
internacionales, desplazando en importancia agricola 'y
econdmica a las originarias de otros continentes. El porqué de ello
no puede responderse con una explicacion sencilla, sin embargo,
se cuenta con algunas pistas.

Todo parece apuntar que la apuesta por los algodones
americanos estuvo estrechamente relacionada con la revolucion
de la industria textil. Primero porque la invencion de la maquina
despepitadora en 1793, y su posterior perfeccionamiento técnico
al cierre del siglo XIX con los sistemas automaticos en las plantas
despepitadoras, resolvieron el principal cuello de botella en la
cadena productiva algodon-textil. La ingenieria mecanica
sustituy6 el arduo trabajo manual para retirar las semillas de la
mota, acortando significativamente el tiempo de trabajo y, con
ello, el ritmo de la produccion industrial. El crecimiento de la
produccion fabril estimuld la expansion de la frontera agricola
algodonera.

El primer impacto de tal transformacion industrial fue en las
formas de explotacion del algodonero, ya que hasta el siglo XIX
coexistian las dos modalidades: como cultivo anual (variedades
herbaceas) o como de recoleccion (variedades arbustivas), segin
las caracteristicas morfoldgicas de las cuatro especies y las
practicas culturales de las zonas de referencia. Sin embargo, a
inicios del siglo pasado, se dio una clara tendencia en favor del
algodon herbaceo de las especies americanas en detrimento de las
arbustivas. Que los algodones de este continente fueran
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cultivables no sélo permiti6 incrementar rapidamente la frontera
algodonera sino ademds abrid la posibilidad de sujetarlos a
fitomejoramiento en aras de aumentar su productividad, una
practica en boga desde siglo XIX.

Asimismo, los criterios técnicos fabriles cobraron cada vez
mas relevancia en la seleccion de las especies sujetas a la
explotacion agroindustrial.® Evidencia de ello fue el propio auge
algodonero a escala mundial como principal materia prima para
la fabricacion de textiles, en franco detrimento de la lana y el lino.
Ello obedecid a que las fibras de algodon contaban con mejores
propiedades de tintura y de lavado. Dentro de las especies
algodoneras, las americanas mostraban una mayor resistencia
mecdnica debido a que sus flores daban las fibras de mayor
longitud.’

Particularmente, destacaba la G. Barbadense, pues sus fibras
eran “extralargas”, ademds de las mas sedosas, blancas y
brillantes de todas, razén por la cual con ella la industria textil
elaboraba los hilados y tejidos mas finos y exclusivos para los
grupos sociales pudientes. Le seguia en importancia el Hirsutum
mexicano, de fibras media-largas, también brillantes y con una
mayor gama de tonalidades, las cuales fueron destinadas a la
confeccion masiva de prendas econdmicas. Las otras especies de
fibras cortas (asiaticas y africanas) no eran lo suficientemente
resistentes en el procesamiento industrial, de ahi que perdieran
mercado y valor durante dicho periodo.'°

8 De acuerdo con las memorias y estudios de True (1927), Andrews (1950),
Arguello Castafieda (1946), Sinclair (1968), Quintanar (1962), Rulfo (1941).

° La mayor longitud de la fibra y, por ende, mayor resistencia mecénica, reducia
considerablemente las mermas abaratando los costos de produccion. La misma
propiedad garantizaba un producto de mayor calidad por su mayor perdurabilidad, ya
que las prendas confeccionadas eran mas resistentes al lavado continuo.

10 Las especies Arboreum y Herbaceum de los viejos continentes producian fibras
de mucho menor calidad en cuanto a resistencia, textura y longitud. La industria textil
solia mezclarlas con las media-largas del Hirsutum para abaratar costos o con otras
fibras como el lino para mejorar su textura, o bien se usaban con otros fines industriales
(como relleno de muebles o como material hospitalario), de ahi que fueran por largo
tiempo las de menor precio.
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En sintesis, fueron las propiedades naturales -el largo, el color
y la textura- de las variedades algodoneras las que definieron los
parametros industriales de la calidad de la fibra y, en
consecuencia, el sistema de precios, asi como su éxito comercial
en el mercado mundial (Rivas, 2013). Desde ese entonces se
intensificd el intercambio internacional de semillas de las
variedades americanas, ya fuese mediante transacciones
comerciales o bien, por otros mecanismos, como las expediciones
cientificas o las representaciones diplomaticas -en paises como
México y Peru- donde se localizaban las areas de mayor
diversidad natural.!!

El éxito comercial de la industria textil moderna, por lo tanto,
significo también el éxito de los algodones americanos. Empero,
(por qué el Hirsutum en particular? Posiblemente se debia a que
esta especie en particular cuenta con un mayor potencial
bioldgico de adaptacion a diversos entornos ecoldgicos que el G.
Barbadense, otro factor clave que pudiera explicar su acelerado
cultivo a escala global. Lo importante a destacar es que las
innovaciones biologicas en el campo, especialmente en materia
de fitomejoramiento, fueron las que hicieron posible este
complejo proceso de expansion mundial de los algodones
americanos, pues en todos los casos los agricultores debieron
realizar importantes esfuerzos de adaptacion agroecoldgica para
cada una de las variedades recién introducidas. En pocas palabras,
marcd el surgimiento y desarrollo de variedades mejoradas.

Recapitulando, todo indica que, desde finales del siglo XIX, la
industria fabril se decantd por las especies y sus variedades
correspondientes de fibras media-largas y extralargas por su facil
mecanizacion; los consumidores por las sedosas y blancas; y por
ultimo, los agricultores, por aquellas especies y sus variedades

11'Véase, por ejemplo, el extenso inventario de semillas y plantas importadas por el
departamento de Agricultura de los Estados Unidos (United States Department of
Agriculture, 1916). Uno de los casos mas llamativos fue la introduccion del Barbadense
en el delta del rio Nilo en el siglo XIX; su adaptaciéon a la region hizo que
posteriormente se le conociera como algodoén egipcio.
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que mostraran mayor capacidad de adaptabilidad y productividad
agroecologica. La especie Hirsutum las reuni6 todas. El reino del
algodon fue concretamente el del Hirsutum: mexicano, que
conquist6 el mundo.

Posiblemente la dispersion y variacion mas relevante de los
algodones americanos en este periodo fue suscitada en los
Estados Unidos de América durante el siglo XIX y primeras
décadas del siglo pasado. En ello tuvo un papel importante el
Departamento de Agricultura (USDA).

Desde su origen en 1836, como oficina de Timbres y Correos,
tuvo dentro de sus labores la identificacion, introduccion y
distribucion gratuita de especies y variedades exdticas que fuesen
susceptibles de explotacion econdmica, con el fin de facilitar la
colonizacion territorial. Sin embargo, fue tras finalizar la guerra
civil, ya en 1870, cuando se constituyd un potente andamiaje
institucional para el desarrollo de la agricultura a nivel regional:
las Escuelas de Agricultura estatales con sus estaciones y campos
experimentales.!> En ellas se estudiaban las condiciones
edafologicas, hidricas y climaticas locales y se experimentaba,
mediante la colaboracion de los agricultores locales, con las
nuevas variedades o cultivos que promovia la USDA.

Resulta evidente que, en este proceso de introduccion de los
algodones americanos, la proximidad geografica fue clave: por
via maritima, a las islas del Caribe, donde habia numerosas
variedades del Barbadense, asi como a la peninsula yucateca, el
lugar de origen y de mayor diversidad de la Hirsutum. Las rutas
comerciales, incluso el contrabando, por el Golfo de México y el
mar Caribe, aunado a las relaciones diplomaticas y cientificas
entre gobiernos, facilitaron la constante recoleccion de semillas.

La introduccion de los algodones americanos fuera de su
hébitat originario exigi6 necesariamente un esfuerzo prolongado
y constante de seleccion e hibridacion con el fin de obtener
variedades mejoradas que se adaptaran al contrastante mosaico
ecoldgico del extenso territorio de los Estados Unidos.

12 Para un andlisis histérico detallado sobre la USDA, consultese, True (1927).
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Como bien lo han demostrado Olmstead y Rhoad (2008), la
tarea de adaptacion del Hirsutum y el Barbadense recayd
fundamentalmente en los esfuerzos y conocimientos empiricos de
los agricultores norteamericanos en su primera etapa
decimononica. La obtencidon de nuevas variedades mejoradas se
dio, en parte, por la hibridacion natural y espontanea entre las
variedades cultivadas.!® Los criterios en aquel entonces eran
sencillos: los agricultores seleccionaban y resguardaban las
semillas para la siguiente siembra de aquellas plantas que
presentaban ciertas caracteristicas agrondmicas idoneas: en
general, las de mayor vigor, de fibras largas y sedosas, de facil
recoleccion y/o despepite.

Ciclo tras ciclo, seleccionando y reproduciendo los mejores
ejemplares, el desarrollo de nuevas variedades permitid la
expansion de la frontera agricola algodonera conformandose asi
el tradicional Cotton Belt.'* Sin embargo, las nuevas variedades
de la Barbadense mostraron una reducida capacidad adaptativa y
baja productividad (un menor niimero de flores) en tierras
continentales. Es por ello que su explotacion se circunscribio a las
islas de la costa atlantica, de ahi su nombre comun: algodon
Sealand."

13 Las semillas mejoradas fueron producto de la hibridacién natural, es decir, por la
polinizacioén cruzada entre las nuevas variedades descendientes de las dos especies
americanas. En palabras de Lagiere, bajo el método de seleccion primaria (1969: 51).

14 El Cotton Belt, o cinturén algodonero en su traduccién al espafiol, estaba
integrado por varios espacios: 1) la region de las Islas Maritimas que comprendia las
islas proximas a las costas de Carolina del Sur, la parte sureste de Georgia y el norte de
Florida. 2) los Estados del Atlantico, que comprendia a las Carolinas (Norte y Sur),
Georgia, la parte sud oriental de Virginia y el noreste de Florida. 3) region del Golfo,
que comprendia las partes occidentales del Mississippi y Tennessee y la oriental de
Lousiana, Arkansas y Missouri. 4) la de Texas, Oklahoma, Arkansas. 5) y la region
Occidental integrada por Nuevo México, Arizona y California (Argiiello 1946: 30).

15 Esta limitacion natural es una de las razones del porqué pudo desarrollarse como
cultivo comercial en su lugar de origen, el Perd, y en algunas otras regiones fuera de
ella. Lagiere (1969: 15) nos aclara que la Barbadense se extendio en América del Sur
hasta el norte de Argentina, donde se desarroll6 la variedad Brasiliense (el algodon
Rim-de-Boi del noreste del Brasil). Otra variedad se obtuvo tras su introduccion en las
Islas Galdpagos nombrada como Darwinni. En Africa, se introdujeron en el Golfo de
Guinea y a partir de 1850 en Egipto, donde se desarrollaron los mundialmente valorados
algodones egipcios. De ahi que fueran muy pocos los jugadores en el mercado exclusivo
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El impacto del Hirsutum fue mucho mas amplio, al
desarrollarse un sinfin de variedades mejoradas de algodon
Upland, su nombre comun. Incluso, se logré hibridarlo con
variedades del Barbadense con el fin de obtener fibras mas largas
y brillantes. En un movimiento de este a oeste y a lo largo del
siglo XIX, se adapto, primero, a las zonas de clima templado
huimedo de las Carolinas y Georgia; luego, a las extensas llanuras
semi aridas de clima templado que se abren al oeste de la
Cordillera de los Apalaches; posteriormente, a las tierras
subtropicales y calidas del delta del Mississippi y del Golfo de
Meéxico en Texas (Olmstead y Rhoad, 2008). En sintesis, el
desarrollo de la agricultura algodonera norteamericana estuvo, de
antemano, condicionado a la capacidad de los agricultores de
adaptar y “mejorar” los algodones americanos introducidos por la
USDA vy las estaciones experimentales.

El intercambio comercial de semillas, tanto al interior del
territorio norteamericano como en el internacional, cobré un
nuevo impulso y dinamismo ante el constante desarrollo de
nuevas variedades mejoradas de extraordinario valor agrondémico.
A ello habria de sumarse el valor industrial de la semilla cuando
empez0 a utilizarse, al cierre del siglo antepasado, como insumo
clave para la manufactura de jabones y aceites. De esta forma, el
creciente mercado de semillas termind por favorecer a la
economia rural norteamericana en dos sentidos: al incrementar
los margenes de utilidades gracias a la creciente productividad; y,
por favorecer el comercio internacional de semillas (de
variedades del Hirsutum), introducidas en las nuevas zonas
algodoneras del mundo.

El éxito comercial de las semillas mejoradas fue, por lo tanto,
otro importante estimulo que reforzo la tendencia a dedicarse
exclusivamente al algodonero entre los agricultores del viejo sur
norteamericano, sin el cual, por cierto, la portentosa industria

de los hilados finos y que sus fibras fuesen las mejor cotizadas en el mercado
internacional. La primera referencia sobre la introduccién del Barbadense en las
Carolinas data de 1679 (True, 1937).
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textil en Estados Unidos e inglesa no hubieran logrado expandirse
a un ritmo vertiginoso.

El surgimiento de la Laguna y las semillas texanas
En México la historia algodonera tuvo una trayectoria particular.
A diferencia de la experiencia norteamericana, la cual hubo de
aclimatar las semillas y aprender sobre el cultivo, en México se
localizaba en la peninsula de Yucatan el area cultural originaria y
de mayor variedad genética del Hirsutum. Desde siglos atras, las
razas del Hirsutum'® se habian dispersado y cultivado en aquellos
pueblos mesoamericanos en los que predominaban los climas
tropicales y subtropicales, su hébitat natural, particularmente a lo
largo de las costas del Golfo de México y del Pacifico. La
tradicion textil de los antiguos pueblos produjo tal admiracion en
los espanoles que la cultura algodonera originaria logr6 pervivir
durante el periodo colonial. Pese a estas ventajas culturales y
naturales de larga data, fueron insuficientes como para el
desarrollo de una agricultura algodonera de gran dinamismo en el
México independiente.!”

Segun Cérdenas(2015), la inminente revolucion industrial en
los Estados Unidos fue un importante obstaculo. Pero ;a qué se
debid?

16 Seglin Lagiere (1969) las razas del Hirsutum que se han clasificado son:
Latifolium, Punctarum, Yucatanense, Marie-galante, Palmeri, Morrillii y Richmondi.
Tres son las mas importantes. Primero, la raza Latifolium, una planta anual endémica
de Chiapas y origen de las actuales variedades de algodon upland de los Estados Unidos
(y del mundo). La Punctarum es la segunda en importancia, sus formas tipicas se
localizan en las costas del Golfo de México, en las peninsulas de Yucatan y Florida, en
Las Bahamas, y posteriormente introducida en Africa Occidental. Se caracteriza por ser
un arbusto perenne de uno a tres metros de altura, de abundantes ramas y sin predominio
del tallo. La Marie-galante son arbustos grandes perennes que asemejan arbolitos, y
son tipicas de las Grandes Antillas, posteriormente fue introducida en el sur de Brasil,
Ghana, Costa de Marfil y Togo (: 12-13/15).

17 Existian regiones algodoneras que, al igual que la Comarca, habian iniciado el
cultivo comercial durante el siglo XIX o a principios del XX. Segun Argiiello eran el
valle del Conchos, Chihuahua, en 1840; el de Matamoros, Tamaulipas, en 1892;
Mexicali, Baja California, en 1912; y Juarez, en Chihuahua, en 1922 (1946: 16). Pero
ninguno de la magnitud productiva y econémica del distrito de riego lagunero. Se le
sumaban las regiones tradicionales de las costas del Pacifico y el Golfo.
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El surgimiento de la industria textil moderna en México data
de los afios 30 del siglo antepasado cuando se fund¢ la fabrica La
Constancia Mexicana en Puebla gracias a la financiacion del
Banco de Avio y a las politicas de comercio y de fomento
industrial. Para 1878 se encontraban en produccion 81 plantas en
los principales nucleos urbanos del pais, aunque la mayoria se
ubicaron en el centro, principalmente en Puebla y la ciudad de
Meéxico (Cardenas, 2015:123/251).

Dada su proximidad geografica, las tierras veracruzanas se
convirtieron en la principal zona de abasto y comercio de la fibra
para el mercado interno hasta bien avanzado el siglo XIX.!® El
resto de las zonas algodoneras de las costas del Pacifico y de la
peninsula de Yucatdn exportaban algodon en rama para la
industria estadounidense, con un valor aproximado de 5.5
millones de dolares de la época (Schoonover, 1974: 484). Mas la
produccion nacional resultaba insuficiente en cuanto a su
volumen y la calidad esperada para abastecer el mercado interno.
La politica comercial de los gobiernos liberales a partir de los
afios 50 elimino las restricciones a la importacion de fibra, lo que
favorecid a los industriales mexicanos, pero también a los
agricultores norteamericanos que encontraron en México un
nuevo mercado (Cardenas, 2015).

La expansion de la agricultura algodonera en Texas, junto con
el desarrollo de nuevas variedades del Hirsutum, hicieron de ese
estado un importante proveedor para la industria textil mexicana,
incluyendo las primeras fébricas ubicadas en el noreste.
Especialmente tras el Tratado Guadalupe-Hidalgo y el
establecimiento de la nueva frontera binacional en 1848, cuando
se incorpord paulatinamente una mayor superficie de tierras al
cultivo en la que hoy se conoce como la cuenca del Bajo rio Bravo
(Fite, 1984). Cerutti (1983/1986) ha demostrado la importancia

18 Seglin Preciado Castillo, destacaban Cosamaloapan, Acayucan, Chicontepec,
Coatepec, Cordoba, Minatitlan, Misantla, Ozuluama, Papantla, Tantoyuca, Tuxpan,
Tuxtlas, Veracruz, Huatusco, Tlacotepec, Zentla y Tenampa (1944: 34).
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que adquirié el comercio y el contrabando de algodén en la
formacion de capital en el noreste de México, particularmente
durante los afios de la guerra civil norteamericana.

Fue en estas circunstancias que emergio6 la Comarca Lagunera
como productora de la fibra. Segin Roman, Juan N. Flores
introdujo el cultivo en la década de los 30 en su Hacienda de San
Juan de Casta, en la parte alta del rio Nazas, para el abasto de sus
fabricas textiles de Pefion Blanco, Durango. Ya en 1848,
Leonardo Zuloaga y Juan Ignacio Jiménez, en sociedad,
compraron la Hacienda de San Lorenzo de Parras a la familia
Sanchez Navarro, que tiempo atrds habian adquirido las
extensisimas tierras del antiguo Marquesado de Aguayo (Roman,
2006: 115-116). Sin embargo, para 1852, la sociedad se disolvio,
lo que marco6 el inicio del que seria el mas extenso sistema de
riego en el norte de México construido por capital privado.

La construccion de las primeras presas de derivacion de San
Fernando, Santa Rosa, Calabazas y el Torreon, con sus
respectivos canales principales, propicid que al interior de los
antiguos latifundios se formaran decenas de ranchos atendidos
mediante la aparceria y arrendamiento, una practica cada vez mas
generalizada que incentivd una migracion interna y flujos de
capital privado de forma constantes en la region (Cerutti, 2016).

La Comarca Lagunera emergié como un nuevo nucleo de
abasto favorecida, entre otros factores, gracias al comercio de la
fibra con Texas. Importantes familias, como los Madero, se
convirtieron en intermediarios comerciales, tanto del algodén
local como del importado (legal o de contrabando), destinado a
las fabricas textiles de la region como al principal ntcleo textil
del centro del pais. Sin embargo, mientras que los comerciantes
se veian favorecidos por la libre importacion de la fibra, los
agricultores enfrentaban la competencia texana.

Los testimonios de la época recogidos por Plana (1996) y
Ahumada (2006) parecieran indicar que el algodon introducido
en la Laguna era una de las razas del Hirsutum; se trataba de un
arbusto perenne, de uno a tres metros de altura, de abundantes
ramas Yy tallo corto, tipico de las costas veracruzanas del Golfo de
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México.!” La explotacién de la forma arbustiva del algodén
mexicano presentaba algunos problemas a considerar desde el
punto de vista comercial. Segun Plana, si bien se trataba de un
algodon fino, resistente al estrés hidrico, que brindaba cosecha
por varios anos, la calidad de la fibra se perdia progresivamente;
el mismo autor insistia: “de hecho, dada la produccion tan
limitada y la baja calidad de la fibra, el algodon de Zuloaga no
tenia gran aceptacion en los mercados locales interesados sobre
todo en la materia prima procedente de Texas™ (1996: 220/69).

Dicha situacion habria de cambiar radicalmente a partir de la
década de los 80. El ferrocarril llego a las tierras laguneras en
1883 cuando se abrieron las estaciones El Torreon (Coah.) y
Santa Rosa (Lerdo, Dgo). La expansion de las vias férreas
interconectd a la region con las fabricas textiles de Veracruz,
Tlaxcala, Puebla y la ciudad de México, asi como con las zonas
algodoneras de Texas allende la frontera. Pero quizéd igual de
importante fue que el ferrocarril permiti6 el abasto sistematico de
semillas mejoradas. Paulatinamente, el algodon arbustivo se fue
sustituyendo por las nuevas variedades de cultivo anual
desarrolladas en Texas, conocidas en su conjunto como Texas Big
Boll, tales como la King, Peterkin, Pearless y Texas Oak. 20 Las
fibras eran medias-largas, sedosas, faciles de piscar y con un
mayor rendimiento por hectarea. La calidad y la productividad
aumentaron y, por ende, la competitividad regional.

19 Las descripciones de Plana sefialan que “se trataba de una planta con grandes
ramas y raices profundas que comenzaba a dar frutos a partir del segundo afio, muy
resistente a la falta de riego, que se reproducia varios afios seguidos... (1996:220);
Ahumada recoge un fragmento descriptivo de la variedad algodonera del informe de
1883 que elabor6 el Ing. Kingman, responsable de la construccion del ferrocarril
Central: “...el algodon que ahi se produce es muy fino y su siembra tiene lugar cada
seis afios” (2006: 138). Ambos testimonios indican una variedad arbustiva perenne que
coincide con la descripcion morfologica del Punctarum. Mas habra que buscar otros
testimonios de la época para confirmarlo.

20 “Coahuila”, Diario EI Hogar, 28 de junio de 1898, p. (ilegible). Constltese
también Olmstead y Rhode (2008) y Plana (1996).
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Otro cambio trascendental fue la instauracion del reglamento
sobre el acceso y distribucidn a las aguas del rio Nazas. A través
de un sistema equitativo de tandeo entre los usuarios, se redujo el
nivel de conflictividad local y promovié una mejor organizacion
entre productores para administrar el creciente sistema de riego.
Esta reglamentacion provino de un nuevo marco juridico federal
que le otorgo al gobierno nacional la autoridad sobre la concesion
y gestion del agua frente a las autoridades locales, las cuales
habian mantenido el dominio sobre el recurso desde tiempos
coloniales.

La primera ley fue emitida 1888 y surgio, precisamente, a
causa de los graves conflictos en la Comarca Lagunera entre los
agricultores que explotaban las aguas en la parte alta de la cuenca
del Nazas, en Durango, y aquellos de la parte baja, en Coahuila.
Se declard bajo control federal a los lagos y rios interiores
navegables, asi como aquellos que funcionaban como limites de
la Republica o entre las entidades federativas —como el propio
Nazas. La segunda fue decretada en 1894, la cual facultaba al
ejecutivo federal para hacer concesiones a particulares y
compafiias para el uso del agua en el desarrollo de grandes
sistemas de irrigacion o para la generacion de energia (Birrichaga,
2009: 49-50).

Finalmente, en 1895, el gobierno federal pudo reglamentar el
acceso y la distribucion de las aguas entre los usuarios. El nuevo
marco juridico federal foment6 la expansion de la agricultura de
riego en la Laguna a un ritmo acelerado y alent6 el interés privado
sobre la construccion de un gran vaso que almacenara las aguas
torrenciales del Nazas.?!

Recapitulando, la entrada del ferrocarril, la introduccion de
semillas mejoradas provenientes de Texas y la reglamentacion

2l La misma autora sefiala que la tercera ley emitida fue en 1896, y autorizé al
gobierno federal a ratificar las concesiones otorgadas por los gobiernos estatales sobre
aguas de jurisdiccion federal. En 1910 una nueva ley declard que las aguas superficiales
eran de dominio publico y de uso comln; en consecuencia, solo el gobierno federal
tenia facultades para darlas en concesion (Birrichaga, 2009: 49-50). Esto tltimo es
relevante porque siguid preservandose el principio colonial de bien publico para
beneficio comun, e incluso, terminé de consagrarse en la Constitucion de 1917.
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para la distribucion del agua inauguraron una etapa de auge
econdémico en la Laguna. Muestra de ello fue el crecimiento de la
fuerza de trabajo agricola que pasé de 20 mil en 1880 a 200 mil
en 1910, mas alrededor de 40 mil trabajadores eventuales en la
temporada de pizca; el auge fue tal que, segin Cérdenas, se llegd
practicamente a la sustitucion completa de las importaciones de
fibra (2015: 173-174).> No obstante, habria que esperar al
derrumbe de la agricultura algodonera veracruzana para que la
Comarca se transformara en el principal centro de produccion
nacional de la fibra. Y ello sucedié por una contingencia
ecologica al cierre del siglo XIX.

La desastrosa plaga del picudo del algodonero

La emergencia de plagas de dimensiones nunca vistas tuvo mucho
que ver con la expansion de la agricultura comercial
especializada. Desde la perspectiva bioldgica, la concentracion
territorial de una sola especie dominante termind por romper los
equilibrios naturales entre flora y fauna al interior de los
ecosistemas, desatandose una intensa reproduccion de los
enemigos naturales de dicha especie. Fue el caso del monocultivo
algodonero. Al cierre del siglo XIX, los gobiernos nacionales y la
comunidad cientifica de México y los Estados Unidos tuvieron el
enorme reto de estudiar y combatir una de las plagas mas
destructivas del algodonero: el picudo (o boll weevil).

Se trataba de un diminuto escarabajo —Anthonomus Grandis—
que parasitaba al algodonero (ilustracion 1). Las hembras
perforaban los botones florales para depositar los huevecillos; ya
transformados en larvas se alimentaban de las semillas en
formacion, generando un dafio irreparable tanto a las semillas
como a las flores. De acuerdo con las investigaciones que realizo
uno de los pocos especialistas en entomologia con el que contaba
el gobierno mexicano a inicios del siglo pasado, Julio Riquelme
Inda, el origen del insecto y de la plaga se encontraba justamente

22 El mismo autor destaca: “el volumen de produccion de materias primas agricolas
para la industria, como el algododn, la cafia de azucar y el tabaco, crecid a un ritmo anual
promedio de 5.6% entre 1893 y 1910, debido a la creciente demanda por el proceso de
industrializacion que estaba ocurriendo en el pais” (Céardenas, 2015: 264).
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en el epicentro del Hirsutum, en el valle del Alto Grijalva en
Chiapas, en donde persistentemente solia atacar a una de las
variedades silvestres (conocida posteriormente como Acala, por
el nombre del pueblo chiapaneco de donde era endémica).

Debido a las constantes busquedas, recoleccion y trafico de
semillas algodoneras en el sureste del pais, el insecto arrib6 hacia
1880 a las costas de Veracruz, donde se cultivaba el algodon con
fines comerciales. El picudo los arrasé por completo en semanas,
instalandose en la vegetacion silvestre de los alrededores, lo que
provoco el abandono definitivo del cultivo ante la voracidad del
insecto (Itié, 1960: 67). El picudo sigui6 su camino rumbo al
norte, por las costas del Golfo de México, atacando las haciendas
donde se estaba propagando el algodonero. Asi lo reportaba la
Voz de México sobre Tamaulipas, en 1900:

[en] la Hacienda de Dolores, en la municipalidad de
Padilla Tamaulipas, y en la carta que se acompafia a la
revision de ellas, se dice que, en el afio de 1899, las
pérdidas que la plaga produjo ascendieron a cerca de mil
pesos (...) y que en el corriente afio se ha desarrollado a
tal grado la plaga del picudo, que apenas producira la
cosecha lo necesario para pagar los gastos erogados.

De acuerdo con la investigacion histdrica realizada por
Olmstead y Rhode, la plaga entr6 a los Estados Unidos en 1892
por el importante puerto comercial de Brownsville, Texas, ciudad
vecina de Matamoros, Tamaulipas. Tan pronto se tuvo noticia de
que el temible picudo habia atravesado la frontera, la USDA
envio, entre 1894 y 1895, a un grupo de entomodlogos al sur de
Texas para que estudiaran la naturaleza de la plaga; se le sumaron
poco después personal de varias agencias estatales, de empresas
algodoneras, jovenes cientificos y agricultores para tratar de
contener la plaga.

23 “La plaga del algodon”, Voz de México, 1 de septiembre de 1900, p. 2.
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[lustracion 1.

Anthonomus Grandis o picudo del algodonero (boll weevil

Fuente: Food Administration Educational Division Advertissment, USDA,
1917-1919.

Mientras tanto, establecid zonas de cuarentena, prohibi6 la
circulaciéon de semillas provenientes de Texas dentro de los
Estados Unidos y se intentaron aplicar varios insecticidas, pero
todas las medidas de contencion fracasaron. Los mismos autores
describen que el picudo avanz6 rapidamente a un ritmo de 160
millas por afio: primero atacando las tierras costeras subtropicales
de Texas, de ahi se propagé al delta del rio Mississippi y a las
grandes planicies hasta finalmente alcanzar los sembradios de la
costa atlantica. Para 1922 la plaga habia infestado el 85% de las
tierras algodoneras (2008: 139-141).
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Las posibles soluciones para acabar con la plaga, obviamente,
se encontraban en la investigacion entomoldgica ante los pobres
resultados de los plaguicidas quimicos.?* En el tropico mexicano
el picudo ya habia demostrado su capacidad perniciosa en tierras
veracruzanas, y lo mismo estaba produciendo en la frontera norte,
entre Texas y Tamaulipas. A la vez, la langosta estaba causando
verdaderos estragos en las plantaciones de frutales del sureste,
afectando buena parte de las exportaciones mexicanas. Es por ello
por lo que la Secretaria de Fomento cred en 1900 la Comision de
Parasitologia Nacional, bajo iniciativa y direccion de Alfonso L.
Herrera, uno de los naturalistas mexicanos mas destacados y
fundador de la primera catedra de Biologia del pais.

Un afio después de fundada la Comision, los entomodlogos
descubrieron que el insecto era sumamente vulnerable a las altas
temperaturas y propusieron rociar los plantios infestados con
agua caliente, a 40 grados, en un lapso de 8 segundos. Asi lo
experimentaron en los campos de algunas haciendas de
Tamaulipas, pero la medida fue muy poco practica.>> Intentaron
también con ciertos controles biologicos: en 1903 lograron
identificar en el sureste mexicano una arafia microscopica que
parasitaba las larvas del picudo; sin embargo, no lograron
reproducir el insecto a gran escala fuera de su hébitat natural.*
De hecho, la USDA habia introducido en Texas unas pequefias
hormigas originarias de Guatemala pero, por las mismas causas,
fracasaron.”’” Hasta ese momento nada habia funcionado, y la
plaga avanzaba aceleradamente por las costas norteamericanas
del Golfo de México.

24 Antes de la irrupcion de los potentes insecticidas sintéticos, en la segunda
posguerra, el principal recurso con el que se contaba para combatir cualquier plaga eran
los controles bioldgicos establecidos por los estudios entomologicos. Los insecticidas
de aquella época no resultaban efectivos, o eran de alta toxicidad para el humano y los
animales de granja, o terminaban siendo demasiado caros para su implementacion
masiva. Véase True (1927); Derry y Williams (1981).

25 “Asuntos de Agricultura”, Tierra de México, 1 de febrero de 1901, p. 50.

26 “La Comision de Parasitologia”, El agricultor moderno, lero de abril de 1903,
p- 3.
27 “Notas agricolas”, El Tiempo, 23 de marzo de 1905, p. (ilegible).
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Mientras tanto, la Comision de Parasitologia debi6 establecer
mecanismos de control y contencidén para evitar su propagacion.
El intercambio comercial de semillas y su circulacion dentro del
territorio constituian el principal problema de la epifitia del
picudo. El asunto no era menor si consideramos que, en el caso
mexicano, la unica zona algodonera de importancia para atender
la demanda fabril nacional era la Comarca Lagunera, razon por lo
cual habia que blindarla. Y asi lo realiz6 la Comision en 1903:

La Comision de Parasitologia Agricola ha manifestado al
Secretario de Fomento, que varios agentes de casas
americanas tratan de vender la semilla de algodon de
Texas, infestada por el “picudo”, en las ricas comarcas de
la Laguna, hasta ahora exentas de dicha plaga... el
Ministro de Fomento ha ordenado se de aviso de esto a los
Gobernadores de los Estados Fronterizos
correspondientes, a fin de que sean inspeccionadas las
semillas conforme a las instrucciones formuladas por la
Comision de Parasitologia y que tan buen resultado dieron
ya en el presente afo, pues en la Laguna no se sufrieron
pérdidas por causa del “Picudo” a pesar de que fueron
importados algunos carros de semilla texana infestada;
pero que se fumigd con sulfuro de carbono o se destruyo
en el molino.?®

Como la Laguna se encontraba libre del terrible insecto, y los
plantios algodoneros de Veracruz y Tamaulipas no se habian
recuperado, tal circunstancia le abri6 una nueva etapa de
crecimiento agricola expandiendo sus cultivos con suma
celeridad en la medida que fluyeron los capitales para la
ampliacion del sistema de presas y canales sobre el rio Nazas. Sin
embargo, debieron enfrentar nuevos problemas: el desabasto de
semillas mejoradas provenientes de Texas e iniciar su propio
proceso de reproduccion con el fin de evitar el riesgo de
infestacion del picudo.

28 “La plaga del Picudo”, EI Tiempo, 25 de diciembre de 1903, p. (ilegible).
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En 1904, la USDA entré en contacto con la Secretaria de
Fomento con el fin de establecer mecanismos de colaboracion
cientifica en el combate del picudo, asi como contra las plagas de
la langosta y de ciertos gusanos que mermaban las huertas de
naranjo en las tierras del Pacifico norte en ambos lados de la
frontera (Riquelme, 1943:84-85). Resulta que los estudios
entomologicos exigian el trabajo de campo dentro del habitat
originario de los insectos y ese lugar, en el caso del picudo y la
langosta, era el sureste de México. Asi fue como los entomologos
de mayor prestigio en Texas arribaron al pais para trabajar con
Herrera y demas investigadores mexicanos (incluyendo al
reconocido doctor Leland Howard, el principal entomologo de la
USDA).®

Los primeros resultados positivos de la investigacion
entomologica binacional se dieron en 1907, y consistieron en
atacar al escarabajo durante su etapa de hibernacion en el periodo
invernal. Se trataba de limpiar por completo las tierras de cultivo
tras levantada la cosecha, desvarandolas y quemando todos los
residuos del algodonero en donde solia alojarse el insecto durante
la hibernacion, luego desinfestar las semillas y las plantas de
despepite.’® No fue una solucién contundente pero si habia
comprobado una disminucion del insecto previo a su etapa
reproductiva en la primavera.

Lo importante a destacar es que estas nuevas medidas de
prevencion demandaban un cambio importante en las practicas
culturales del algodonero, y habia que promoverlas entre los
productores. Fue una de las experiencias mas significativas que
impulsarian el sistema de servicios de extension agricola, tanto en
los Estados Unidos como en M¢éxico. Para cllo, la USDA
implementd un plan de propaganda ambicioso a través del
montaje de campos de demostracion en las propias tierras
algodoneras dirigidos por el personal de las estaciones estatales
(True, 1927: 193).

29 “Un comisionado de Washington”, El Diario, 31 de mayo de 1907, p. (ilegible).
30 Periédico Oficial del Estado de Coahuila, 7 de septiembre de 1907, p. 2.
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En el caso mexicano, alin no se contaba con una infraestructura
semejante. Por lo tanto, el secretario de Fomento Olegario Molina
emitio una serie de iniciativas de ley entre 1907 y 1910 que
reformaron el aparato institucional de la Secretaria para promover
la agricultura nacional mediante la creacion un sistema nacional
de investigacion y extension agricolas, con sus estaciones
experimentales,®! campos de demostracion, asociaciones estatales
de agricultores y un departamento de estudios bioldgicos que
reemplazara a la anterior Comision de Parasitologia. *

Yaen 1913, en plena revolucion, el plan de combate al picudo
en México exigia la limpieza completa de las tierras tras levantar
la cosecha, la quema de los campos de labor, la fumigacion de las
semillas y de las plantas de despepite, la capadura de la planta y
el aniego de las tierras.** Las fuertes medidas implementadas en
las zonas de sembradio préoximas a la frontera con Texas
funcionaron, y la Comarca Lagunera siguid libre de la plaga. No
obstante, el cultivo comercial de algodon en Veracruz no volveria
a recuperarse.

Ademas de las medidas tomadas en el periodo de post cosecha,
la otra estrategia implementada por el grupo binacional de
cientificos consistid6 en introducir nuevas variedades de
algodonero de maduracion temprana, disponibles en los Estados
Unidos. Permitian adelantar el calendario de siembra para que el
desarrollo de la planta no coincidiera con el periodo de

31 Para 1915, se habian creado las estaciones experimentales en las siguientes
localidades: Estacion Central en los campos proximos a la ciudad de México, bajo
jurisdiccion de la Escuela Nacional de Agricultura (ENA); en Rio Verde, San Luis
Potosi; en Oaxaca, capital; en San Juan Bautista, Tabasco; y en Ciudad Juarez,
Chihuahua. Y los siguientes campos experimentales: en Juchitdn, Oaxaca (dedicada a
cultivos tropicales), en San Rafael, Jalisco, Rancheria, Chihuahua, Don Martin y La
Fragua en Nuevo Leodn, y otra mas en Yucatan. Memoria de la Secretaria de Fomento,
1910, Anexos.

32 Otros cambios relevantes se dieron con esta reforma. Por ejemplo, implicé una
profunda modificacion a los planes de estudio de la carrera de ingenieria agrondémica
de la ENA y la posterior creacion de la carrera de Biologia en la Universidad Nacional
Auténoma de México (hasta 1910). La fundacion de la Comision de Flora y Fauna
agruparia a las distintas entidades dedicadas al registro, inventario y clasificacion de los
recursos bidticos nacionales.

33 Memoria de la Secretaria de Fomento, 1912- 1913. Anexo No 10. Informe de la
Estacion de Rio Verde. p. 578.
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hibernacion del insecto.** Sin embargo, las nuevas variedades de
maduracion temprana, en general, producian fibras cortas, es
decir, de menor calidad y precio en los mercados, por lo que eran
s6lo una solucion temporal y muy poco atractiva para los
agricultores. El cambio de semillas gener6 un estado econdmico
critico en Texas y en otras regiones del Viejo Sur. Se habian
perdido las muy valiosas variedades mejoradas de fibras
medianas-largas de algodon Upland:

A swath of fertile cotton lands from Texas to the Atlantic
seaboard was largely denuded of its prime long-staple
cottons. For more than a hundred years breeders had
selected and acclimated cottons for specifics areas, and
just a few years this work was lost. A number of
qualities...lost importance in the face of one overriding
concern — early maturation... about fifty long-staple
varieties ceased to be commercially viable and, in most
cases, died out altogether (Olmstead y Rhode 2008: 144).

Lo que se requeria era el desarrollo de nuevas variedades,
resistentes al insecto. Dado que el sureste de México era el
epicentro de la especie del Hirsutum, la investigacion se
concentr6 en la identificacion de variedades silvestres. El cuerpo
binacional de investigadores identificO y experimentd con
algunas de ellas: en la estacion experimental de Oaxaca y en
campos de Jalisco inici6 la domesticacion de nuevas variedades,
tales como el arbol Caravonica y la variedad silvestre algodon
trepador, ambos de fibras medianas-largas o extralargas.®> Sin
embargo, la investigacion se suspendio por largos afios ante la
inminente crisis politica tras la caida del régimen porfiriano. A
consecuencia de la guerra civil, las estaciones experimentales se

34 Asi quedd constatado: [el Dr. Hunter] recomienda como medio de defensa, la
siembra temprana de variedades muy precoces, en terrenos abonados, a fin de que se
recoja la primera cosecha antes de que la invada el insecto. “Un comisionado de
Washington”, EI Diario, 31 de mayo de 1907, p. (ilegible).

35 “Informe del campo experimental de Agricultura Tropical, Oaxaca”, Memoria de
la Secretaria de Fomento, 1912-1913. Anexo 109. pp. 619-620; “Las plagas del
algodonero. Contestaciones a un cuestionario, arregladas y anotadas por 1. de la
Barreda.” Periodico Oficial de Coahuila, Tomo XV, num. 46, p. 2.
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cerraron, no asi las norteamericanas, que continuaron con los
proyectos de desarrollo de variedades.

La economia algodonera norteamericana aparentemente
estaba condenada a su desplome, pero no fue lo que sucedid. Es
cierto que la crisis a causa de la plaga fue prolongada y severa: el
Bur6 de Economia Agricola (Bureau of Agricultural Economics)
del gobierno de los Estados Unidos estim6 que entre 1909 y 1929
las pérdidas anuales en el Cotton Belt a causa del picudo habian
superado los 250 millones de délares (Andrews 1950: 173). Sin
embargo, la USDA optd6 por promover un proceso de
diversificacion productiva, especialmente para los pequefios
propietarios en buena parte de los estados surefios, los que habian
sido severamente atacados por la plaga (tal como lo ha descrito
magnificamente Fite, 1984, entre otros).

La estrategia més radical en el combate del picudo
implementada por la USDA implicé un reordenamiento territorial
profundo de la agricultura algodonera, con efectos
socioeconomicos en la larga duracién. Aparentemente, la extensa
geografia arida del suroeste de los Estados Unidos y del norte de
México ofrecia mejores condiciones agroclimaticas para el
algodonero. Primero, porque se encontraba libre de la infestacion
del temido picudo a causa de la extrema aridez: el insecto
demandaba una gran cantidad de humedad para su supervivencia,
ademas de ser vulnerable a las bajas temperaturas invernales.*
Segundo, porque la agricultura de riego facilitaba el control de la
humedad durante el ciclo de desarrollo del algodonero y, con ello,
evitaba la reproduccion de los enemigos naturales.

Por ultimo, y debido a lo anterior, estas tierras constituian un
escenario Optimo para introducir y desarrollar nuevas variedades
de fibras largas y extralargas, pues se habian perdido en las costas
norte del Golfo de México sustituidas por las de maduracion
temprana.

36 Véase, por ejemplo, el reporte de 1912 sobre el avance del picudo en Texas, en
el que se expone que las zonas aridas se habian quedado exentas de la plaga a causa de
clima (USDA, 1912). La prensa mexicana reportd los avances de los estudios
entomoldgicos de la plaga, véase, por ejemplo, El informador, 2 de junio de 1924, p. 6.
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La plaga del picudo, por lo tanto, abridé una nueva ruta de
investigacion en materia de fitomejoramiento en las estaciones
experimentales norteamericanas: la obtencion de semillas de
fibras largas y extralargas, de maduracion temprana y adaptadas
al estrés hidrico, caracteristicas necesarias para las regiones
aridas. La colaboracion en materia de investigacion entre ambos
gobiernos durante el ataque del picudo jugo6 un papel clave en el
futuro de las nuevas variedades.

Uno de los hallazgos fue el descubrimiento en Chiapas, entre
1906 y 1907, de una de las variedades silvestres del Hirsutum,
nombrada Acala, la planta que solia parasitar el picudo. Las
semillas fueron llevadas a una de las estaciones experimentales
en Texas, en la que se desarrollaron los experimentos de seleccion
y aclimatacion entre 1907 y 1911, con muy buenos resultados.

Ya para 1917, se introdujo como cultivo experimental en los
valles de San Joaquin y Couchella, California, a cargo del
prestigiado extensionista W. B. Camp.?’ Si bien no result6
inmune al insecto, su domesticacion y mejoramiento revoluciond
la agricultura californiana y de buena parte de las zonas aridas del
norte mexicano en los afios posteriores, pues las semillas
mejoradas resultantes produjeron calidad y adaptabilidad como
ninguna otra. Asi lo confirmaria K. A. Ryerson, el principal
agente de la Oficina de Introduccion de Plantas del Departamento
de Agricultura en 1930:

Incontables millones de dodlares se han agregado a la
riqueza de los Estados Unidos por medio de la
introduccién y cultivo de semillas y plantas de todos los
paises del mundo... una de las variedades de algodon, la
Acala, introducida de México y cultivada extensamente en

37 La variedad Acala fue descubierta y recolectada por primera vez por O. F. Cook
en 1906, gracias a la informacion de los entomoélogos mexicanos que le indicaron que
el picudo parasitaba un algodon silvestre en Chiapas; al aflo siguiente regresaron a la
entidad otros investigadores de la USDA - C. B. Boyle y G. N. Collins- para recoger
mas muestras del algodon silvestre. Para mayor detalle, consultese MacKeeney (1927);
Baum (1971).
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el suroeste del pais... rinde una produccioén anual de 50
millones de dodlares...*®

El programa de colaboracion cientifica también permitié el
desarrollo de otra variedad mexicana altamente productiva, la
Durango, para las zonas agricolas de Arizona y Nuevo México;
las fuentes consultadas indican que fue recolectada en la Comarca
Lagunera aunque sin aportar mds informacion.*® El picudo habia
dejado asimismo un aprendizaje importante sobre la organizacion
social de la produccién y sobre los mecanismos de preservacion
de semillas: “experiments showed the advantage in dealing with
the boll weevil of agreement among farmers in a comunity to
plant... the importance of confining production to One Variety
Community” (True 1927: 256).

Con el fin de recuperar la economia algodonera, la USDA
impuls6é, primero en las zonas de riego del suroeste® y
posteriormente en el resto del cotton belt, 1a organizacion y pactos
entre los agricultores en una comunidad que cultivara
exclusivamente una sola variedad mejorada (One Variety
Community). Con ello se evitaba, por un lado, la polinizacién
cruzada entre distintas variedades y, por ende, la pérdida
progresiva de las cualidades buscadas; con el mismo proposito,
se impedia la comercializacion de semillas de distintas variedades
mezcladas por las plantas despepitadoras locales; por ultimo,
facilitaba los trabajos de extension agricola y la estandarizacion
de las practicas culturales entre todos los miembros de la
comunidad.*!

38 “A lariqueza nacional”, El Informador, 28 de junio de 1930, p. 5.

3 Entre otras fuentes ya citadas, Atlas of American Agriculture (1918: 7). Se
desarrollaron otras variedades mejoradas para las zonas desérticas de cultivo a partir de
la reintroduccion del material genético del Barbadense proveniente de Egipto, tales
como las variedades Pima y Yuma.

40Las zonas agricolas bajo irrigacion con aguas superficiales y subterraneas abarcan
California, Arizona, Nuevo México y algunas zonas de Texas como los valles de Rio
Grande y Wichita, y las altiplanicies del noroeste (Andrews, 1950: 165).

41 Para mayor detalle sobre la organizacion y el funcionamiento de las “One Variety
Community”, consultese MacKeeney (1927); Baum (1971).
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En este nuevo contexto, ya en los afos 20, los gobiernos de
México y los Estados Unidos iniciaron programas de fomento en
los nuevos distritos de riego de Arizona y las Californias
(mexicana y norteamericana,) en la gran cuenca del rio Colorado,
como los ya concretados a lo largo del Bravo, en Nuevo México,
Texas, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledon y Tamaulipas.*?
Mientras todo ello sucedia, la Comarca Lagunera se queddé como
la Unica region proveedora de la fibra en el mercado nacional
durante las primeras décadas del siglo pasado. La extraordinaria
oportunidad de atender el mercado interno estimuld la
modernizacion del sistema de irrigacion, pese a que en la Laguna
se habian vivido algunas de las batallas mas crudas del conflicto
revolucionario.

La expansion del sistema de riego

La capacidad de respuesta de la agricultura lagunera al mercado
interno s6lo fue posible por el desarrollo de la moderna ingenieria
hidraulica. La caida de la zona algodonera veracruzana y la crisis
texana a causa del picudo en las primeras dos décadas del siglo
XX, dieron el ultimo estimulo para que las inversiones fluyeran
con agilidad en la region con el fin de ampliar y modernizar la
infraestructura de riego.

La agricultura lagunera debia prosperar bajo las condiciones
naturales del rio Nazas, que eran muy particulares. El Nazas es
una corriente torrencial, cuyas aguas se presentan unicamente
durante el verano: es durante los meses de junio a septiembre
cuando se da la temporada alta del régimen pluvial. La
estacionalidad de las precipitaciones, asi como su intensidad y
volumen, obedecia al nimero y fuerza de los ciclones tropicales
originados mar adentro en el Océano Pacifico. Su magnitud debia
ser tal como para atravesar las costas sinaloenses, alcanzar la

4 Ello implicé la negociacion de dos importantes acuerdos en el uso de las aguas
de las grandes cuencas binacionales de los rios Colorado y Bravo que atraviesan la
frontera entre ambos paises. Nos referimos a los acuerdos de 1906 y en 1944, que siguen
vigentes. Consultese (Samaniego 2006).
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parte alta de la Sierra Madre Occidental y propiciar el torrente.*
Como el volumen de las aguas acarreadas en el Nazas variaba
cada temporada, también oscilaba la capacidad de riego de las
tierras algodoneras. Y ello era el principal problema productivo
para la region.

Durante las primeras décadas del siglo pasado se construyeron
un conjunto de obras de ingenieria hidraulica, de las mas
avanzadas de la época, para el mejor aprovechamiento del
torrencial. La mayoria se concentrd en la cuenca baja del Nazas,
en los ultimos 100 km del trayecto, previo a la desembocadura del
rio en la antigua Laguna de Mayran.** El sistema de riego estaba
disefiado para afios de fuerza torrencial. Y es que el rio cobraba
vigor en la cuenca baja debido a la pendiente natural que existia
y que, de hecho, delimitaba en su trayecto dos areas diferenciadas:
las zonas, alta y baja (de la cuenca baja del rio). En ellas se
incorporaron sistemas hidraulicos avanzados, de hierro o acero,
en las presas y canales, con los cuales se buscaba regular con
mayor eficacia el volumen, fuerza y velocidad del torrente.

Los canales y acequias fueron disefiados con gran anchura y
profundidad, entre 10 y 12 metros de base y tres de altura en
promedio, pues se pretendia captar y distribuir las aguas lo mejor
y lo més rapido posible por los canales secundarios, a la vez que
extender al maximo la superficie agricola.*

Para los afios 20, el sistema de riego estaba constituido por diez
grandes presas de derivacion, 31 canales principales con algo mas
de 400 kilometros de longitud y cerca de 20 mil kilometros mas
entre canales secundarios, sangrias, acequias y bordes. Contaba
con una capacidad de riego para 168 mil hectareas de cultivo,
suficientes como para atender buena parte de la demanda interna;
empero, debido a la inestabilidad anual en la disposicion de agua

43 Para mayor detalle sobre los estudios sobre los regimenes pluviales en el pais,
véase Orive Alba (1970).

4 La explotacion agricola arrancaba en la cuenca media del Nazas, en aquellos
valles serranos que contaban con un flujo permanente de agua y que, con algunas obras
de derivacion rudimentarias, irrigaban cerca de 13 mil hectareas de algodén. Sin
embargo, el area mas importante por su extension estaba en la cuenca baja del rio.

4 La gran excepcion era el canal de Tlahualilo que alcanzaba los 17 metros de base
asemejandose a un gran arroyo.
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se irrigaban en promedio 86 mil (su media historica, 1890-
1930).% Era tan dramaticamente fluctuante que la superficie
cultivada podia oscilar de 120 mil a 20 mil hectareas de un afio a
otro. Para sortear estas limitaciones productivas, los agricultores
desarrollaron el método de aniego para el cultivo algodonero, y
un sistema de tandeo establecido en la reglamentacion de 1895 y
su posterior reforma en 1909 para las zonas mas desarrolladas de
la cuenca baja del Nazas.

El aniego de las tierras fue una técnica semejante al usado por
la agricultura del rio Nilo, en Egipto, y se implementd desde el
siglo XIX. La preparacion de las tierras comenzaba en junio,
momento en que se levantaban grandes cuadros de una hectarea
aproximada de extension; cuando arribaba el agua del Nazas,
entre julio a septiembre, sus bordes lograban contener en su
interior un metro de agua espesor anegando asi las tierras de
cultivo. Las turbias aguas cargadas de limo fertilizaban la tierra
y, a la vez, su contencion lograba preservar la humedad en el
subsuelo hasta por nueve meses, de tal manera que permitia
completar el ciclo de desarrollo de la planta aun cuando el torrente
del rio languideciera al comenzar el otofio. La cosecha se
levantaba a inicios del siguiente afio durante la temporada
invernal. El aniego, ademads, evitaba costos extra para los
agricultores al no requerir fertilizantes para la preparacion de las
tierras. 47

Asimismo, si el disefio de la infraestructura de riego contribuia
a la reduccion del agua disponible en afios de escaso torrente, el
reglamento sobre la distribuciébn de las aguas trataba de
compensarlo. Lo que se pretendia era garantizar una buena
irrigacion para un minimo de tierras a través de un sistema de
preferencias acorde a la trayectoria del rio, tanto para la zona alta
como para la baja del area reglamentada. A través de un sistema
de tandeo se establecid un volumen minimo de irrigacion para las
dos areas.

46 Informe General de la Comarca Lagunera, Comision Nacional Agraria, 1931.
AHA, fondo A S, caja 2537, 35378.

47 Para mayor detalle sobre la técnica del aniego y el potencial del limo en materia
de fertilizacion véase los estudios de Narro (1931).
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Por la logica de su curso, tanto el rio como el reglamento
favorecian a las primeras tierras de la altiplanicie; es decir, la zona
alta (los municipios de Durango y parte de Torreon y
Matamoros). Si el volumen era suficiente para irrigar mayores
extensiones, tras haber cubierto la segunda tanda de la zona alta,
las aguas corrian hacia las presas y canales de la zona baja, y asi
sucesivamente. Si eran extraordinariamente abundantes se
irrigaban hasta las ultimas tierras, proximas a la laguna de
Mayrdn. Y si eran escasas, la mayoria de las tierras bajas
quedaban sin irrigar. Estos pactos entre los usuarios del Nazas
fueron esenciales para el funcionamiento del distrito de riego y
constituian, a la vez, una forma especifica de organizacion social
que respondia a las peculiaridades hidricas de la region.

La abundancia de las cosechas en afios de gran torrente
brindaba utilidades que solian ser espectaculares. La alta
rentabilidad justificaba los costos de mantenimiento y las
inversiones efectuadas en el sistema de irrigacion, que ya para
fines de los afios 20 se estimaban en 707 mil pesos anuales y de
forma acumulada en 32 millones de pesos (equivalentes en aquel
tiempo a 330 mil délares por afio y 15 millones de dolares de
inversion).*® Y, lo mas importante, compensaban la caida de
utilidades o incluso las pérdidas cuando se presentaban los afios
de “sequia”, es decir, cuando la precipitacion anual era tan escasa
en la Sierra Madre que el Nazas decaia junto con las tierras de
cultivo. El negocio algodonero era una actividad econdomica de
alto riesgo, y por ello no muchos lograban sobrevivir a los
vaivenes del rio.

Los agricultores necesitaban estabilizar la superficie cultivable
lo mejor posible para reducir el riesgo econémico, y en aquellos
afios se plantearon dos alternativas: la construccion de una gran
presa para el embalse y regulacion de las aguas del rio; y la
explotacion de los mantos acuiferos subterraneos a través de la
introducciéon de equipos de bombeo. Estos proyectos fueron
posibles porque ya se contaba, desde principios de siglo, con

48 Informe General de la Comarca Lagunera, Comision Nacional Agraria, 1931.
AHA, fondo AS, caja 2537, 35378, f. 89.
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algunos estudios geohidroldgicos de la region realizados por las
instituciones cientificas porfirianas: la Comision Inspectora del
Rio Nazas, el Servicio Meteorologico Nacional y el Instituto
Geologico Nacional.

Uno de los actores clave fue Juan Villarello. El especialista fue
reconocido por sus contribuciones técnicas, ya que en 1897 la
Comision del Rio Nazas le hizo responsable (junto con el Dr.
Carlos Burchart) de los estudios topograficos para la ubicacion
del vaso de almacenamiento. Los resultados, presentados en
1901, indicaban que su mejor ubicacion era en la zona E/ Palmito,
conclusion ratificada por la Casa Pearson cuando retomo, poco
tiempo después, los estudios exploratorios. Fue también quien
realiz6 los primeros estudios sobre el agua subterranea entre 1907
y 1910, con la publicacion “Hidrologia Subterrdnea de la
Comarca Lagunera de Tlahualilo” a cargo del Instituto Geologico
Nacional.®

La Revolucion y su particular violencia en la Comarca, sin
embargo, frenarian abruptamente la ejecucion de tales
proyectos.’® Seria hasta la década de los 20 cuando se recuperaron
bajo el liderazgo de la Comision Nacional de Irrigacion (CNI).
Pero el escenario habia cambiado, y fueron otros factores los que
reactivaron aquellas iniciativas, particularmente, cuando se
presentd una segunda contingencia ecologica: la plaga del gusano
rosado.

4 Memoria del Distrito de Riego de la Region Lagunera, Comision Nacional de
Irrigacion, 1940. AHA, fondo CT, caja 138, exp.1121, f. 7.

30 Sobre los conflictos revolucionarios en La Laguna puede consultarse, entre otros,
Meyers (1994) y Vargas-Lobsinger (1999). Algunas fuentes apuntan que la
introduccion de los primeros equipos de bombeo se dio en 1915, en plena contienda
armada, aunque con escasos resultados (Enriquez, 1944, p. 24).
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M. EL GUSANO ROSADO, LAS SEQUIAS Y
AGUAS DEL SUBSUELO, 1920-1936

La temible plaga del gusano rosado y los equipos de bombeo
LA AGRICULTURA COMERCIAL ALGODONERA a nivel mundial hubo
de enfrentar dos importantes plagas que pusieron en crisis el
abasto de la fibra en los mercados nacionales e internacionales en
las primeras décadas del siglo XX: la ya mencionada plaga del
picudo, que atacd particularmente los sembradios de las zonas
himedas; y la del gusano rosado -pectinophora gossypiella-
(Ilustracion 2) que infestdo los cultivos a escala mundial,
incluyendo los de las zonas aridas.

Ilustracion 2

Pectinophora gossypiella o gusano rosado (pink bollworm).

Fuente: Department of Entomology, Smithsonian Institute, s.f.
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Durante los primeros afios del siglo XX la plaga se propag6 a
ritmos acelerados tras sus primeros brotes en tierras algodoneras
de Egipto. Los intercambios comerciales de semillas y fibras
contaminadas de la tan valorada Barbadense en los mercados
internacionales aseguraron la infestacion de cualquier campo.!
La gravedad de la plaga se acentuaba por el limitado desarrollo
de los medios para combatirla, por su rapido ciclo reproductivo y
por la compleja evolucion biologica que infestaba tanto las tierras
como las plantas de algodon. Segiin uno de los especialistas
mexicanos de la época, el gusano dafaba directamente a la
semilla y mota del algodon:

Este insecto pasa el invierno en estado de larva. Al llegar
la primavera se transforma en pupa de donde sale la
mariposa a depositar sus huevos en la planta del
algodonero: de estos huevecillos nace una pequeia larva
blanquecina que se introduce en las capsulas o bellotas de
la planta, donde adquiere su total desarrollo y a la vez su
color rosado subido...en este estado [es cuando] ocasiona
su mayor perjuicio pues la larva, dentro de la bellota, se
alimenta de la fibra y de la semilla perjudicando a la vez
el color del algodon con las manchas amarillas que
ocasiona; ademas, gran porcentaje de las bellotas atacadas
no se abren perdiéndose en consecuencia el fruto.

De la larva, una vez que se ha completado su desarrollo,
abre camino por dentro de la bellota, baja por la planta y
se introduce en el suelo donde pupa para convertirse en
mariposa y volver a infestar el algodon durante ese mismo
afio... (Goémez del Campo, 1931, p. 144).

La plaga lleg6 a México en 1911. Habra de recordarse que las
importaciones de semillas mejoradas texanas eran un riesgo
inminente debido a la magnitud de la plaga del picudo, y hubo la
necesidad de buscar otras fuentes de abasto en el mercado

5! Habia sido particularmente perniciosa en paises del este y noreste Africa y sur de
Asia, previo al arribo a México. Loptin, Mc Kenney y Hapton (1921: 4).
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mundial, especialmente aquellas de fibras largas con gran valor
econdémico. Segun Hunter (1918) la plaga arribd en ese afio a
partir de una negociacion llevada a cabo por un empresario
regiomontano y un comerciante griego, cuyo negocio y tierras
algodoneras radicaban en Egipto. La transaccion consistié en 125
sacos de semillas de algodon egipcio de la valorada especie
Barbadense, caracterizadas por su sedosidad y fibras
extralargas.

Sin embargo, las semillas estaban infestadas del gusano rosado
y no fueron desinfectadas en la estacion del ferrocarril, como
exigia la Secretaria de Fomento, debido a los trastornos
operativos a causa de la Revolucion. Las semillas se cultivaron en
algunas tierras proximas a la ciudad de Monterrey, y dieron en el
siguiente ciclo una estupenda cosecha sin que se manifestara aun
la plaga. En el siguiente afio, el cultivo local se abandond, no asi
las semillas, las cuales fueron vendidas en la Comarca Lagunera
para el siguiente ciclo agricola. Loptin, MacKeney y Hampton
confirman lo anterior, pero agregan que, ademas de esta
introducciéon en tierras neolonesas, ciertos agricultores del
municipio de San Pedro de las Colonias, en la Comarca Lagunera,
adquirieron seis toneladas de la misma semilla egipcia infestada
(1921: 4-5).

La nueva variedad se aclimato bien a las tierras locales, sin
observarse algln signo de la presencia del gusano rosado durante
cuatro afos hasta que se manifestd por primera vez en 1916. En
ese afio, un agricultor lagunero envié una muestra a la ciudad de
México al entomdlogo Riquelme Inda, para que investigara sobre
el insecto, quien a su vez solicitd el apoyo de la USDA para
practicar ciertos analisis de laboratorio. En noviembre de ese aio,
el investigador inform6 y publicé los resultados de su
investigacion en el que confirmaba la presencia del gusano rosado
en la region, lo que puso en alarma a la USDA, no asi a la
secretaria en México. Incluso, el reporte fue refutado

32 Para mayor detalle sobre la plaga en México y los Estados Unidos consultese
Noble (1965), ademas de Hunter (1918), Loptin, Mc Kenney y Hapton (1921).
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publicamente por el ingeniero Macropoulus, agronomo titular de
la Camara Agricola de la Comarca Lagunera.™

Para 1917 la propagacion del insecto habia sido de tal
magnitud que las estimaciones de los especialistas registraron la
enorme cifra de 60% de infestacion (Smith, 1931: 220). Otros
estudios, mas conservadores, estimaron dafios cercanos al 30%,
con pérdidas economicas superiores a los dos millones de dolares
(Gémez del Campo, 1931:147). El gusano rosado afecto
basicamente la calidad de la cosecha. Al reclasificarse en una
categoria menor por estar la fibra manchada o moteada®* el
agricultor perdié un 10% en el precio de venta, sin contabilizar la
caida de beneficios por la reduccion del volumen cosechado.

Pero la magnitud de la nueva plaga fue mucho mayor. Dado
que la Comarca era la principal region proveedora de semillas de
uso agricola e industrial (aceite y harinolina) en el norte del pais,
las semillas infestadas fueron comercializadas en 1916 en ciertas
cantidades en Allende y San Carlos (Coahuila), en Santa Rosalia
(Chihuahua) y mas de 500 carros de carga salieron para los
condados de Hearne y Beaumont, Texas. De ahi la plaga lleg6 con
rapidez a Galveston y condados contiguos hasta atacar los
sembradios del sureste de Texas, frontera con México.

Tan pronto los laboratorios de la USDA confirmaron la
infestacion de la Laguna (por solicitud de Riquelme), a inicios de
1917 rastrearon las semillas laguneras que habian arribado por
ferrocarril a Texas meses atras, las confiscaron e incineraron,
tanto en las plantas de despepite como en los campos agricolas.
Pocos después las medidas de contencion fueron mas radicales:
se dio indicacioén de quemar las tierras de cultivo infestadas y se
definieron tres zonas libres de algodon por tres afios (Hearne, Rio
Grande y una amplia zona de varios condados del sureste de
Texas). Finalmente, la USDA solicitd la autorizacion de la
Secretaria de Fomento para establecer en Lerdo un laboratorio
que permitiera investigar in situ el desarrollo de la plaga. Asi se

33 “Es inexacta la presencia del “Picudo” en la Comarca Lagunera”. El Pueblo,
viernes 8 de diciembre de 1916, p. 5.

3 Es decir, descender de Middling a Middling Spot, segin la clasificacion
internacional.
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integro otro equipo binacional para el combate del insecto,
liderado por el Dr. Busk, entomdlogo de la USDA y el Ing.
Alfonso Madariaga, de la Comision Inspectora de Plagas (Hunter,
1918: 140-144).

Los trabajos dieron inicio al comenzar 1918.%> Dos fueron sus
propositos principales: promover las nuevas practicas post
cosecha para el control de la plaga, e investigar en profundidad el
ciclo reproductivo del insecto para identificar controles
bioldgicos. Los trabajos del equipo de Busk llevaron tres afios:
fue en 1921 cuando finalmente emitid6 un reporte de sus
investigaciones entomolégicas a la USDA.*° Sobre el equipo de
Madariaga, las fuentes indican que, cuando la Secretaria de
Agricultura y Fomento cancel6 su estancia en el verano de 1918,
la Camara Agricola de la Comarca Lagunera decidio sostener al
equipo debido a sus importantes contribuciones para el combate
del insecto.

Mientras los especialistas estudiaban su ciclo reproductivo, en
los siguientes afios promovieron la desinfeccion, con sulfuro de
carbono, de las semillas para siembra, la fumigacion de las
bodegas de su almacenamiento y de los vagones del ferrocarril
que transportaban la mercancia; incluso alentaron la quema de los
campos infestados tras levantarse la cosecha en 1918.57 En rasgos
generales, eran mecanismos semejantes a los del combate del
picudo. El reto en los siguientes afios para las autoridades
federales y locales era hacerlos valer lo que de alguna manera se
logrd, pero por pocos afios. Los intereses comerciales en torno a
la venta de la semilla incentivaron su desinfeccion y la limpieza
de las plantas despepitadoras.

35 El presidente de los Estados Unidos solicito una partida especial de 800 mil
dolares al Congreso para la USDA, monto destinado a combatir el gusano rosado en
Texas y en la Comarca Lagunera. “Combatira el Gobierno Americano la plaga del
Gusano Rosado en el algodon.” El Pueblo, martes 29 de enero de 1918, p. 2.

36 Recogido en el siguiente trabajo: Loptin, Mc Kenney y Hapton (1921).

37 “Informe de la Comision Inspectora de Plagas”. EI Pueblo, 18 de abril de 1918,
p. 5; “La Camara de Comercio de Coahuila toma parte en la Campaiia contra el gusano
rosado.” EIl Pueblo, 29 de noviembre de 1918, p. 4. “Llego una gran cantidad de semilla
del extranjero.” El pueblo, 7 de enero de 1919, p. 5. Boletin extraordinario de la
Secretaria de Agricultura y Fomento. 31 de diciembre de 1918, pp. 128 /130.
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Los permisos para importar semillas mejoradas de Texas que
autorizo la Secretaria de Agricultura y Fomento en los siguientes
ciclos agricolas contribuy6 a limitar los niveles de infestacion,
mas no resulto una solucién definitiva.>® Existia, por lo tanto, la
urgente necesidad de encontrar mecanismos mas eficaces para su
combate, ya que se habia disparado el precio internacional de la
fibra por efectos de la Gran Guerra (1914-1918) y por las pérdidas
ocasionadas por el picudo en el Viejo Sur (grafica 1). Estas
condiciones excepcionales del mercado internacional entre 1917
y 1923 provocaron en la Comarca grandes expectativas de
exportacion: bien podian compensar las pérdidas a causa del
gusano rosado.

Gréfica 1
Precio internacional de la fibra de algod6n, 1916-1930

o
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Dodlares por paca
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Fuente: Smith, F. F. (1932) Vol. V, No. 6. Nota: una paca equivale a 230kg
de algodon en pluma.

38 Véase, por ejemplo, €l informe de la Direccion de Agricultura. Memoria de la
Secretaria de Agricultura y Fomento, 1924-1925, p. 70.
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En 1919 el torrente del Nazas fue extraordinario, sus
escurrimientos alcanzaron la cifra récord de tres mil millones de
metros cubicos, lo que permitié aprovechar al maximo la
capacidad del sistema de canales y sembrar cerca de 150 mil
hectareas. La cosecha levantada fue de 105 mil pacas.”® El
entusiasmo por exportar no cesdé aun cuando en los siguientes
afnos el Nazas acarre6 muy poco volumen, con otro periodo de
sequia. Ello convencié a los principales productores de la
necesidad de enviar un informe al presidente Obregén: le
anunciaban un programa de inversiones de 50 millones de pesos
[cerca de 25 millones de dolares] para el montaje de un complejo
“sistema de norias” % destinado explotar un recién descubierto
“lago subterraneo”. Segun los céalculos de la época, su extension
se aproximaba a las 150 mil hectareas con lo que se podia
establecer un sistema de riego permanente (Fujigaki y Olvera,
2004: 223).

Pero todos estos planes se vieron ensombrecidos por el
conflicto agrario, agudizado por un aumento importante del
desempleo rural a causa de la sequia. En 1923, la Federacion de
Sindicatos de la Region Lagunera consigui6 de la Secretaria de
Agricultura y Fomento que dotara de 23 hectareas a 308 jefes de
familia.! Los principales propietarios se movilizaron
rapidamente para refrendar el acceso a las aguas del Nazas.

En aquel mismo afio, la Camara Nacional Agricola de la
Comarca Lagunera, en la que se encontraban representados,
solicitd ante la misma Secretaria su autorizacion para financiar la
Comision del Nazas, organismo responsable de la administracion

% La cosecha de 1919 no s6lo fue extraordinaria por su gran volumen, también
porque vino a constatar el incremento de los costos de produccion de la fibra que
pasaron de diez pesos el quintal en 1912 a 33 pesos. Informe al presidente Plutarco Elias
Calles en 1924. FAPEC-FT, exp. 175, inv. 175, legajo 1/6, f. 48.

% En la Comarca, el término noria suele referirse tanto a la estructura que enmarca
el pozo, como también a los equipos de bombeo que la hacen funcionar. También hace
alusion a las perforaciones cuyo fondo se encuentra a menos de 30 metros. Entra en
desuso cuando se hace referencia a perforaciones de gran profundidad, en su lugar se
suele utilizar el término “pozos” o “pozos profundos”.

61 Boletin Especial del Banco Ejidal sobre la Comarca Lagunera, 1939. AHA, fondo
A'S, caja 347, exp. 7226, f. 8.
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de las aguas superficiales. La precariedad de las finanzas publicas
y el deseo de reactivar la economia nacional influyeron en la
aceptacion oficial de la propuesta de la Cadmara.®” La Comision
entr6 en control del Nazas y se autorizaron los permisos de
exportacion, pese a las constantes protestas de la Confederacion
Fabril Nacional que representaba a los principales industriales
del sector textil.®?

Finalmente, las medidas de control del insecto en la etapa de
la post cosecha volvieron a fallar. La plaga llegoé a los campos
algodoneros de Camargo y Juarez en Chihuahua, y amenazaba
con propagarse, de nuevo, allende la frontera (Gomez del Campo,
1931: 144). En 1925, el gobierno federal establecio una
cuarentena interior a la Comarca Lagunera y areas circunvecinas
(la No. 2) a causa del gusano rosado, poco después de haber
emitido en 1924 la que seria la primera ley federal de plagas. La
cuarentena prohibio la salida de la semilla y del algodon en rama
del perimetro establecido; la cascarilla podia comercializarse
previamente fumigada, y solo con el permiso de las autoridades
sanitarias; todo aquel que enviara otra mercancia que saliera de
las estaciones ferroviarias mencionadas debia costear el proceso
de desinfeccion de los carros del ferrocarril, bajo supervision del
jefe de la estacion.%

62 El convenio se intituld: Bases que regirdn las relaciones de la Secretaria de
Agricultura y Fomento con los usuarios de aguas del tramo reglamentado del rio
Nazas. El control de las aguas del Nazas por parte de los grandes propietarios se
refrendd oficialmente en 1929 mediante la promulgacion de la Ley de Aguas de
Propiedad Nacional. Estipulaba que las asociaciones debian encargarse de las tareas de
administracion, financiamiento y construccion de infraestructura a la vez que debian
coadyuvar en la aplicacion de los reglamentos, una serie de responsabilidades que se
tradujeron posteriormente en serios conflictos con los ejidos (Romero, 2007: 118-121).

%3 Informe de la Direccion de Agricultura. Memoria de la Secretaria de Agricultura
y Fomento, 1924-1925, pag. 70. Sobre las protestas de la industria textil, consultese
(Vargas-Lobsinger, 1999).

%4 E] 4rea se establecio de la siguiente manera: “Tomando como centro la ciudad de
Torredn, dicha zona tiene por limites las estaciones de los ferrocarriles Nacionales de
México y Anexos: al norte, sobre la linea troncal México-Cd. Juarez, Escalon, Chih.
(Kil. 1,300); al sur, sobre la misma linea, Empalme-Caiitas, Zac. (Kil. 814); al este,
sobre la linea Saltillo-Torreén, Parras Coah (Kil. 152) e Hipélito, Coah. (kil. 229) en la
linea Torreén- Monterrey y al Oeste, Pedricefia, Dgo. (Kil. 174) en la linea Torredn-
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Mientras tanto, las secretarias respectivas de México y Estados
Unidos conformaron otro equipo binacional de especialistas.
Segtn uno de los experimentos realizados en 1926 con el fin de
evaluar el dafio del gusano rosado, estimaron que la pérdida
representaba 293 kg de algodon por hectérea, en las cinco fincas
infestadas que integraron la muestra.%® La grave afectacion a la
economia algodonera a causa de la plaga fue el detonante de la
introduccion de los equipos de bombeo: se requeria con urgencia
estabilizar y, a la vez, ampliar en lo posible la superficie
cultivable.

Estabilizacion del area de cultivo y control del gusano

rosado

El inicio de la explotacion sistematica de las aguas subterraneas
en La Laguna y en otras zonas del norte de México inicid en la
década de los 20, cuando entraron en el mercado una nueva
generacion de equipos de combustion y eléctricos con mayor
capacidad de trabajo y eficiencia energética. Dicha superioridad
de la potencia motriz permitid, por primera vez, superar ciertas
barreras fisicas del subsuelo y elevar grandes volimenes de agua
situadas a gran profundidad. Como en los ranchos texanos ya los
utilizaban para irrigar los cultivos y /o para abrevar el ganado, fue
sencillo para los agricultores laguneros adquirirlos allende la
frontera gracias a las facilidades de comunicacion ferroviaria y a
contactos comerciales de antafio establecidos.

Las investigaciones realizadas por Villarello se convirtieron en
los principales referentes técnicos sobre la hidrologia subterranea
de la Comarca. Sirvieron como guia en la exploracién y
construccion de pozos durante estos afios, hasta la llegada de una
nueva generacion de geodlogos al servicio de la Comision
Nacional de Irrigacion (CNI), liderada por el Dr. Paul Waitz y
sus discipulos en la siguiente década. Las investigaciones de

Durango Informe de la Direccion de Agricultura. Memoria de la Secretaria de
Agricultura y Fomento, 1924 -1925, p. 39.

% Fuente: Informe general de la Comarca Lagunera, 1931. AHA, fondo
aprovechamientos superficiales, caja 2537, exp 35378, f. 163.
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campo realizadas por el especialista le permitieron disefiar un
mapa geohidrologico para la ubicacion de las mejores vetas en la
altiplanicie y facilitar asi la mejor ubicacion de los mantos.®

El mapa ubico la altura absoluta del nivel hidrostatico de
acuerdo con las distintas composiciones de los suelos de la region.
Indicaba tres zonas con las mejores vetas de agua: la primera, y
mas importante, presentaba una profundidad media que oscilaba
entre los dos y los diez metros; la segunda variaba entre los diez
y los treinta metros; finalmente, la tercera superaba los treinta.
Recomendaba que los pozos se ubicaran preferentemente en las
cercanias de Torredén si se pretendia obtener una veta mas
abundante de agua dulce; en los puntos mas lejanos serian mas
escasas, la profundidad de extraccion no seria menor a los cien
metros y de escasa utilidad para la agricultura debido a su alto
grado de salinidad.®’

En la Cuarta Convencion Nacional de Ingenieros realizada en
Torredn en septiembre de 1926, Villarello ademas de advertir
sobre la necesidad de llevar a cabo estudios geoldgicos previo a
la exploracion de vetas de agua, recomendaba a los agricultores
la construccion de ademes en los pozos para evitar su eventual
colapso, ademas de efectuar las perforaciones en lineas contiguas
pero alternadas a distancias no menores de 25 metros.®® Con estos
estudios e indicaciones se construyeron las primeras estaciones
de bombeo en la region.

La incipiente introduccion de equipos de bombeo inaugur6 un
periodo que bien puede considerarse de experimentacion.
Algunos agricultores sembraron algodon a inicios del afio en

% De acuerdo con los resultados de sus estudios, los fracasos registrados en la
ubicacion de buenas vetas de agua debido a la difundida regla que situaba los mantos
subterraneos justamente debajo del cauce no funcionaba en el caso del Nazas. Ello
obedecia a los cambios historicos de la trayectoria del rio provocados por la naturaleza
poco firme de los suelos en la altiplanicie lagunera en donde desembocaba la corriente
y por la enorme fuerza del torrente y accion erosiva que tornaba sinuoso su cauce y
trayecto. Informe General de la Comarca Lagunera, Comision Nacional Agraria, 1931.
AHA, fondo A S, caja 2537, exp. 35378, f. 85.

7 Segln el especialista, la salinidad serfa mayor cerca del cerro Colorado, en
Tlahualilo y en los alrededores de San Pedro de las Colonias.

%8 Informe General de la Comarca Lagunera, Comision Nacional Agraria, 1931.
AHA, fondo A S, caja 2537, exp. 35378, ft. 85-89.
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lugar de hacerlo, como tradicionalmente se realizaba, a partir de
junio, justo cuando aparecia el gusano rosado (de acuerdo con el
informe del Dr. Busk de 1921). Empero, la humedad de los suelos
con el aniego de las tierras no lograba retenerse hasta el mes de
mayo, cuando la planta entraba en floracion, en el momento mas
critico del ciclo vegetativo del algodonero. Para solucionarlo
aplicaron un segundo riego con las aguas del subsuelo, ya que el
gasto del rio era practicamente nulo en esa temporada.®® Los
agricultores lo llamaron riego “de auxilio”.

Estos experimentos con los equipos de bombeo llevaron a un
importante descubrimiento: en aquellos campos donde se
adelant6 el calendario agricola del algodonero se observé que el
temido gusano rosado no completaba su ciclo de desarrollo
debido a las bajas temperaturas invernales, lo que disminuia el
dafio que causaba. Fue de hecho lo que los entomoélogos
dedicados al combate del picudo buscaban con la introduccion de
semillas de maduracion temprana en los Estados Unidos: que la
etapa de desarrollo del insecto no coincidiera con la del
algodonero. Este descubrimiento para combatir el gusano rosado
fue confirmado por las investigaciones que realizo, in situ, el
cuerpo binacional de cientificos liderados por la CNI:

Las observaciones del Dr. Fenton sobre el aniquilamiento
de las larvas en los suelos en aquellos campos que
iniciaban el ciclo agricola a principios de afio sefialaban
“que enterradas las bellotas en invierno y dando un riego
en seguida, se muere 99.17% de las larvas”. Sobre las
larvas que permanecian en las bellotas de las varas del
algodon, el Dr. Smith observd que “son en su totalidad
destruidas por las grandes cantidades de ganado mayor o
menor que meten a las labores después de las cosechas”.
(Smith, 1932: 221).

Por lo tanto, el adelanto del calendario agricola fue la clave
para que el desvare y la posterior aplicacion de un riego

% Memoria del Distrito de Riego de la Region Lagunera, Comision Nacional de
Irrigacion, 1940. AHA, fondo C T, caja 138, exp. 1121, ff. 120-121.
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funcionaran en la reduccion de la plaga. A ello habria que sumarle
las practicas post cosecha que se estaban promoviendo desde que
inici6 la infestacion: fumigacion de almacenes, plantas
despepitadoras, carros del ferrocarril y la correspondiente
esterilizacion de la semilla. Tales medidas de control fueron
promovidas con mayor ahinco a través de los servicios de
extension, implementados en coordinacion con la Céamara
Agricola local y mediante medidas legislativas que promovié la
propia Secretaria de Agricultura.

Teniendo como base los experimentos en las nuevas zonas
algodoneras de las regiones aridas del suroeste, el cuerpo de
especialistas norteamericanos recomend6, en particular, la
introduccion de cultivos mds resistentes al ataque de agentes
patogenos que, a la vez, contribuyeran a la preservacion de la
fertilidad de los suelos: algunas leguminosas y forrajes verdes,
como la alfalfa, que enriquecian de nitrogeno las tierras
algodoneras (Smith, 1932: 221). Y asi lo hicieron algunos
agricultores.

Con el doble beneficio de estabilizar la superficie cultivable y
combatir el gusano rosado, los principales productores
construyeron nuevas estaciones de bombeo mediante técnicas de
perforacion recomendadas por Villarello, o bien modernizaron las
existentes al incorporarles nuevos equipos de bombeo de mayor
potencia. Aquella primera generacion de estaciones se encontraba
en la frontera tecnoldgica del momento: eran abiertas, circulares
y ademadas, contaban con bombas centrifugas horizontales
accionadas en su mayoria por motores de combustion (diésel). Se
construian de concreto y/o ladrillo, con un didmetro en la apertura
del pozo que variaba entre los 2.5 y los 4 metros. En el fondo se
colocaba la bomba que succionaba por absorcion al vacio y una
tuberia con una longitud de 100 a 140 metros, segin la zona de
ubicacion, la que encauzaba el ascenso del agua desde las capas
mas profundas.

El nivel del agua quedaba entre 8 y 28 metros de profundidad
de la superficie. La mayoria poseia un tubo de descarga de diez
pulgadas de diametro que permitia la extraccion de 80 a 120 litros
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por segundo. En algunas zonas excepcionales de la Comarca el
agua podia brotar naturalmente a la superficie y por ello se
montaron “pozos artesianos” (Waitz, 1930: 30).7° La capacidad
promedio de riego era de un lote de 100 hectéreas y, por lo mismo,
los mantos freaticos comenzaron a explotarse con intensidad para
proveer los riegos auxiliares.

Este importante cambio tecnologico en materia de irrigacion
no fue sencillo ni mucho menos barato. Se requeria una inversion
para su construccion y equipamiento que oscilaba entre los 10 mil
y los 32 mil dolares de aquellos afos, segln la profundidad y las
necesidades de potencia de las diversas composiciones de los
suelos laguneros. Se necesitaban ademads otras inversiones para la
adecuacion de los canales y acequias destinadas la distribucion
del agua subterranea. A ello habia que sumarle los costos de
operacion y el mantenimiento de los equipos (entre 20 a 35 pesos
por hectarea y por riego), lo que incrementaba los ya elevados
costos generales del sistema de irrigacion.”!

Era evidente que no todos los productores contaban con
suficientes recursos para financiar estos cambios. Segiin Vargas-
Lobsinger (1999), los grandes agricultores hubieron de gestionar
préstamos gubernamentales, y no sin ciertas dificultades. El
gobierno federal enfrentaba serios problemas de liquidez, pero
como reactivar la economia de la Comarca les beneficiaba
fiscalmente gracias a los aranceles de exportacion, el presidente
Alvaro Obregén atendio6 la solicitud de diez millones de pesos
planteada por la Cdamara Nacional Agricola de la Comarca
Lagunera.

Las inversiones fluyeron de forma vertiginosa: en 1920 habia
en la region doce norias; en 1923 se elevaron a 63; en 1924

70 El gedlogo de la Comision Nacional de Irrigacion, Paul Waitz, defini6 de la
siguiente manera a las aguas freaticas: aquellas que circulan en terrenos de acarreo en
mantos y corrientes a corta profundidad y que, por carecer de una capa impermeable
superior, tienen una superficie libre y no estan, por lo tanto, bajo presion hidrostatica
(Waitz, 1930, p. 31).

7l Memorial. Que el Presidente de la C4mara Agricola Nacional de la Comarca
Lagunera, agricultores propietarios y socios de dicha Camara, elevan al C. Presidente
de la Repiiblica General Don Alvaro Obregon. 1924. p. 8.
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llegaron a 84; en 1926 se pas6 a 114.7? Segtin los informes de la
CNI, para 1931 habia en la Comarca 355 estaciones de bombeo
en 103 fincas, con las que se podia extraer del subsuelo 145
millones de metros ctbicos anuales e irrigar una superficie media
de 51 mil 500 hectareas, aunque su principal uso era como riego
de auxilio. La tercera parte de los equipos instalados se
encontraban en la zona baja del area reglamentada, en el
municipio de San Pedro de las Colonias, con 118 unidades, el area
agricola de menor acceso a las aguas superficiales.

El nivel de capitalizacion y la dimension de los predios fueron
los condicionantes mas importantes: 26 ranchos y haciendas
concentraban dos terceras partes de los equipos.’® El resto de las
unidades se localizaban en Goémez Palacio (80 unidades),
Matamoros (78 unidades) y Torreon (70 unidades), y otras pocas
mas dispersas en el resto de los municipios.” Segtin los célculos
estimados, los agricultores habian invertido un capital cercano a
los 7 millones 200 mil pesos en equipos, es decir, cerca de 280
mil dolares.” La rapida difusion de los equipos en las principales
haciendas algodoneras permitio la reconfiguracion y ampliacion
del sistema de irrigacion, lo que terminaria por detonar otra serie
de innovaciones agricolas al cierre de la década.

Riego oportuno, semillas mejoradas y productividad
algodonera

En un primer momento, la adopcion de equipos habia hecho
factible el cambio del calendario agricola al verificar que los
riegos auxiliares resultaban un eficaz método de combate y
prevencion de plagas. Pero en la medida en que se difundieron se
modificé sustancialmente el tradicional sistema de aniego.

72 Apuntes sobre los riegos de los pozos en la regién Lagunera, enero de 1936.
AHA, fondo C T, caja 138, exp. 1121, f. 54.

73 Sobresalian tres fincas del municipio de San Pedro de las Colonias: Lequeitio
poseia 20, y Las Vegas y El Porvenir, con 12 y 11 respectivamente. En suma, contaban
con 43 norias en operacion.

74 Informe General de la Comarca Lagunera. Fuente: AHA, fondo A S, caja 2537,
exp. 35378, ff. 91-93.

73 Corto informe preliminar sobre las perforaciones y estaciones de bombeo en la
Comarca Lagunera de Torredn, 1937. AHA, fondo C T, caja 137, exp. 1122, f. 31.
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En aquellos predios que incorporaron equipos de bombeo, las
aguas superficiales siguieron utilizandose de la forma habitual,
para anegar las tierras en grandes cuadros cuando se presentaba
el torrente en los meses de verano. Pero el espesor del volumen
de agua aplicada se redujo, lo que permitié una mejor utilizacioén
del recurso y ampliar relativamente la superficie cultivable. El
aniego seguia asegurando que los suelos absorbieran suficiente
humedad para mantenerla en los siguientes meses. Los equipos
de bombeo entraban en funcionamiento entre mayo y junio
cuando la planta entraba en floracion: le brindaban uno o dos
riegos de “auxilio” lo que incrementaba el nimero de brotes y un
buen desarrollo en la etapa de madurez.

Finalmente, durante julio y agosto, se levantaba la cosecha
antes que las aguas del rio volvieran a anegar las tierras.”® La
excepcion se manifestaba cuando menguaba el torrente y no
alcanzaba a cubrir la superficie preparada. En estos afios de
escasez, las tierras se preparaban con aguas del subsuelo durante
el mes de enero estabilizando asi el area proyectada. Luego, y de
acuerdo con el nuevo calendario agricola, se iniciaba la siembra
durante febrero y marzo.

El uso racional del agua en general y en lo particular, respecto
al ciclo vegetativo del cultivo, habia sido uno de los principales
objetos de estudio y propdsito en las regiones algodoneras, tanto
del norte de México como en suroeste de los Estados Unidos. Al
respecto, segin informes de la CNI, con la incorporacion de los
equipos de bombeo, el coeficiente de agua se habia reducido:
entre 0.50 a 0.60 metros cubicos distribuidos en dos o tres riegos
durante el ciclo agricola. La diferencia era sumamente
pronunciada en relacion con el método tradicional del aniego, ya
que éste ocupaba una lamina entre 1.22 a 2.50 metros cubicos que,
en gran parte, se perdia en la respiracion de la planta, por
evaporacion en la superficie del espejo o por infiltracion (Smith,
1932: 392).

76 Informe General de la Comarca Lagunera. Comision Nacional Agraria, 1931.
AHA, fondo A S, caja, 2537, exp. 3578, ff. 131-132.
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Igual de relevante fue que el riego oportuno, conocido en la
localidad como riego de auxilio, provocé un mayor nimero de
brotes por planta y, en consecuencia, un incremento sostenido del
volumen total de la cosecha.”” Brindarle humedad al algodonero
en momentos criticos del crecimiento de la planta fue la técnica
clave que contribuy6 significativamente al incremento de la
productividad. Las tierras algodoneras arrojaron un promedio, en
la década de los 20, de 300 kg por hectarea (6.5 quintales), un
aumento considerable si se toma en cuenta que en 1920 (uno de
los peores afios de la plaga) se obtuvieron 124.2 kg (2.7
quintales); fue incluso superior a lo obtenido previo a la
Revolucion estimado en 230 kg (5 quintales/ha; grafica 2). 78

Grafica 2
Rendimiento anual de la cosecha algodonera en la Laguna,
1920-1929
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Fuente: Smith, F. F. (1932), Vol. V, No. 3. Nota: 230 kg equivalen a 5
quintales y éstos ultimos a una paca de algodon en promedio.

77 Lo confirmaban informes técnicos de Arizona: “Experiments in Arizona
show that, in general, the more rapid the growth of the cotton plants prior to
heavy fruiting, the higher are the final yields. Early irrigation encourages rapid
growth and fruiting of cotton” (Andrews, 1950, 166).

78 Cuya produccién anual era de 437 mil quintales en promedio. Consultese, Smith,
F.F. (1932), Vol. V, No. 3.
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No es de extranar que la Comarca superara el promedio
nacional de 290 kilogramos por hectarea.” y el propio promedio
de los Estados Unidos de 170 kg por hectarea (Rangel, 1932:
527). Mas no hay que olvidar que ya para esos afios el picudo
habia invadido todo el tradicional cotton belt (hasta Carolina del
Norte), y el rosado las zonas costeras de Texas. Sin embargo, en
las recién fundadas comunidades de una sola variedad en
California, Nuevo México y Arizona obtuvieron resultados
semejantes que la Comarca (Rangel, 1932: 525).%

En dichas regiones el agua subterranea estaba jugando un rol
estratégico en materia de productividad: los equipos de bombeo
les otorgaron a los agricultores la capacidad de incidir
directamente en el ciclo biolégico del algodon. Mas no fue el
unico factor que debe considerarse. En estas regiones se
experimentaba con variedades algodoneras mexicanas del
Hirsutum, de fibras largas a extralargas recientemente mejoradas
en las estaciones experimentales, las cuales, desde el punto de
vista agronomico, resultaban de maduracion temprana y
altamente resistentes al estrés hidrico.

Al respecto, las fuentes primarias consultadas sobre las
variedades sembradas en la Comarca durante estos afios son muy
escasas, pero se tienen datos de las utilizadas en el ciclo agricola
de 1928 y de 1930, reportados por la camara agricola de la region.
En estos ciclos se utilizaron dos tipos de variedades mejoradas.
El primer grupo, lo conformaban las nuevas variedades del
sureste de los Estados Unidos de previa mencion: Acala y
Durango. El segundo grupo, el mas grande, lo componian
aquellas variedades de la categoria Texas big boll, desarrolladas
especialmente para estas tierras durante los primeros afios del
siglo XX y que se distinguian por tres rasgos fundamentales:

7 En ese entonces, las zonas algodoneras de cultivo comercial de mayor relevancia
se ubicaban en las costas del Pacifico, destacandose Sinaloa y Guerrero, asi como
aquellas ubicadas en la frontera norte, tales como Cd. Juarez, Chih., Mexicali, B.C. y
Matamoros, Tamps.

80 Habria que considerar dentro de este gran espacio el valle de Mexicali porque
presentaba las mismas caracteristicas y con rendimientos ligeramente mas bajos que los
de la Comarca, Nuevo México y Arizona.
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tallos resistentes a la fuerza de los vientos, por el gran tamafio del
algodon que facilitaba su recoleccion manual y por la
uniformidad de la fibra obtenida (Olmstead y Rhode, 2008:123).
De fibras media-largas, destacan por la superficie cultivada Texas
Oak, Sure Crop, y Cleveland. Segln la fuente, eran:

semillas originales, de primera generacion y hasta de tercer
afio [de resiembra]... pues después se han degenerado
disminuyendo de una manera notable en calidad de la fibra
y en su rendimiento. Sobre la resiembra, se seleccionaban
y reservaban las semillas de aquellos algodones “muy
blancos” que habian obtenido la clasificacion de “middling
o strict middling” en las plantas de despepite locales.®!

Lo anterior parece indicar que la politica comercial favorecié
las importaciones de semillas mejoradas a través de las casas
comerciales locales, lo que desalentdé a los agricultores a
desarrollar sus propias variedades. Pero también incidio las
severas limitaciones fiscales de la Secretaria de Agricultura para
impulsar los servicios de investigacion y extension agricolas. El
gobierno federal habia realizado una reforma al sistema de
extension agricola en 1920, y cred la figura de los “agronomos
regionales,” responsables de los proyectos de fitomejoramiento y,
en general, de los servicios de extension en las 35 areas agricolas
que se definieron en su momento.?? Sin embargo, en 1925, y
primero del gobierno callista, se redujo el nimero de agronomos
regionales quedando sélo 20 de ellos en sus posiciones.®*> Asi que

81 Informe General de la Comarca Lagunera. Comision Nacional Agraria, 1931.
AHA, fondo A S, caja, 2537, exp. 3578, ff. 155-157.

82 La direccion de los servicios estuvo a cargo de dos los agronomos mas relevantes
de la época: Gonzalo Robles (1920-1924), quien concibi6 la figura de “agrénomo
regional” basandose en los servicios de extension norteamericano, y Juan A. Gonzélez,
quien perdurd en el puesto desde 1925 hasta 1933. Se sabe que Juan A. Gonzilez
estudiod en la Universidad estatal de Iowa, en donde hizo amistad con el futuro secretario
de agricultura y vicepresidente de los Estados Unidos, Henry Wallace (Cotter, 1994:
73-75).

8 Segin la Memoria de la Secretaria de Agricultura y Fomento, 1924-1925, las
zonas que quedaron sin cobertura fueron las siguientes: distrito sur del territorio de Baja
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los pocos recursos humanos y econdmicos se concentraron en el
combate del gusano rosado, con el apoyo de los especialistas de
la USDA que arribaron a la localidad.

La camara agricola, por su parte, focalizd sus labores en el
control, gestion y mantenimiento del sistema de riego, ante el
aumento de los conflictos agrarios por el acceso a las tierras. De
todos modos, en el corto plazo, las ventajas de cultivar semillas
mejoradas importadas contribuyeron con el aumento sostenido de
la productividad regional.

El mayor rendimiento del cultivo por hectarea parece haber
funcionado como un importante incentivo para la mecanizacioén
de las labores. Tractores, rodillos, rastras y cultivadoras fueron
incorporandose al paisaje rural en el transcurso de la década de
los 20, en la medida que la industria de equipos y maquinaria fue
adaptando el disefio del instrumental a las necesidades especificas
del algodonero. Si bien en 1930 habia cerca de 31 mil animales
de trabajo en la region, ya se contaba con mas de 300 tractores en
las principales haciendas.®* Una década después, se encontraban
en operacion mas de dos mil tractores, lo que indica el alto nivel
de tecnificacion alcanzado si se toma en consideracion que la
mayoria de los equipos agricolas eran accionados por los
tractores.®

Algo semejante pero de forma mas temprana -décadas del 10
y del 20- sucedi6 en algunas zonas algodoneras del suroeste de

California, los estados de Sonora, Nayarit, Tabasco, Campeche, Yucatan, Oaxaca,
Chiapas, el norte del estado de Veracruz, el territorio de Quintana Roo, la costa del
Estado de Guerrero y parte del Estado de Durango. Memoria de la Secretaria de
Agricultura y Fomento, 1924-1925, p. 67.

8 La mayor concentracion de tractores se daba en el municipio de San Pedro, con
130 unidades. Informe de la Camara Nacional Agricola de la Comarca Lagunera, 1931.
FAPEC-TB, fondo PEC, exp. 175, inv. 175, . 347.

85 Aunque la dimension de los predios debio6 ser un factor clave en los niveles de
mecanizacion, en rasgos generales se difundieron con mayor celeridad en las fincas
privadas en las que casi todas las tareas agricolas echaban mano de equipos e
instrumentos (salvo la pisca de la flor que seguia realizandose a mano). El sector ejidal,
tras la reforma agraria de 1936, presentaria ritmos de adopcion mas lentos, aunque en
conjunto presentaria una de las tasas mas altas de tecnificacion en México. Para mayor
detalle véase Aguirre (1987).

71



Eva Rivas Sada

los Estados Unidos y, particularmente, en algunos de los valles
del noroeste de Texas en los que predominaba el clima arido
(Andrews, 1950). Las practicas culturales del algodonero se
estaban transformando radicalmente y en poco se asemejaban a
las de principios de siglo.

Una de las consecuencias del crecimiento sostenido de la
productividad en la década de los 20 fue la expansion del
comercio de la fibra. Las operaciones comerciales atendian ya dos
mercados: el nacional, en el que se aseguraban las ventas de gran
parte de la produccion, y el internacional, donde colocaban los
excedentes no absorbidos por la industria textil mexicana.

La clave del comercio radicaba en el control del proceso
industrial para la obtenciéon de la fibra. Los principales
propietarios poseian sus propias plantas de despepite, y brindaban
el servicio a los pequenos productores, arrendatarios y aparceros.
Este consistia no solo en el proceso industrial para la obtencion
de la fibra, la semilla y la cascarilla y su embalaje, también, y lo
mas importante, ofrecia los servicios de clasificacion de la fibra'y
de comercializacion.®® Para ello, las plantas de despepite
contaban con lineas telefonicas para agilizar las transacciones y
vias férreas Decauville para movilizar y agilizar la salida de las
pacas. De esta forma, buena parte del comercio quedaba en manos
de los grandes propietarios.

La venta de algodén de exportacion la realizaban en las
agencias u oficinales adscritas a un conjunto de instituciones
financieras de origen diverso. Ejemplo de ello fueron los bancos
Germanico de la América del Sur, de Montreal, y la Compariia
de Paris y México con presencia de capital extranjero, y los
mexicanos Nacional de México, de Industria y Comercio, de La
Laguna y la casa Purcell, estos dos ultimos de origen regional,
establecidos en la Laguna. Los bancos almacenaban las pacas en

86 Quiz4 sea una de las diferencias mas importante entre la Comarca y las regiones
algodoneras de los Estados Unidos. En este pais, el proceso industrial de despepite,
compresion, clasificacion, embalaje y almacenamiento de las pacas eran actividades
independientes, que ofrecian sus servicios particulares al productor. Véase Andrews,
(1950) y Sinclair (1968).
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bodegas arrendadas o propias mientras que realizaban las
transacciones comerciales en Nueva York, Nueva Orleans o
Londres (Guerra, 1939: 43). Lo importante a destacar es que los
precios se fijaban de acuerdo con el mercado internacional,
independientemente de los vaivenes de la demanda interna. Fue
una ventaja comercial sumamente exitosa que supieron
aprovechar, asimismo, otras regiones algodoneras del mundo, y
que se sostuvo en la Laguna por cerca 25 afios.?’

La electrificacion rural y una prolongada sequia

La industria eléctrica y el proceso de electrificacion rural en el
norte central tuvieron su origen en dos espacios regionales
historicamente vinculados: las zonas mineras de Chihuahua y la
agricola de la Comarca. Ambas éareas, ademds de contar con rios
de gran caudal susceptibles para la generacion de energia, poseian
un tejido productivo denso que se manifestaba en un constante
crecimiento urbano, y se encontraban conectadas por via férrea al
mercado de los Estados Unidos, del cual podian proveerse con
relativa facilidad de los equipos y maquinarias necesarios. En
1909, dos grandes abastecedoras de suministro eléctrico
surgieron en dichas areas: la Rio Conchos Electric Power and
Irrigation Company, en Chihuahua,®® y la Northern Mexico

87 Durante la primera mitad del siglo XX la tendencia de los precios internacionales
de la fibra fue de constante incremento, salvo en los afios de la Gran Depresion. De
hecho, a partir de la crisis, las politicas intervencionistas del gobierno estadounidense
favorecieron y garantizaron un alto valor comercial. Esta tendencia dur6 hasta la década
de los 50, cuando se presentaron profundos cambios productivos y en el comercio
mundial que terminaron por desvalorizar la fibra, como se expondra mas adelante. Para
mayor detalle véase Sinclair, (1968) capitulos 3 y 4.

8 La primera concesion otorgada para explotar las aguas del rio Conchos para
generacion de energia hidroeléctrica data de 1905 y fue solicitada por Pablo Ginther y
Joaquin Cortdzar Jr. La autorizacion otorgaba “50 mil litros de agua por segundo... en
el punto conocido como La Boquilla, o salida del cafién del rio Conchos, como a 7 km
al suroeste del pueblo de San Francisco de Conchos y 27 km en direccion suroeste a
ciudad Camargo” y seria utilizada “en fundiciones, fabricas, tranvias, luz eléctrica y
demas usos industriales en ciudad Camargo y alrededores.” El gobierno dio un plazo
de ocho afios (1913) para culminar la gran obra, pero para 1909 los concesionarios no
habian logrado reunir el monto necesario para su construccion y fue entonces que
traspasaron sus derechos a la firma canadiense. AHA, fondo A N, caja 102, exp. 1097,
ff. 14/24.
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Power and Development Co. en la Comarca, ambas subsidiarias
de la Canadian Electric Syndicate Ltd.®®

Con una inversion original de 12 millones de pesos y en un
tiempo racord de seis afos (1909-1915), la Rio Conchos
construy6 la primera gran presa hidroeléctrica en el norte: La
Boquilla, en Chihuahua, con una capacidad de almacenamiento
de 3 mil 150 millones de metros cubicos (formaban un lago
bautizado como Toronto). Por el contrario, en la Laguna, la
Northern Mexico fracasaria ante los severos conflictos por el
acceso al agua del Nazas. Por lo tanto, el suministro local de
energia siguid siendo suministrado por las plantas de despepite en
las zonas rurales, y por diversas industrias y empresas de servicios
de transporte locales que vendian sus excedentes.

El desarrollo eléctrico de ambas localidades habria de cambiar
con la entrada de la American and Foreign Co., en 1929. La
Electric Bond and Share Company, a través de su empresa
tenedora en México, adquirié por 14 millones de dolares la Cia.
Agricola y de Fuerza Eléctrica del Rio Conchos y organizd a
partir de dicha base la Cia. Nacional de Electricidad. En 1931,
comprd la Cia. Eléctrica Parralense, con la que fundé la Division
Chihuahua, y un afio después fusion6 la planta eléctrica del
Tranvia de Lerdo a Torredn, con la que integrd la Division
Torreon. En este mismo lapso adquirid otras empresas de menor
tamafio que suministraban energia a las capitales de Durango y
Coabhuila.

Para inicios de los afios 30, la empresa estadounidense
controlaba las principales plantas de servicio publico en el norte
y noreste, ademas de manejar concesiones para explotar las aguas
de los rios Conchos, Yaqui y Mayo, los mas caudalosos.’® Se

8 Para mayor detalle sobre los origenes del servicio eléctrico en el periodo
porfiriano, consultese Corona (2013).

% En el mismo periodo -1929 a 1932- compr6 ademés el sistema interconectado
Puebla-Veracruz que atendia el gran mercado urbano-industrial de Puebla, Tlaxcala y
Veracruz, y el sistema interconectado de Guanajuato, que abarcaba varios de los
territorios del Bajio -Michoacan, Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi y Jalisco- asi
como algunas plantas aisladas ubicadas en diferentes puntos del pais.
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estimaba que el monto de inversion rondd los 70 millones de
dolares (Galarza, 1940: 79).

La primera estrategia de la American and Foreign en el norte
central fue interconectar las plantas eléctricas asentadas en
Chihuahua con las que operaban en la Comarca. Los objetivos
eran brindar un servicio mas regular y estable en el suministro
eléctrico e integrar ambos mercados -el agricola y el minero-a
través de la construccion de plantas y la conexion de las redes de
carga y suministro. El problema de fondo que se intentaba
solucionar era la inestabilidad en la generacion y suministro de la
gran central hidroeléctrica Boquilla, pues el volumen de las aguas
del rio Conchos oscilaba de igual manera que las del Nazas.

Por ello en 1931 se tomd la decision de montar la planta
termoeléctrica Francke, al norte de Torredn, con una capacidad
inicial de 27 mil kW. La central se alimentaria con carbon
suministrado por los yacimientos del norte de Coahuila. Para
interconectar la termoeléctrica Francke con la hidroeléctrica La
Boquilla se construyd una linea de transmision de 297
kilometros.®! Setenta kilometros aguas abajo de La Boquilla se
monto otra planta de menor capacidad: la hidroeléctrica Rosetilla
de 10 mil 250 kW, y se instalaron las lineas de transmision
correspondientes para interconectarla con la red Boquilla-Avalos-
Chihuahua.®? Las tres plantas hidroeléctricas sobre el rio Conchos
alcanzaron una capacidad instalada de 110 mil kW.

Ya en 1929, tras adquirir el Tranvia Lerdo a Torreon, la
compafiia montd algunas lineas de distribucion a las zonas de
cultivo algodonero. Un afio después las prolongd sesenta
kilobmetros mas rumbo a San Pedro de las Colonias, aguas abajo

91 La instalacién de los 297 kilémetros de longitud de la linea de transmisién de la
planta de Boquilla a la Francke fue concluida en 6 meses lo que constituyd un récord
mundial para la época. Desarrollo Eléctrico Agricola de los Distritos de Riego de La
Laguna y Delicias y su relacion con el sistema Eléctrico Interconectado Boquilla-
Francke, 1945. AHA; fondo C T; caja 135; exp.1120. f. 52.

92 Aparentemente al adquirir la Rio Conchos, la American Foreign se qued6 con la
concesion para montar la planta de Rosetilla otorgada a la firma canadiense en 1921 y
que no pudo desarrollar en su momento. Sobre la concesion véase, AHA, fondo A N,
exp. 1097, legajo 2.
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de la antigua planta del Tranvia y hacia zonas rurales en ambas
margenes del rio. De mayor importancia ain fue el montaje en
1932 de la subestacion Chdvez con 13 mil 600 kW de capacidad,
alimentada por la termoeléctrica Francke, con la que se tendieron
un gran numero de lineas de transmision y distribucion (Smith,
1932: 211/ 499).

La creacion del sistema interconectado Torredon-Chihuahua (o
Boquilla-Francke) resulté el suceso clave, el gran salto
tecnologico que impulso la electrificacion rural y especificamente
la adopcion y difusion de equipos de bombeo eléctricos para el
riego del algodonero. Ademés de obtener mayor escala de
generacion, la interconexion pudo garantizar un suministro
regular, evitar las frecuentes interrupciones, mantener constante
el voltaje del fluido y garantizar energia de reserva para atender
la estacionalidad de la demanda de los equipos de bombeo durante
el ciclo de riego.

Uno de los puntos mas llamativos del proceso de adopcion y
difusién de los equipos eléctricos es que se haya efectuado
durante la Gran Depresion y en medio de una fuerte sequia (1932
a 1934). Para ese entonces, el precio internacional del algodon se
habia desplomado a cuatro ddlares el quintal y la semilla se
cotizaba a mitad de precio (40 pesos).’® La situacién fue mas
apremiante por la semiparalizacion de las instituciones
crediticias. La poca liquidez existente se destinaba a los gastos
operativos del ciclo agricola, asi que no habia suficientes recursos
para la construccion de nuevos sistemas de bombeo para enfrentar
la escasez de agua superficial. Ante la falta de crédito, algunos
simplemente dejaron de cultivar sus tierras y otros despidieron
parte de los trabajadores, por lo que el desempleo aumento
considerablemente y, en consecuencia, los conflictos politicos.

Ante tan criticas circunstancias, la Camara Nacional Agricola
de la Comarca Lagunera organizd en 1931 un comité para

93 Memorando de la Camara Nacional Agricola de la Comarca Lagunera a Alberto
Mascarenas, director del Banco de México, 6 de octubre de 1931. FAPEC-FT, fondo
PEC, exp. 175, inv. 175, legajo 1/6, f. 18.
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solicitar personalmente al director del Banco de México, el
expresidente Plutarco Elias Calles, su intervencion para lograr un
préstamo de rescate. Las buenas relaciones que se mantenian con
el general y su interés por reactivar la economia lagunera
permitieron recaudar el monto solicitado: 5 millones quinientos
mil pesos (2 millones 250 mil délares, aproximadamente) en
diferentes instituciones bancarias locales y nacionales.”* La
Cémara distribuy6 el recurso solo a aquellos que pudieron
garantizar los préstamos: grandes propietarios, arrendatarios y
aparceros con mayor capacidad econdémica.®

Aparentemente, se otorgaron 15 mil pesos por lote de algodon
de 100 hectareas, regado con aguas del Nazas (cerca de 6 mil 600
dolares de la época), 20 mil para los irrigados con aguas del
subsuelo y 8 mil para los de trigo (8 mil 200 y 3 mil 300 délares,
aproximadamente).®

Como la sequia se prolongd por varios afios hizo que las aguas
subterraneas se convirtieran en la principal fuente de abasto, aun
cuando los precios por el consumo eléctrico eran relativamente
elevados.’” En su transcurso se construyeron cerca de 150
estaciones de bombeo, las cuales sumadas a las 355 ya existentes
en 1931, se llegd a un total de 500 unidades en 1934. La rapida
ampliacion del sistema de riego convirtié a la Comarca en la
principal 4rea agricola de México donde se explotaba
intensivamente las aguas freaticas.

% Participaron los bancos: de la Laguna con 2 millones de pesos, la Comision
Monetaria con 1 milléon 900 mil pesos, y con 600 mil pesos cada uno, el de Londres y
México y Nacional de México. FAPEC-FT, fondo PEC, exp. 175, inv. 175, legajo 1/6.

95 Memorando a Plutarco Elias Calles, 1932. FAPEC-FT, fondo PEC, exp 175, inv.
175, legajo 1/6, f. 38. Las negociaciones también incluyeron la reduccion de aranceles.
Al interior de la Camara se discuti6 la posibilidad de organizarse como una cooperativa
agricola, un proyecto que coincidia con el proyecto agrario del expresidente Calles.

% Carta de Jests Pamanes (agricultor lagunero) a Plutarco Elias Calles, presidente
del Banco de México, 13 de octubre 1931 FAPEC-FT, fondo PEC, exp. 175. inv. 175,
f. 31.

97 En 1933 se registré un gasto nulo en la cuenca media del Nazas. Memoria del
Distrito de Riego de la Region Lagunera, AHA; fondo 138, caja 1121, f. 4.
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Los trastornos econdémicos de la Gran Depresion fueron un
fuerte incentivo para introducir equipos eléctricos, sumamente
eficientes en su capacidad mecanica y consumo energético. El
ahorro en los costos operativos que los motores eléctricos
ofrecian, en comparacion con los de gasolina o diésel, termino por
desplazarlos en las fincas que contaban con suministro eléctrico.”®

Asimismo, la introduccion de equipos eléctricos demando la
construccion de una nueva estructura de la estacion de bombeo:
las norias abiertas fueron desapareciendo del paisaje rural y en su
lugar se montaron las cerradas, con mayor capacidad. La
profundidad media de los nuevos pozos era de 30 a 40 metros y
se extraia agua a un promedio de 80 a 120 litros por segundo, con
las que se lograba irrigar una media de 45 hectareas. El costo de
la construccion de pozos de mayor profundidad oscilaba entre los
7 mil y los 12 mil pesos, sin contabilizar el monto erogado en los
equipos. Los pozos de menores dimensiones rondaban los 6 mil
pesos.?

Lo importante a destacar es que la mayor eficiencia energética
en el nuevo sistema de riego y el incremento del numero de
estaciones de bombeo contribuyeron a que mas agricultores
mejoraran la productividad del cultivo gracias al riego oportuno.
Tras pasar los peores afios de la Gran Depresion, en 1935 la
capacidad de las tierras laguneras duplico el promedio nacional al
alcanzar 2.2 pacas por hectérea, es decir, 506 kg (grafica 3). La
Comarca se coloc6 como lider nacional en materia de
productividad, un puesto que ninguna otra regién mexicana pudo
alcanzar en las proximas décadas.

9 Concretamente, el coeficiente de eficiencia de los motores eléctricos variaba
entre 0.85 a 0.93 en comparacion con los de combustion interna (0.70), cuyo menor
rendimiento se debia en parte a la mala calidad de los combustibles que se fabricaban
en México. Informe de la Camara Agricola Nacional de la Comarca Lagunera a la
Comision Nacional de Irrigacion. AHA, fondo CT; caja 138, exp. 1121, f. 50.

% Informe del Jefe del Departamento Técnico, Eléctrico e Hidraulico de la Camara
Agricola Nacional de la Comarca Lagunera. Octubre de 1935. AHA; fondo CT; caja
138, exp. 1121; ff. 51-52.
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Grafica 3
Productividad algodonera en la Laguna y nacional, (1930-
1935)
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Fuente: Patronato para la Investigacion, Fomento y Defensa Agricola de la
Comarca Lagunera (1976). Nota: 230 kg equivalen a 5 quintales y éstos
ultimos a una paca de algodén en promedio.

Una agricultura mas intensiva y diversificada

Habra de recordar que la idea sobre incentivar una diversificacion
productiva en la region fue puesta en la mesa por el cuerpo
binacional de especialistas que arribaron para el combate del
gusano rosado en los afios 20. El proposito era reducir el riesgo
inherente al cultivo algodonero y aumentar las fuentes de ingresos
alternativas para los agricultores, tal como la USDA estaba
promoviendo en los estados azotados por la plaga del picudo. El
cambio del calendario agricola del algodonero derivado del uso
del agua subterranea mostraba ya los beneficios en el combate a
la plaga, pero las inversiones en los equipos habian aumentado
los costos de produccion, asi como el valor y renta de las tierras
irrigables. La progresiva caida del precio internacional de la fibra
marco el inicio de la diversificacion al cerrarse la década de los
20 abriéndose, primero, un nuevo cultivo invernal: el trigo.
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Desde que surgié el sistema de investigacion y extension
agricolas en los ultimos afos del régimen porfirista, los esfuerzos
del gobierno nacional se concentraron en los cultivos basicos.
Desde entonces se buscaba mejorar las variedades criollas del
trigo mediante su hibridacion con semillas mejoradas importadas
y, en general, combatir la plaga del chahuistle (o roya) que
histéricamente limitaba la produccion nacional y la calidad de las
harinas obtenidas. Con ese fin, el gobierno federal facilito las
importaciones de semillas mediante la exencion de derechos
aduanales y de fletes en los ferrocarriles, a la vez que promocion6
la circulacion interna de las variedades criollas de mayor
rendimiento.

En el largo plazo se procuraba reducir las importaciones de los
Estados Unidos y lograr la autosuficiencia. Al respecto, segtin las
estadisticas de produccion de la época, se cultivaron en promedio
en el segundo quinquenio de los afios 20 unas 316 mil toneladas
anuales, las que fueron insuficientes para cubrir la demanda
interna, estimada en 410 mil toneladas (Rodriguez, 1981:35).

Si bien en general la produccion de trigo era limitada, en el
mercado interno escaseaban ain mas los trigos duros, necesarios
para la elaboracion industrial de pan pulman o de “caja”, como
solia llamdarsele, mercado que atendieron los agricultores
laguneros. A partir de la depreciacion del precio internacional del
algodon se introdujo el Candeal, una variedad mejorada de trigo
blanco duro la cual, junto con otras variedades criollas de gran
valor agronomico, fue cultivada en aproximadamente 30 mil
hectareas. La comunidad espafiola ya arraigada en la Comarca
tuvo mucho que ver, pues esta variedad predominaba en buena
parte de las zonas trigueras de Espaia por la gran calidad de la
harina y su probada resistencia a la aridez. El candeal lagunero se
comercializé con gran facilidad en las principales agroindustrias
de Saltillo y Monterrey, que lo mezclaban con trigos blandos para
la elaboracion de pan.'®

100 E] problema de la baja produccion nacional de trigos duros seguia causando
serias confrontaciones entre productores e industriales harineros. El gobierno hubo de
intervenir a favor de los agricultores, al mantener el control de las importaciones de
trigo duro (en contra de su libre importacion, tal como lo exigian los representantes de
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El cultivo ofreci6é ademas otra ventaja agronomica importante
para el agricultor: el riego brindado durante el periodo invernal
ayudo a reducir la plaga del gusano rosado en un 20%, segin los
informes sobre el combate a la plaga.'®' Asi, lo que fue en un
primer momento una respuesta coyuntural termind por
transformarse en nuevas formas de explotacion intensiva de la
tierra. A partir de la década de los treinta se consolido el sistema
de rotacion de cultivos en aquellas fincas con acceso al agua
subterranea: algodon en verano y trigo en invierno.!%?

Grafica 4
Relacion entre la produccion de trigo y el comportamiento
del rio Nazas, 1930-1951
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la industria harinera), pero a su vez reduciendo los derechos de importacion a dos
centavos sobre el precio de la harina importada. Memoria de la Secretaria de
Agricultura y Fomento, 1924-1925, p. 70.

191 Informe General de la Comarca Lagunera. AHA, caja 2537, exp. 35378, ff. 157-
158.

102 Constancia de ello dejaron las tierras de agricultores como Franco, Pdmanes y
Vargas en la region alta del Nazas, ademas de los predios de Sacramento, El Vergel y
San Ignacio en el antiguo perimetro Lavin.
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Para los agricultores, el cultivo del trigo operaba como un
mecanismo compensatorio ante cualquier factor que dafara la
economia algodonera, especialmente en los periodos de sequia,
como sucedio en los anos de la Gran Depresion. Las tierras
trigueras se cultivaron con aguas subterraneas durante el periodo
invernal, la poca agua superficial se destinaba al algodonero. Esta
es la principal explicacion sobre el comportamiento de la
superficie cultivada de trigo, la cual oscil6 entre las 20 mil y las
40 mil hectdreas durante las siguientes décadas y segin el
volumen disponible de las aguas del Nazas (grafica 4).

Cabe aclarar que la introduccion del trigo no altero la vocacion
algodonera de la Comarca, y la fibra sigui6 absorbiendo los
esfuerzos técnicos, los capitales y demas recursos. Posiblemente
se debia a los precios. Por ejemplo, en 1929 la rentabilidad del
cultivo rondaba los 80 pesos por hectarea cultivada, el mejor
precio de todos los basicos, pero muy inferior a la del algodén con
210 pesos por hectarea.'® Los rendimientos del trigo reflejaban
dicha situacion. Aun cuando se habian duplicado hasta alcanzar
1.1 toneladas por hectarea en 1936, era un rendimiento bajo en
comparacion con algunas otras zonas productoras que utilizaban
semillas mejoradas, como las del Bajio, que superaban las 2
toneladas (Rivas, 2020). No obstante, el rendimiento del cultivo
lagunero supero la media nacional (gréafica 5), lo que muestra las
ventajas agronomicas que en su momento representaron el cultivo
de semillas mejoradas y el sistema de riego.

Resulta importante destacar que el sistema de rotacion de
cultivos —algoddn en verano, trigo en invierno- no fue viable para
todas las tierras de la Comarca por cuestiones técnicas. La
construccion de pozos, su profundidad, la potencia de los equipos
de bombeo y, por ende, los montos de inversion se encontraban
determinados por la constitucion de los suelos, la que variaba
segun la ubicacion de las tierras cultivables, tal como lo habia
sefialado Villarello con sus estudios sobre la hidrologia

103 Al respecto, €l frijol ofrecia una rentabilidad de 18 pesos y el maiz, 38 pesos.
Superaban al algodon el jitomate y la cafia de azicar con 383 y 386 pesos por hectarea.
Estadisticas histéricas, INEGI.

82



Una historia de semillas, plagas, aguas y energia

subterranea.'® Por lo mismo, las tasas de rentabilidad variaban
dependiendo de los costos del agua subterranea. Por lo que la
diversificacion de cultivos adquiri6 diversas modalidades,
desalentando en ciertas partes la siembra del trigo e
incentivandola en otras.

Grafica 5
Rendimiento medio del cultivo de trigo en la Laguna, 1926-
1936
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Fuente: Centro de Investigaciones Agricolas del Norte (1981) y Econotecnia
agricola (1983).

Los cultivos alternativos al trigo fueron la vid y la alfalfa.
Segun un informe presentado al expresidente Plutarco Elias
Calles en 1931, en la Comarca se regaban directamente con aguas
del subsuelo un promedio de 13 mil hectareas: 7 mil destinadas a

104 Por ejemplo, en las de San Pedro, en la porcion baja de la llamada érea
reglamentada, se necesitaban pozos de mayor profundidad y laminas de riego
superiores, lo que incrementaba considerablemente los costos de inversion y operacion.
Informe General de la Comarca Lagunera, Comisién Nacional Agraria, 1931. AHA,
fondo A S, caja 2537, exp. 35378, f. 132.
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la vid, y 6 mil a la alfalfa. La mayoria de ellas estaba ubicada en
la zona alta del area reglamentada, una de las mas favorables para
la extraccion del insumo (Cuadro 1). 1%

Cuadro 1
Superficie bajo riego de cultivos alternativos, 1931
Municipio Superficie irrigada (hectareas)

Gomez Palacio
San Pedro

Matamoros

Torreon

TOTAL
Fuente: FAPEC- FT, Fondo: PAE, exp. 175, inv. 175, legajo 5/6.

El cultivo de la vid y la produccion de vinos y aguardientes en
aquellos afios estuvieron directamente relacionados a dos
empresas importantes: Ernesto Madero y Hermanos, y Lavin y
Paparelli, Compaiiia Vinicola de Noé.'® Ambas poseian tierras
en la cuenca baja del Nazas y en el municipio aledafio de Parras.
Debido al gran auge algodonero que se suscité en la Comarca
desde inicios del siglo pasado, la superficie viticola se estanco:
tanto las tierras como las aguas del Nazas se destinaron de forma
creciente al cultivo de la fibra. Pero la situacion cambi6 con la
introduccion de los equipos de bombeo y la vid dejo de rivalizar
con el algodon gracias al agua subterranea.

Las tierras laguneras se sumaron al antiguo nticleo viticola de
la tan cercana Parras. En 1927, por ejemplo, se introdujo la vid en
800 hectareas. Para 1931, la superficie alcanzé las siete mil
hectareas. El cultivo resultaba atractivo, ya que se obtenia un

105 Informe de la Camara Nacional Agricola de la Comarca Lagunera, 1931.
FAPEC-FT, fondo PEA, exp. 175, inv.175, legajo 5/6. f. 371.

196 1 hacienda de Noé se ubicaba en el municipio de Gémez Palacio, en la zona
alta del area reglamentada. Su vocacion principal era el cultivo del algodon, mas los
vifiedos producian 75 mil galones de vino ya en 1908 (Corona, 2009:3).
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promedio de 6.4 toneladas de uva por hectarea con un valor de
mercado de 275 pesos por tonelada como media nacional
(Econotecnia, 1983: 99). La ampliacion de los vifiedos
increment6 la produccion de vinos y aguardientes durante la
década de los 30, lo que permitio6 a las empresas locales colocarse
entre las mas importantes del pais.'"’

La alfalfa, a diferencia del trigo, tuvo un desarrollo mas lento
y de menor impacto en el corto plazo. Adquirié importancia sobre
todo como método para la recuperacion de la fertilidad de las
tierras gracias a sus aportaciones de nitrogeno, ya que durante la
dura sequia de los afios 30 se recurridé en exceso al riego por
bombeo y no se contd con el rico limo que acarreaba el Nazas.!%®
No obstante, la alfalfa ofrecia un conjunto de caracteristicas
productivas atractivas: varias cosechas al afo (por ser un cultivo
perenne), de bajo costo, facil manejo y comercializacion. En
pocas palabras, daba liquidez durante el ciclo agricola.

Aunque parte de las cosechas quedaba en los propios ranchos
para alimentacion de los animales de trabajo, existia un creciente
mercado regional de forrajes vinculado a otra de las actividades
pujantes en la década de los 20: la cria de ganado de engorda para
exportacion. La venta de pies de cria para los ranchos de engorda
estadounidenses constituia una de las respuestas empresariales
mas exitosas y con mayor dinamismo en el ambito nortefio. Las
cruzas de ganado para el mejoramiento genético — con razas
Hereford- y la introduccion de mejores técnicas de alimentacion
de los becerros, a través de dietas integradas por alfalfa y granos,
fueron parte de las innovaciones pecuarias que paulatinamente se
difundieron. El mercado potencial de forrajes era muy amplio si

107 Asi 1o aclara Corona: “Durante la tercera década del siglo XX, Ernesto Madero
y Hermanos eran todavia los principales vitivinicultores de México... aunque la empresa
ofrecia vinos para consagrar, tintos para mesa, vinos generosos y vinos medicinales,
proveyo al mercado de productos y marcas que se convertirian en clasicas en el gusto
popular: “Aguardiente Parras Madero”, “Blanco Madero (Extrafino)”, “Cofiac Parras”,
“Cofiac Madero Blanco”, “Cofiac México” (2009: 18-19).

18 Informe Preliminar sobre las perforaciones y estaciones de bombeo en la
Comarca Lagunera de Torreon, por el Dr. Paul Waitz, 1937. AHA, fondo C T, caja 138,
exp. 1121, f. 76.
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se consideran las 500 mil cabezas de ganado que existian solo en
Coahuila y Durango, de acuerdo con el censo agropecuario de
1930 (Monografias, 1945: 1/4).

Las 6 mil hectareas destinadas al cultivo representaban el
12.6% de la superficie nacional, estimada en 47 mil hectareas, no
obstante, el mercado del trigo y de la vid resultaron mas atractivos
que la alfalfa, ya que el precio promedio rural de esta ultima era
de 15 pesos la tonelada, y por ello sélo se atendié marginalmente
(Econotecnia, 1983: 57). Para los agricultores, su verdadero valor
era el agrondomico, y no el monetario.

Los cultivos alternativos, en general, brindaron ciertos
ingresos y liquidez durante los dificiles afos de la Gran
Depresion, ya que redujeron parcialmente los riesgos de una
agricultura fuertemente especializada y en crisis. A la vez,
fortalecieron otras actividades agricolas y agroindustriales al
proveer de insumos clave para su buen desempefio. Los molinos
de trigo, panificadoras, fabricas de vinos y destilados, la
ganaderia de exportaciéon y demds ramos conexos se vieron
beneficiados por el uso intensivo de agua subterranea. La
agricultura extensiva de la Comarca adquiridé un nuevo rostro, se
tornaba cada vez mas intensiva en la medida que se consolidaba
el nuevo sistema de irrigacion.

Sin embargo, el hecho que la Gran Depresion coincidiera con
un periodo de sequia trajo consecuencias perniciosas para la
sostenibilidad en el largo plazo. Como se menciond, la
ampliacion del sistema de riego por bombeo en esta coyuntura
obedecid en gran medida a la necesidad de estabilizar la superficie
cultivable. Los estudios realizados por la CNI reportaron una
explotacion de las aguas subterraneas a escala sin precedentes. De
acuerdo con Paul Waitz, el abatimiento anual de las aguas
subterraneas registrd descensos de 7 a 15 metros seglin la zona de
referencia. En areas circundantes a Torreon incluso se instalaron
bombas centrifugas a una profundidad que oscilaba ya entre los
24 y los 36 metros.1®®

199 Corto informe preliminar sobre las perforaciones y estaciones de bombeo en la
Comarca Lagunera de Torredon. AHA, fondo C T, caja 137, exp. 1122, f. 2.
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El visible descenso de las aguas del subsuelo, empero, no
desalento6 a los grandes propietarios, quienes siguieron
construyendo mas pozos. Desde el punto de vista empresarial, los
equipos funcionaban como seguro para las inversiones realizadas
en el comienzo del ciclo agricola, cuando aun se ignoraba el
volumen que traeria el Nazas. De esta manera, los productores
esperaban evitar las cuantiosas pérdidas derivadas de la
preparacion de las tierras: en el caso que las aguas superficiales
no fueran suficientes, los predios serian irrigados con aguas del
subsuelo, mecanismo que mostro su eficacia en la sequia de 1932
a 1934. En consecuencia, y durante el siguiente ciclo agricola
1935-1936, cuando se present6 un ligero retraso en las avenidas
del Nazas, aumento su construccion a una escala sin precedentes.
Para inicios del siguiente ciclo habia cerca de un millar en
operacion en toda la Comarca.1°

A su vez, el sistema eléctrico creado por la Compafiia Nacional
de Electricidad lleg6 a su saturacion en un plazo mucho menor al
planeado. Para 1935, la carga eléctrica contratada para el servicio
agricola lagunero excedio los 14 mil kW y registr6 un consumo
anual aproximado de 60 millones de kW/h. Muy pronto, la
empresa se vio en la imposibilidad de ofrecer més contratos. Por
otra parte, las presiones de los consumidores sobre el gobierno
federal por los altos costos del insumo durante estos afios de crisis
motivaron a la Secretaria de la Economia Nacional a que entrara
en negociaciones con las empresas eléctricas de servicio publico.

En el caso de la American and Foreign, la forzo a reducir los
precios del servicio agricola en un 17%. Ante ello y
probablemente como represalia, la empresa se negd a ampliar su
capacidad. Los agricultores reaccionaron. En el cuadro de
Matamoros los productores se organizaron para montar una nueva
planta termoeléctrica con una capacidad de 10 mil HP.!! El resto

110 Corto informe preliminar sobre las perforaciones y estaciones de bombeo en la
Comarca Lagunera de Torredon. AHA, fondo C T, caja 137, exp. 1122, f. 14.

1 Desarrollo Eléctrico Agricola de los Distritos de Riego de La Laguna y Delicias
y su relacion con el sistema Eléctrico Interconectado Boquilla-Francke, 1945. AHA,
fondo C T; caja 138, exp. 1121, ff. 53-54.
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de la demanda no cubierta debid satisfacerse con las 28 plantas
termoeléctricas existentes en las plantas de despepite.

Los mas grave fue que esta dindmica en torno al agua
subterranea y la demanda energética suscitada durante la Gran
Depresion se reprodujo en las posteriores sequias: mas equipos de
bombeo, mayor abatimiento de los mantos subterraneos, y nuevos
incrementos de los costos generales de los cultivos, incluyendo el
energético. La situacion se tornd mas critica a partir de 1936
cuando, a finales de ese afo, inicid el gran reparto de tierras en la
Laguna, lo que implicO una expansion significativa de la
superficie cultivable y con ella, la sobre explotacion de los
recursos hidricos disponibles.
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IV. LA TIERRA, AUGE ALGODONERO Y LA
GRAN PRESA, 1929-1945

Tierras algodoneras y grandes expectativas ingenieriles

LAS TRANSFORMACIONES PRODUCTIVAS ORIGINADAS por el uso
intensivo del agua subterranea, aunado a las constantes amenazas
de una eventual expropiacidon, provocaron una creciente
especulacion en el mercado de tierras agricolas durante el
segundo quinquenio de los afios 20. Tal nivel de presion
desemboco6 en un fraccionamiento acelerado y una explotacion
mas amplia de la gran propiedad (Cerutti, 2012). El
fraccionamiento se efectu6 a través de la compraventa de aquellas
tierras que poco antes carecian de valor, al no contar con
suficiente agua del Nazas, pero que ahora mediante el montaje de
equipos de bombeo eran susceptibles de cultivo.

Al inicio de la década de los 30, la division de las extensas
propiedades porfirianas por ventas y traspasos superaban el 40%
del total de las tierras, razon por lo cual el 54% de las propiedades
tenian una dimension inferior a las 100 hectareas; pero quiza lo
mas destacable eran las 109 mil hectareas arrendadas, poco mas
del 50% del total en produccion (cuadros 2 y 3).

Cuadro 2
Division de las propiedades segun registros catastrales en la
Laguna, 1931
Municipios Concepto Division de
propiedades

WOTIOIEL M Por juicios testamentarios  524%

47.9%

FEEIELETTTEREEE Por juicios testamentarios  565%
o Porvenas 43.5%
| En Matamoros  [BUSETE
T Porventas 9%

Fuente: FAPEC-FT, Fondo PEC, exp. 175, inv. 175, legajo, 5/6.
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Cuadro 3
Fincas bajo riego efectivo e irrigables segiin dimension de los
predios, 1931

N

(=)
Q
vl
)]
(=1
Q
E
-v-1

de los predios
propiedades
Supetficie de
riego
Superficie

Numero de
irrigable

M EEs & LI e 125 52777.0 1405811  66,835.11
menotres a 1000 ha

Total 177,406.4 27,423.30 204,829.70

e (RO,

Fuente: AHA, Fondo A S, caja 2537, exp. 35378. Nota: no se incluyeron
superficies de agostadero ni de eriazo. Las superficies indicadas comprenden
unicamente los municipios de Torreén, Gémez Palacio, Matamoros y San
Pedro, para el resto de los municipios no hubo datos.

De la noche a la mafiana brotaron enormes fortunas, aunque la
falta de experiencia en el negocio algodonero ocasion6 quiebras
con suma frecuencia. Las hipotecas quedaban en manos de las
instituciones financieras o, en el peor de los casos, en las de
acaparadores que operaban con la especulacion y el comercio de
fincas. La quiebra, el embargo y el traspaso se manifestaron con
mayor intensidad en aquellas propiedades menores a las 20
hectareas, segiin un informe presentado al expresidente Elias
Calles.!'? Cuando el volumen del Nazas era relativamente bajo,
la mayoria de los pequeios propietarios se quedaban sin

112 E] interés de Calles sobre los predios menores a las 20 hectareas se debid a que
dicha dimension se establecié como la idonea en el marco de una discusion mas amplia
sobre la reforma agraria. Reporte sobre el mercado de tierras en la Comarca al
expresidente Plutarco Elias Calles. FAPEC-FT, fondo APEC, inv. 175, exp. 175, f. 94.

90



Una historia de semillas, plagas, aguas y energia

financiacion pues las instituciones crediticias reaccionaban
restringiendo los préstamos. Acudian entonces a préstamos
privados con tasas de interés mas altas. Las restricciones de
capital para la operacion del ciclo agricola obligaban a reducir los
costos, entre ellos la nomina de los trabajadores. Los resultados
eran cosechas “mermadas por la falta de atencién debida”.

La consiguiente caida de ingresos provocd, con suma
frecuencia, la suspension del pago de los préstamos contraidos, lo
que derivaba, en el peor de los casos, en el embargo de tierras. La
tendencia en aquellos afios era que “la pequena propiedad no
puede vivir desahogadamente en la region alta, y tiende a
desaparecer cada dia en la region baja”.!!?

Dadas las condiciones del crédito agricola y las nuevas
inversiones en equipos de bombeo, la escala Optima de
produccion se habia alterado profundamente. Los incrementos en
la productividad del algodonero y la diversificacion de cultivos
resultaron insuficientes para cubrir los gastos operativos y
obtener ganancias en la pequena propiedad. Reflejo de tal cosa
serian los contratos de arrendamiento y aparceria revisados para
el periodo 1920-1936: en ellos predominaban tierras alquiladas
cuya dimension oscilaba entre las 150 y las 400 hectareas;
incluian el uso de los equipos de bombeo o bien, acuerdos para su
instalacién a cargo del arrendatario.!'*

113 Informe de la Cdmara Nacional Agricola de la Comarca Lagunera, 1931.

FAPEC-FT, fondo APEC, inv. 175, exp. 175, f. 346.

114 Tos libros revisados muestran diversas modalidades contractuales y de
asociacion, asi como numerosos contratos de arrendamiento y aparceria rubricados en
los municipios de San Pedro y Torredn. En general existia una estrategia empresarial
ampliamente consolidada: uno o dos productores conseguian en arrendamiento o
aparceria tierras, en su mayoria de mas de 100 hectareas. Posteriormente se buscaba un
socio capitalista que financiara el ciclo agricola mediante la constituciéon de una
sociedad (agricola) cuya duracién se cefiia al propio contrato de arrendamiento o
aparceria. Las obras de mantenimiento de los canales y equipos de bombeo corrian a
cargo de la empresa. En esta revision se seleccionaron los cuatro notarios con mayor
nimero de libros de actas para el periodo 1920-1936 y, por lo mismo, probablemente
los méas destacados en la localidad: Inocencio Leal, Francisco Arzave, Jestis M del
Bosque y Elias T. Tejada (AGEC, fondo notarias). Su jurisdiccion abarcaba los
municipios de Torreén, Matamoros, San Pedro de las Colonias y Viesca.
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Las condiciones para la pequefia propiedad se agravaron aun
mas cuando aparecio la sequia y, a la vez, se desplomo el precio
de la fibra a causa de la Gran Depresion. El gobierno federal
finalmente reconocid, en sus decretos para la formacion de los
distritos ejidales laguneros en 1934, que el cultivo del algodén
demandaba una organizacion especial y fuertes sumas de dinero
para preparar las tierras y mantener el sistema de irrigacion: los
gastos rondaban - segun sus propios calculos- los 170 mil pesos
por lote de 100 hectareas (cerca de 47 mil 200 dolares de la época;
Vargas-Lobsinger, 1999: 141).

A pesar de los fuertes disturbios desatados en torno a la
tenencia de la tierra durante la Gran Depresion, diversas
circunstancias habian obrado en favor de la gran propiedad hasta
1936. En primer término, porque en la Laguna se habia elevado
la productividad algodonera y mostraba claros signos de
diversificacion agricola, y tales caracteristicas eran centrales en
los planes de reestructuracion del sector primario. En segundo
lugar, porque para el gobierno federal, fiscalmente débil, la
reactivacion economica era de vital importancia para su
sostenimiento en el poder, por lo que trastocar la estructura de la
propiedad rural en esos momentos parecia inabordable.

Por ultimo, y no menos relevante, durante el predominio
callista se sugeria que el reparto agrario -bajo la modalidad de la
pequefia propiedad privada y el cooperativismo- se realizara bajo
el financiamiento de los grandes propietarios, con el menor cargo
posible para el gobierno federal. De hecho, esa habia sido en 1934
la negociacion con los terratenientes, quienes estuvieron
dispuestos a asumir la creacion de distritos ejidales mediante la
financiaciéon de nuevas obras de ingenieria hidraulica para
expandir las zonas de cultivo. '°

Desde la perspectiva de las autoridades federales y de los
grandes propietarios, la nueva infraestructura hidraulica brindaba
la posibilidad de solucionar definitivamente los largos conflictos
por el acceso al agua y la posesion de tierras. La creciente

115 Para mayor detalle sobre el proyecto agrario y sus impactos en la Comarca
Lagunera, véase Fujigaki y Olvera (2004).
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explotacion de las aguas subterraneas habia logrado estabilizar
relativamente el area cultivable y reducir el alto riesgo del
negocio algodonero, si se estructuraba un buen plan de rotacioén
de cultivos.

Las facilidades para instalar equipos de bombeo contribuyeron
a que se repartieran algunas tierras sin necesidad de fraccionar las
grandes propiedades, mediante una serie de negociaciones entre
la Camara Agricola de la Comarca y el gobierno federal. Dentro
del marco de las leyes de Reparticion de Tierras Ejidales, de
Irrigacion y Colonizacion, promulgadas entre 1925, y el Codigo
Agrario de 1934,''% se operd la restitucion de tierras ejidales a los
antiguos pueblos de La Laguna, la creacion de una comunidad de
colonos y la formaciéon de distritos ejidales. La mayoria de las
tierras repartidas contaban con poco acceso a las aguas del Nazas,
pero ahora podian cultivarse con aguas del subsuelo. En ello habia
consistido la negociaciéon y los grandes terratenientes se
mostraron dispuestos a financiar las obras, junto con inversiones
plblicas de la Secretaria de Agricultura.!'!”

Pero lo mas importante fue haber retomado al proyecto de
construccion de una gran presa que almacenara y regulara las
aguas del Nazas. El 27 de noviembre de 1929, el titular de la
Secretaria de Agricultura, Marte R. Gomez, expidio un acuerdo
relativo a la conservacion y aprovechamiento de las aguas del rio.
Declar6 de utilidad publica la regularizacion del torrente “en una
o varias presas de almacenamiento que servirdn para el mejor y
mas racional aprovechamiento”, y concedia “preferencia para que
ejecuten dichas obras a los actuales usuarios”. En el acuerdo

116 La Ley de Irrigacion consagraba la idea de la pequefia propiedad individual con
el arrendatario y aparcero como principales beneficiarios. La Ley de Colonizacion daria
vida a nuevos distritos agricolas a través de un impulso renovado al proceso de
colonizacion de tierras bajo propiedad de la nacion. El Banco de Crédito Agricola,
fundado en 1925, otorgaria el crédito popular para impulsar el desarrollo de las
actividades primarias e impulsaria la organizacion de los productores en cooperativas
de responsabilidad solidaria para garantizar el préstamo y acceder a montos de mayor
envergadura (Vargas-Lobsinger, 1999: 83-87).

17 La inversion se realizaria a través de la Comisién Monetaria con un crédito de
300 mil pesos (cerca de 83 mil ddlares). Telegrama de Marte R. Gémez al presidente
Calles, 5 de octubre de 1933. FAPEC-FT, fondo PEC, exp. 88. inv. 2400, legajo 2/12.
ff. 54-55.
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quedo el ofrecimiento de la Secretaria para poner a disposicion de
los interesados todos los estudios realizados sobre la ejecucion de
las obras.

La CNI, no obstante, reformul6 los planes originales de antafio
sobre la presa, otorgandoles ahora una funcionalidad multiple:
ademads de servir como embalse para la regulacion de las aguas
destinadas al riego, podrian aprovecharse para la generacion de
energia eléctrica. Era una estrategia que ya se habia iniciado
pocos anos antes en los Estados Unidos. Al respecto, desde inicios
de la década de los 20 el congreso estadounidense autoriz6 a los
Cuerpos de Ingenieros a que disefaran grandes obras de
ingenieria hidréaulica, especialmente para el arido territorio del
suroeste y donde se cultivaba el algodonero con variedades de alto
valor en el mercado. En 1928 se construyo la primera, la presa
Boulder (Hoover, posteriormente) sobre el rio Colorado con un
financiamiento publico de 177 millones de dolares, la cual
atenderia la agricultura californiana, asi como la demanda de
energia eléctrica y agua potable de la ciudad de las Vegas, Nevada
(Jackson, 2001: 12/35).

En este contexto, y ante la falta de experiencia para la
edificacion de dichas obras, la CNI contraté al ingeniero F.F.
Smith para la realizacion de los estudios preliminares sobre la
presa El Palmito. Smith contaba con experiencia en diversos
proyectos del Bureau of Reclamation Service, entidad que
posteriormente formaria parte del cuerpo técnico de la Tennessee
Valley Authority (TVA) durante la Gran Depresion, institucion
analoga a la CNI y responsable de la construccion de las grandes
presas multifuncionales en el suroeste de los Estados Unidos.!'®
Lo cierto fue que tanto la CNI como la TVA construirian en las
siguientes décadas una serie de presas multifuncionales y nuevas
zonas de riego sobre las extensas cuencas del rio Colorado y el
Bajo Bravo, declaradas binacionales, donde se expandiria el
cultivo de algodon.

118 Para mayor detalle sobre la TVA, consultese Simon (2001).
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En M¢éxico, sin embargo, se esperaba que el capital privado
financiara las grandes obras. Pero el gran plan de reestructuracion
del sistema de riego lagunero se habia lanzado justamente un mes
después del crack bursatil de Nueva York, en 1929. La crisis
economica desalentd y postergd los planes de inversion privada
en la gran presa (que quizd nunca lo hubieran realizado).'!’
Mientras tanto, la American and Foreign montaba el gran sistema
Laguna-Francke y expandia los servicios eléctricos al dmbito
rural, asi que los grandes productores incrementaron en un 300%
el nimero de equipos de bombeo para estabilizar la superficie
cultivable, como también para las tierras repartidas.

Pero nada de lo realizado fue suficiente. El abrupto incremento
del desempleo intensifico los disturbios sociales y se reactivo el
conflicto politico por la tenencia de la tierra. Ante la critica
situacion, el presidente Lazaro Cardenas decreto el 6 de octubre
de 1936, la desarticulacion de la gran propiedad y el reparto
masivo de las tierras laguneras, el primero y mas relevante de la
época.

Reparto de tierras, desajustes y resistencias

Cuando se lanzo el reparto agrario, en 1936, el Banco Ejidal habia
estimado que del millon 400 mil hectareas que conformaban la
Comarca, 600 mil eran susceptibles de algun tipo de explotacién
agropecuaria. De éstas, 162 mil 250 hectareas se estimaron de
riego efectivo gracias a los suministros de los rios Nazas y
Aguanaval. Otras 16 mil 604 se consideraron irrigables por los
maximos de las corrientes y la capacidad de la infraestructura de
la zona reglamentada. La suma daba 178 mil 854 hectareas con
potencial agricola (Guerra, 1939: 62). La expropiacion y reparto

119 En una carta del gobernador de Durango al Gral. Plutarco Elias Calles en abril
de 1933 comentaba lo siguiente: “la principal razén [de los grandes propietarios para
no construir la presa] es el temor al problema agrario o al fraccionamiento de las grandes
propiedades y el miedo a perder parte de sus derechos sobre el agua. La segunda, aunque
menos importante, es el temor a que el gravamen sobre sus propiedades con el costo de
esta obra fuera de tal naturaleza, que agregados a los fuertes gravamenes por hipotecas,
préstamos refaccionarios, impuestos y altos costos de produccion, pudieran poner en
peligro su propiedad.” FAPEC-FT, fondo PEC, exp. 143, inv. 5911, legajo 4/4. f. 72.
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para la formacion de ejidos colectivos fue de 154 mil 551
hectéreas.

El primero y mas grave problema que se presentd en la
ejecucion del reparto consistid en otorgar a los antiguos
propietarios el derecho a poseer 150 hectareas de lo que habian
poseido - ya fuesen de riego superficial o por bombeo- y a
elegirlas libremente, lo que significo garantizar 64, 743 hectareas
mas. Al final, la suma entre tierras ejidales y privadas fue de 219
mil hectareas. (Humprey Sierra, 1963: 48). Sin duda, una
superficie que rebasada por mucho la capacidad de riego de los
rios. Si se consideran las 219 mil hectareas repartidas y las 99 mil
que constituian la media histérica de riego de los rios -86 mil
hectareas del Nazas, 13 mil del Aguanaval- la frontera se habia
excedido en 120 mil hectareas. Asi pues, o sobraban las tierras de
la llamada pequenia propiedad y parte de las ejidales, o bien
sobraba mas de la mitad de las tierras ejidales si se respetaban los
derechos de las primeras.

Desde la perspectiva del gobierno cardenista, todos los
trabajadores agricolas se convirtieron en sujeto de derechos
agrarios, lo que significoé no solo que se repartieran las tierras a
campesinos —cerca de 16 mil personas entre aparceros,
arrendatarios y peones--, sino también a la poblacion flotante que
llegaba en tiempos de pizca.'?® En ello consisti6 el otro gran error
del reparto: hubo algo mas de 32 mil beneficiarios, lo que redujo
el tamafio de los predios ejidales a 4.5 hectareas promedio por
individuo. Como bien lo expresé en 1940 la Liga de Agronomos
Socialistas, “debieron repartirse los hombres sobre la tierra y no
la tierra entre los hombres” (Vargas-Lobsinger, 1999: 198). Con
la reducida dimension de los predios fue practicamente imposible
obtener la escala adecuada para el algodonero en términos
individuales (o, mejor dicho, familiares).

120 Tas fuentes consultadas muestran que los trabajadores agricolas tuvieron
participacion en los ejidos, pero no se detectd informacion sobre aparceros y
arrendatarios. Por la cantidad de individuos que conformaron la llamada pequeifia
propiedad se infiere que un niimero considerable aprovecho la coyuntura y se integro a
este sector.
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Ahora todo dependeria de la buena organizacion y
coordinacion al interior de cada ejido. Fue una condiciéon
claramente contrastante con la del productor privado, que en su
mayoria habria de usufructuar fincas mayores a las 100 hectareas.

De todos modos, existia una alternativa para las instituciones
a cargo del nuevo distrito de riego: el déficit de las aguas
superficiales se podria compensar con las del subsuelo. Sin
embargo, esto significaba que un numero considerable de
productores cultivaran sus tierras con costos mas altos, debido a
las inversiones en equipos de bombeo y mayores gastos de
consumo energético. Representaba ademds un importante riesgo
ecologico, pues en las futuras sequias se habria de agudizar la
explotacion de los mantos. Fue la solucion al alcance o, por lo
menos, la Unica salida que no implicaba un problema politico de
gran envergadura en el corto plazo.

Debido al intenso conflicto politico y social en la regién, y a la
premura en la ejecucion del reparto, se generaron numerosos
problemas no menos relevantes que el déficit hidrico, y con
caracter urgente. La complejidad de la cadena productiva
algodonera requeria organizacion, coordinacion y logistica en sus
diversas etapas: desde la preparacion de las tierras de cultivo hasta
el levantamiento de la cosecha; el procesamiento en las plantas de
despepite para la obtencion de la fibra y los subproductos como
la cascarilla y las semillas; y, finalmente, las ventas y distribucion
—via el ferrocarril- hacia los puntos de demanda nacional e
internacional.

A lo largo de la cadena productiva se necesitaban multiples
servicios: financieros, de logistica, asesoria técnica, para el
suministro de energia, de transportes y comunicaciones. Se
requeria, asimismo, el abasto de materias primas como las
semillas, abonos, maquinarias, equipos y herramientas para los
campos y procesos de transformacion. Estas funciones
estratégicas las cumplian la Camara Agricola y la Comision del
Nazas, que agrupaban a los grandes productores y terratenientes;
pero tras el reparto de la tierra, las instituciones publicas debieron
asumirlas lo mas pronto posible.
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El Departamento Agrario y el Banco Nacional de Crédito
Ejidal comenzaron la reestructuracion de la agricultura lagunera
justo cuando iniciaba el ciclo de 1936. En vista de que era urgente
poner a disposicion de los ejidatarios los recursos necesarios para
la siembra, dichas instituciones se vieron obligadas a concentrar
gran parte de su personal en la Comarca y organizar las
Sociedades Ejidales de Crédito Colectivo para que los préstamos
de avio se otorgaran oportunamente.

El primer problema que enfrentaron fue la resistencia de los
propietarios afectados. La Camara Nacional Agricola de la
Comarca Lagunera suspendio el pago y contratacion del personal
para las obras de reparacion y mantenimiento de los canales, lo
que dejo sin trabajo un alto porcentaje de jornaleros. Muchos de
sus miembros retardaron la entrega de las tierras y se negaron a
traspasar maquinaria, equipos, aperos y ganado para el arranque
del ciclo. Otros dejaron pasar las aguas del Nazas o anegaron los
terrenos de monte. Hubo quienes incluso desmantelaron los
equipos de bombeo y retiraron las lineas telefonicas y Decauville
de sus ranchos.

A tltima hora, cuando al fin entregaron las tierras, no cedieron
el capital fijo invertido pese a que el presidente Cardenas habia
ordenado al Banco Ejidal que ofreciera montos considerables
para su adquisicion. El gobierno reacciond expropiando los
equipos de bombeo a quienes deliberadamente los habian
desmantelado (Guerra, 1939: 48- 49). Tras esta operacion pasaron
a manos del Banco Ejidal 474 norias del millar en operacion,
expropiadas o indemnizadas mediante una erogacion equivalente
a 1 millon 560 mil dolares de la época. %!

El gobierno federal, asimismo, debio sufragar los equipos y
maquinaria en un esfuerzo sin precedentes. Si bien se adquirieron
240 tractores McCormick nuevos, y 58 de medio uso, con sus
arados y rastras, no fueron suficientes para atender el arrope de
las tierras de un 4rea mucho mayor a la que tradicionalmente se

121’ Apuntes sobre los riegos de los pozos en la region Lagunera, CNI, 1936. AHA,
fondo C T, caja 138, exp. 1121, f. 56.
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habia cultivado. Ello oblig6 a comprar y trasladar de entidades
contiguas gran numero de mulas (en un estimado de 23 mil
cabezas), asi como correr con los gastos por el servicio.!?? El
dréstico incremento de animales de trabajo generé un nuevo
problema: la oferta local de forrajes no logré cubrir las
necesidades de alimentacion, por lo que hubo que comprar y
transportar maiz forrajero de otras regiones.

Otro momento dificil derivé de la provision de semillas
mejoradas para la siembra, que escaseaban. El reducido personal
de supervision en los campos de cultivo, plantas de despepite y
en las estaciones del ferrocarril no logro evitar la propagacion de
las plagas durante los peores afios de la Gran Depresion. La
circulacion de semillas para la siembra entre las zonas
algodoneras disemin6 la plaga del gusano rosado desde los
campos laguneros a los de Delicias y Juarez en Chihuahua, y
desde el wvalle de Texas a las tierras del bajo Bravo,
particularmente a Matamoros. Lo mds grave fue que desde este
extremo de la frontera norte se introdujo la plaga del picudo a las
tierras laguneras, ya de por si infestadas con el gusano rosado. En
pocas palabras, parte de las semillas de resiembra estaban
contaminadas.

En este contexto, el gobierno hubo de establecer, en 1936, otra
cuarentena exterior (la nimero 3) en la frontera entre Texas y
Tamaulipas.!”® Su intencién era proteger los campos
experimentales y de reproduccion de semillas que se estaban
impulsando en Nuevo Leon, en tierras de la cuenca alta del rio
San Juan, al pie de la Sierra Madre Oriental. Ahi se estaban
aclimatando, mediante seleccion primaria, variedades de la

122 E] acarreo de animales de trabajo provino de Chihuahua, Nuevo Leon,
Tamaulipas, San Luis Potosi y Zacatecas. Por el trabajo de arreo, resefia, herrado,
pasturas y transportacion se pago a razon de 20 centavos por animal. Tras finalizar los
trabajos preparativos de las tierras, unos quince mil animales fueron llevados al
agostadero y concentrados en las antiguas haciendas San Salvador y Canutillo (Guerra,
1939: 50-51).

123 La cuarentena fijo los limites siguientes: al norte, la estacion de Salinas Victoria;
al sur, la estacion de Rinconada, al oeste, la de la Unidn; y al sureste, la estacion de Cd.
Victoria, Tamps. Con este perimetro, ademas, quedaba aislado el distrito de riego No
26 (Don Martin) al norte de Nuevo Leon.
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cotizada Acala y otras mejoradas como la Cliet. La provision de
semillas mejoradas (no infestadas) en parte se resolvio con las
obtenidas en Nuevo Leoén, comercializadas con el nombre de
Prima.'** Pero su volumen fue insuficiente y hubo de importar
mas de mil toneladas de semillas desde Texas para las distintas
zonas algodoneras de Chihuahua, Coahuila y Tamaulipas, lo que
implico atravesar el perimetro de la cuarentena.'?

Para asegurar las medidas de control de desinfeccion de los
carros, la Secretaria de Agricultura solicité la colaboracion de
inspectores norteamericanos en las estaciones del ferrocarril
proximas a la frontera norte. Lo no cubierto se satisfizo con
semillas mejoradas de resiembra, infestadas o no. Como ultima
medida, se organizaron las Juntas de Defensa Agricola dentro de
los comisariados ejidales para difundir e implementar las medidas
de control.

El Banco Ejidal fue resolviendo con cierta eficacia los
problemas operativos que se presentaron durante el ciclo agricola
de 1936-1937, y conto con la ayuda de la naturaleza: ese afio las
aguas del Nazas fueron abundantes, por lo que se pudo atender
buena parte de la superficie repartida. Asimismo, mantuvo las
anteriores actividades empresariales: atendi6 la demanda
nacional y la exportacion de la fibra al mercado de los Estados
Unidos, asi como el aprovisionamiento de semilla excedente para
las féabricas laguneras y otras del noreste, con las que se
elaboraban aceites y jabon.

Una sola semilla, despepite y las termoeléctricas

La reestructuracion del antiguo distrito le llevo tres afios al
gobierno federal (1936-1939). La anterior Comision Inspectora
del Nazas se transformé en el Sistema de Riego 17, ahora bajo
responsabilidad de la Comision Nacional de Irrigacion. Pero el
verdadero control operativo del distrito -de acuerdo con el decreto
presidencial- estaria a cargo del Banco Ejidal a través de su
agencia Torredn, al centralizar la coordinacién, operacidon y

124 Memoria de la Secretaria de Agricultura y Fomento, 1936-1937, pp. 20-21.
125 Memoria de la Secretaria de Agricultura y Fomento, 1935-1940, p. 26.
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financiamiento de las actividades, desde la preparacion de tierras
hasta la comercializacion de la fibra. En la Direccion Agricola del
Banco, ademas de controlar y supervisar el ciclo, se crearon los
servicios de agronomia para una mejor planeacion de los cultivos
y el control de plagas en los campos ejidales. Funcionaria como
un importante medio de implementacion para el cumplimiento de
los lineamientos emitidos por las direcciones de Sanidad Vegetal
y Agricola de la propia Secretaria de Agricultura. Una de sus
responsabilidades mas relevantes giré en torno a las semillas
mejoradas.

La dispersion de las plagas del picudo y gusano rosado en el
noreste y norte central del pais durante el primer quinquenio de
los 30 obligd a las instituciones publicas a implementar
estrategias mas contundentes: la apuesta por controles biologicos.
Posiblemente, la mas relevante se dictd en 1938 mediante un
decreto presidencial en el que se establecieron las bases para el
control y distribucion de semilla para siembra. Ademas de reiterar
los controles sanitarios previamente establecidos por las
comisiones binacionales en los anos 20, la novedad fue la
exigencia de sembrar una sola variedad de semilla de maduracion
temprana para cada una de las regiones algodoneras del pais.!?
En una serie de rondas de discusion entre los autoridades locales
y miembros de la Secretaria de Agricultura se establecieron las
siguientes variedades tempranas: para la Comarca Lagunera, la
Maravilla del Sur; en Delicias y Juarez, la cotizada Acala; en
Ojinaga, y Matamoros, Tamps., Mebane.'?’

El programa consistié en el establecimiento de campos de
reproduccion de semillas definidas para cada una de las regiones,
y cuando perdian sus cualidades por la resiembra se autorizaba su
importacion y distribucion periodicas. El banco, por lo tanto, fue
el responsable de la distribucion de semillas mejoradas -
importadas o de resiembra- a través de los créditos de avio, asi

126 Seglin la memoria de la propia secretaria, esta iniciativa la promovio la
Delegacion de Sanidad Vegetal de Matamoros, Tamps. Memoria de la Secretaria de
Agricultura y Fomento, 1938-1939, pp. 39-40.

127 Informe de la Direccion de Sanidad Vegetal. Memoria de la Secretaria de
Agricultura y Fomento, 1938-1939, pp. 39-40.
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como de la financiaciéon y control de los campos de reproduccion
ejidales.'?® Asimismo, la Direccion Agricola fue responsable de
los estudios de laboratorio para la deteccion de semillas
contaminadas e identificacion de su potencial de germinacion;
también, de establecer las formulas adecuadas de insecticidas y
de brindar los servicios de fumigacién para las simientes. Al
cierre del sexenio cardenista, la Secretaria de Agricultura
reportaba que al interior de los ejidos

se estaba logrando la unificacion de la fibra obtenida en
cada region, en tamafio, color, resistencia, con el
consecuente beneficio econdomico del productor...la
disminucion de los gastos de resiembra por el empleo de
semilla de un poder germinativo de un 90% como minimo,
y el prestigio que va adquiriendo la produccion nacional
en el mercado exterior...!%

No obstante, el impacto del programa fue mucho mas limitado
si se compara con los resultados obtenidos en las Comunidades
de una sola variedad del suroeste de los Estados Unidos. El
distrito de riego no pudo operar como una unidad agronomica
relativamente homogénea por la falta de acuerdos y medios de
coordinacion entre los sectores ejidal y privado, asi como por las
distintas condiciones respecto al agua y suministro de energia
entre ambos. El sector privado siguié importando distintas
variedades desarrolladas por empresas semilleras
norteamericanas. La oportunidad de convertir a la Laguna como
principal nucleo de investigacion experimental para la obtencion
de semillas propias para cada region se vio ensombrecida por las
amplias facilidades de importacién, aun cuando en México se
tenia la gran ventaja de poseer el area de mayor diversidad
biologica del Hirsutum.

128 Ademas del programa de semillas mejoradas, la Direccion realizo estudios para
determinar el calendario agricola, el tipo de cultivos y el coeficiente de riego a aplicar,
y asumié la responsabilidad del uso, administracion y logistica de la maquinaria y
equipos durante el ciclo.

129 Memoria de la Secretaria de Agricultura y Fomento, 1935-1940, p. 56.
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La Direccion de Ingenieria Rural, por su parte, fue responsable
de los proyectos de construccion de la infraestructura rural basica
y del servicio de asesoria técnica a los agricultores.'*° A través de
las Sociedades de Crédito Ejidal, que se fueron organizando, el
banco otorgd créditos refaccionarios para la compra de
maquinaria, equipos y demas instrumentos agricolas (cuadro 4).
La Direccion se hizo responsable, por lo tanto, de su
mantenimiento, almacenamiento y reparacion, de la coordinacioén
entre los usuarios para su uso, asi como de brindar asesoria
técnica y capacitacion.

Cuadro 4
Maquinaria, equipos e instrumentos adquiridos por el Banco
Ejidal en 1938

Concepto Numero de unidades
adquiridas

Tractores equipados con arados
y rastras

Espigadoras, trilladoras y 111
empacadoras

[Camiones, carros y plaaformas [N RN
Arad?'s de c.hscos y rejas de 14176
traccion animal
Rastras, sembradoras y _
cultivadoras
Segadoras, rodillos, rastrillos
mecanicos y escrepas

Aperos completos - 2082

Juegos de boleas y balancines

Basculas B

Tanques para combustible

Costaleras s

Fuente: Guerra, (1939).

130 Por ejemplo, fue responsable de la inspeccion, supervision y reparacion de
maquinaria, plantas eléctricas, plantas de despepite y equipos de bombeo; supervision
y vigilancia del buen aprovechamiento de los recursos hidricos y energéticos del sector
¢jidal y de la pequefia propiedad.
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Mas importante fue el control y ampliacion del sistema de
bombeo. En 1939 existian aproximadamente mil unidades
destinadas al riego, y 200 unidades para el consumo doméstico de
las comunidades. De este total, la Direccion de Ingenieria Rural
del banco entrd en control de 595 unidades (49% del total, 474
mediante expropiacion); el resto construidas exprofeso durante la
reestructuracion del distrito de riego. Los esfuerzos se
concentraron en los municipios de Matamoros y San Pedro de las
Colonias, zonas con menor acceso a las aguas del Nazas. Para ello
hubo de conformarse un nuevo cuerpo de ingenieros para los
estudios geologicos previos, y evitar asi pérdidas por errores en
la ubicacién de las vetas o alta salinidad de las aguas.!!

El Banco Ejidal considero estratégico que el sector contara con
sus propias plantas de despepite. A través de la Direccion de
Ingenieria Rural, entr6 en negociaciones para el arrendamiento
con opcion a compra de 19 plantas privadas y subcontratd los
servicios de 51 unidades mas (Guerra, 1939: 75). Erog6 cerca de
100 mil dolares en la reparacion y mantenimiento de la
magquinaria, de las instalaciones eléctricas y en la rehabilitacion
de las lineas Decauville que se desmantelaron tras el reparto.

Aunque las inversiones lograron reducir el costo del despepite
a siete centavos el kilogramo, se enfrentaron varios
inconvenientes: se operaba por debajo de la capacidad instalada;
hubo serios problemas de logistica debido a la ubicacion de
plantas a gran distancia de los campos algodoneros; y la falta de
personal calificado para la clasificacion de la fibra y supervision
de los procesos.'’? Fueron algunos de los factores que

131 En esos afios, la perforacion de pozos tenia un costo aproximado entre 15 mil a
16 mil 500 pesos segun la profundidad requerida. El motor eléctrico costaba de 15 mil
a 30 mil pesos segun la potencia (HP) y la bomba entre 5 y 7 mil pesos. En San Pedro
de las Colonias muchas perforaciones fueron improductivas. Como bien lo habia
advertido Villarello, se extraian aguas salinas o se colapsaron antes de lo previsto por
no construirse con técnicas acordes con las caracteristicas de los suelos. Informe de la
Seccion de Ingenieria Rural del Banco Ejidal, Agencia Torreon, diciembre de 1940.
AHA, fondo A S, caja 2537, exp. 35381, f. 42.

132 Las despepitadoras estaban diseminadas por toda la Comarca, por lo que con
frecuencia habia que recorrer distancias hasta de 90 kilometros entre una y otra. En
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contribuyeron a que la mayoria de las plantas quedaran bajo
control y propiedad del banco, y no en manos de las Sociedades
de Crédito Ejidal, como se concibid originalmente.

La operacion de las plantas de despepite ejidales y el mayor
nimero de equipos de bombeo requeridos para las nuevas areas
agricolas necesariamente demandaron un mayor y mejor servicio
de suministro de energia. La Direccion de Ingenieria Rural
decidi6 adquirir o bien arrendar con opcidn a compra varias de las
plantas termoeléctricas privadas ubicadas en zonas de sembradio.
Sin embargo, de las 28 termoeléctricas privadas de uso exclusivo
para riego existentes, solo tres de ellas —E/ Porvenir, El Pilar e
Hidalgo- quedaron integradas al patrimonio del Banco Ejidal. Se
encontraban en los municipios de Matamoros y San Pedro de las
Colonias. El resto de las plantas se arrendaron. Pero la premura
por suministrar energia a los nuevos ejidos y la franca oposicion
de los propietarios afectados derivaron en una serie de
negociaciones contractuales desfavorables para la institucion,
quedando bajo su responsabilidad y sin cargo al arrendador los
gastos operativos, de reparaciones y mantenimiento.'*?

El Banco construyo exprofeso la primera planta termoeléctrica
ejidal en el municipio de Matamoros para atender la demanda de
varias sociedades locales (Matamoros, La Crisis, Andalucia,
Santo Tomas y Vizcaya y otros ejidos circundantes). La obra
quedo a cargo de la empresa General Electric, responsable del
tendido eléctrico y de la instalacion de 16 equipos de bombeo.
Pero hubo dificultades en su construccion. El fracaso de algunas
por su baja capacidad de riego y alto precio de montaje dio lugar
a que el banco entrara en controversia con la empresa. General
Electric finalmente se comprometié a reponer solo cuatro de las

algunos casos las tierras ejidales se localizaban en punto tan distantes que era frecuente
se llevara la cosecha a plantas privadas proximas. Pero quiza el problema mas grave fue
operar por debajo de la capacidad instalada, lo que gener6 serios problemas financieros
en el mediano plazo a las Sociedades de Crédito Ejidal. Informe de la Seccion de
Ingenieria Rural del Banco Ejidal, Agencia Torredn, diciembre de 1940. AHA, fondo
A'S, caja 2537, exp. 35381, f. 52.

133 Informe de la Seccion de Ingenieria Rural del Banco Ejidal, Agencia Torreon,
diciembre de 1940. AHA, fondo A S, caja 2537, exp. 35381, f. 52.
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perforaciones fallidas. El resto quedaron a cargo de la
institucion. !

Millones de litros de lubricantes y combustibles se requirieron
para el funcionamiento de las plantas termoeléctricas y de
despepite, como también para la nueva maquinaria agricola. La
Direccién de Ingenieria Rural compro6 un gran numero de tanques
moviles, y montd provisionalmente centros de distribucion de
gasolina y diésel en las zonas mas alejadas. Tan solo en la
rehabilitacion de las plantas y en la adquisicion de equipos para
su puesta en operacion, el banco invirtio6 mas de 300 mil pesos
(66 mil dolares), y en el pago por los combustibles 1 millon 841
mil 500 pesos (409 mil dolares); en suma, cerca de medio millén
de dolares (Guerra, 1939: 53).

Mientras avanzaban las obras de reparacion de las plantas
termoeléctricas, el banco entrd en negociaciones con la Comparia
Nacional de Electricidad (subsidiaria de la American and
Foreign). Primero negocid la firma de nuevos contratos
mancomunados para 120 sociedades ejidales, 15 pequefios
predios privados y cinco sociedades agricolas de veteranos de la
revolucion, creadas en las propiedades afectadas por el reparto
(Guerra, 1939: 74). Segundo, acordd con la empresa la
construccion de una linea troncal de transmision desde la
subestacion Chavez hasta la zona conocida como Vega Larga
para llevar el suministro a los campos ejidales que carecian del
servicio. Los acuerdos también contemplaron que el banco se
hiciera responsable del mantenimiento de 270 kildmetros de
lineas de transmision de los 600 existentes en la Comarca, es
decir, el 45% del tendido eléctrico rural.'*

134Esta experiencia se repetiria en numerosas ocasiones, ya que las tierras ubicadas
en los puntos mas lejanos del cono de deyeccion no contaban con buenas vetas de agua
o bien se ubicaban a profundidades mayores. Sobre las caracteristicas de las plantas
eléctricas y términos de negociacion: Informe de la Seccion de Ingenieria Rural del
Banco Ejidal, Agencia Torredn, diciembre de 1940. AHA, fondo A S, caja 2537; exp.
35381, ff. 35-38.

135 Su extension cubria 196 km del tendido de las sociedades ejidales, 50 km de los
predios privados (de un total de 180 km), mas 24 km de las plantas termoeléctricas
rehabilitadas.
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Por ultimo, asumi6 la responsabilidad de la medicion del
consumo de energia, del calculo de la distribucion de la carga, del
pago del consumo eléctrico y de las negociaciones para la
reestructuracion de deuda con la empresa.'?® La Direccion de
Ingenieria Rural instal6 contadores en los equipos de bombeo
ejidales para el registro del consumo.

Pese a la complejidad de la operacion del suministro
energético, el banco logro ciertos beneficios economicos. El mas
importante fue la reduccion del precio unitario a 4.3 centavos el
kW/h, evidentemente menor al de las plantas termoeléctricas bajo
su control, el cual rondaba los 12 centavos. Para 1939, el pago
anual a la subsidiaria de la American and Foreign fue de un
millon 355 mil pesos -260 mil dolares- por un consumo cercano
a los 29 millones kW/h."3” Sumado a los costos operativos de las
plantas termoeléctricas bajo su control, el Banco Ejidal erogo al
cierre del ciclo agricola cerca de 315 mil ddlares.

Como puede observarse, la participacion del banco en la
estructura productiva algodonera fue fundamental para estabilizar
y reimpulsar la dindmica econdmica regional. Al cierre de la
turbulenta década de los 30, la Comarca Lagunera se encontraba
de nuevo preparada para ofrecer grandes volimenes de cosechas
tras haber superado el caos inmediato que gener6 el reparto
agrario. Pero el verdadero reto para las instituciones a cargo del
distrito lagunero consistiria en resolver los graves problemas
suscitados en torno a la insuficiencia de los recursos hidricos y a
la creciente demanda rural de fuerza motriz. Dos insumos clave,
de los que dependia finalmente la rentabilidad agricola.

La gran presa y los infructuosos planes de riego y energia

Desde que comenzo la reestructuracion del distrito agricola
lagunero, la CNI inici6 las obras para la construccion de la presa
reguladora del rio Nazas: E/ Palmito (posteriormente nombrada
Lazaro Cardenas). Aunque se disefio con una capacidad de 3 mil

136 Informe de la Seccion de Ingenierfa Rural del Banco Ejidal, Agencia Torre6n,
diciembre de 1940. AHA, fondo A S, caja 2537, exp. 35381, f. 3.

137 Informe de la Seccion de Ingenieria Rural del Banco Ejidal, Agencia Torreon,
diciembre de 1940. AHA, fondo A S, caja 2537, exp. 35381, f. 6.
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millones de metros ctibicos se estimaba una capacidad real de
almacenamiento de 1 mil 185 millones.!3® Los planes originales
contemplaban, ademas, el montaje de una central hidroeléctrica
en la presa, cuya energia estaria destinada al riego por bombeo.

De acuerdo con la memoria presentada por el secretario de
Agricultura ante el Congreso de la Union en 1938, el area
cultivable con la presa llegaria a las 160 mil hectareas y por
bombeo otras 150 mil. En suma, 310 mil hectareas, una superficie
mucho més amplia que las 219 mil repartidas.!*® Para dicha
ampliacion era necesario la ejecucion de obras secundarias para
hacer un uso mas racional y eficiente de las aguas: la
reestructuracion del sistema de canales, la nivelacion de las tierras
y a la adopcidn generalizada del riego oportuno en sustitucion del
aniego.'*’ Sin embargo, algunos especialistas de la CNI sefialaron
que los planes hidraulicos estaban sobreestimados:

En mi opinion el area de 160,000 hectareas debe ser el total
que se puede regar con las aguas del rio y de la presa
incluyendo de las norias... opino que no debemos aceptar
coeficientes de riego menores que un metro sobre la
superficie regada y con 200 millones de m3 extraidos de
los pozos actuales, la cantidad estimada en los estudios
hidrolégicos, todavia nos falta algo para completar una
lamina de un metro para 160,000 hectareas; sin embargo
yo estaria dispuesto a permitir esta area estimativa de
160,000 h. aunque me parece bastante optimista.'*!

138 Carta del Ing. Andrew Weiss, consultor externo de la CNI, al Jefe de la Oficina
de Memorias de la Comision, Ing. Francisco Gomez-Pérez, 30 de diciembre de 1939.
AHA, fondo C T, caja 138, exp.1121, f. 243.

139 Carta del Ing. Francisco Goémez Pérez, Jefe de la Oficina de Memorias de la
Comision, al Dr. Andrew Weiss, consultor de la CNI, respecto a aclaraciones sobre los
calculos de irrigacion del distrito lagunero, enero de 1940. AHA, fondo C T, caja 138,
exp. 1121, f. 335.

140 Con dichas modificaciones se pretendia reducir el coeficiente medio de riego de
1.2 a 0.70 metros por hectarea, medida estimada para irrigar y extender la superficie a
310 mil hectareas.

141 Carta del Dr. Andrew Weiss, consultor de la CNI, al Ing. Francisco Gémez-
Pérez, Jefe de la Oficina de Memorias de la Comision, 30 de diciembre de 1939. AHA,
fondo C T, caja 138, exp. 1121, . 292.
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Independientemente de las dimensiones proyectadas sobre la
superficie cultivable, las obras secundarias resultaban tan
onerosas como la propia construccion de la gran presa, y no habia
recursos publicos suficientes. El gobierno federal a través del
Banco Ejidal habia asignado para la reestructuracion del distrito
de riego lagunero cerca del 50% del presupuesto anual del banco,
lo que representaba una inversion de mas de 70 millones de pesos
(Cuadro 5).'*? Pero el presupuesto asignado a la sucursal Torreén
no habia sido suficiente para cubrir dichas obras ademas de los
créditos de avio y refaccionarios, y las inversiones en las plantas
de despepite, de energia, y estaciones de bombeo.

Cuadro 5
Presupuesto del Banco Ejidal y en la Agencia en Torreon,
1936-1938

Afios Monto total Promedio Agencia Operado por Torreén
del Banco por % Agencia de %
Agencia Torreon
(monto) (monto)

1937 2;368,001 40,886,536

Fuente: Guerra, (1939).

La CNI, por su parte, se encontraba inmersa en la gran tarea de
montar un conjunto de grandes presas sobre los principales rios
del norte que darian sustento a nuevos distritos de riego o bien a
la ampliacion de los existentes.'*> A ello habria que sumarle que
el gobierno federal habia expropiado la industria petrolera. En
suma, el gobierno federal no contaba con los recursos necesarios,

142 Lo que representaba 15 millones 500 mil dolares al cierre de los afios 30.

143 Al iniciar la década de los 40, la CNI contaba con varios proyectos de
construccion de grandes presas en el norte: en Sinaloa la Sanalona; en Sonora, La
Angostura 'y Abelardo Rodriguez; y en Tamaulipas, la Marte R. Gomez; (Orive Alba,
1970: 89-91).
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y las obras secundarias proyectadas para reducir el coeficiente de
riego de las aguas superficiales quedaron postergadas; lo grave
fue que se prolongd por décadas.'**

Pero quiza las criticas mas duras sobre los planes hidraulicos
las hizo el geodlogo consultor y responsable de los estudios
hidrolégicos de la CNI, Paul Waitz. La imposibilidad de expandir
a 150 mil hectareas de riego por bombeo se debia, de entrada, a
su inviabilidad econdmica y sostenibilidad ecologica:

... hoy dia en que en extensas zonas se ha implantado el
sistema de riego con bombeo como normal y principal,
sobre todo en afios en que falten o escaseen las avenidas
del rio, el costo del bombeo resulta excesivo y seria
prohibitivo sin la ayuda pecuniaria del Gobierno, a lo que
hay que afiadir que por la enorme cantidad de agua que se
extrae actualmente del subsuelo, con las mil y tantas norias
que existen, el abatimiento del nivel que alcanza el agua
en las norias es ya notable y seguird en aumento hasta
llegar el momento en que el bombeo econdomicamente, ain
con la ayuda del Gobierno, no ser4 posible.'*’

Desde 1937, el especialista habia presentado un informe
preliminar sobre las caracteristicas del sistema de bombeo en que
reportaba el agotamiento de los mantos fredticos y aguas
subartesianas a un ritmo acelerado. Insistia en impedir nuevas
perforaciones en el delta del rio Nazas y restringirlas en aquellas
zonas de menor densidad. Recomendaba, y urgentemente, la
creacion de una Oficina de catastro, control y reglamentacion de
norias, en concordancia con lo dictado en el Acuerdo Presidencial
de 1936 en torno a las aguas subterraneas.!'*® La oficina tendria la

144 Es importante aclarar que, si bien en esos afios se tomo la decision de dilatar la
construccion de dichas obras hasta finalizar la presa El Palmito, en la realidad se
ejecutaron hasta 1966.

145 Memorando del Dr. Paul Waitz, consultor de la CNI, 12 de diciembre de 1938.
AHA, fondo C T, caja 138, exp. 1121, f. 247.

146 Corto Informe Preliminar sobre las perforaciones y estaciones de bombeo en la
Comarca Lagunera de Torre6n, 1937. AHA, fondo C T, caja 137, exp 1122, ff. 31-32.
El Acuerdo Presidencial del 15 de diciembre de 1936 dictaba en su articulo sexto que
la “Comision Nacional de Irrigacion emprendiera los estudios necesarios sobre la
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responsabilidad de coordinarse con las instituciones bancarias
que financiaban la construccidon de pozos para ordenar y
completar su registro.'*’ Pero la oficina no se cred, ni tampoco se
cre6 reglamentacion alguna sobre la explotacion de las aguas
subterraneas.

Para inicios de los afnos 40, los Bancos Nacional Agricola y
Ejidal contaban con registros detallados sobre los equipos de
bombeo de las sociedades ejidales y algunas de la pequeia
propiedad, pero quedaron fuera de control y registro aquellas
localizadas en los ranchos particulares. La Oficina de Ingenieria
Rural del Banco Ejidal comenz6 a rechazar la mayoria de las
solicitudes ejidales para la perforaciéon de pozos “por la poca
probabilidad de éxito que existe en ciertas zonas y por el costo
excesivo en otras”.!** Sin embargo, no hubo forma de frenar su
construccion en los predios privados, en gran medida provocado
por la nueva reglamentacion sobre el acceso a las aguas
superficiales.

La definicion de los usuarios que tendrian acceso a las aguas
superficiales se convirtidé en una de las decisiones politicas mas
dificiles que tuvo que afrontar las instituciones federales.
Inmediatamente después de ejecutarse el reparto de tierras, la
Comision Mixta Reglamentadora de los rios Nazas y Aguanaval
de la CNI emprendi6 los estudios hidrologicos necesarios para la
elaboracion de los reglamentos provisionales que estarian
vigentes hasta que la gran presa FE/ Palmito entrara en
funcionamiento. Mientras tanto, la distribucion de las aguas del
Nazas se definio de acuerdo con la Ley de Aguas Nacionales de
1934, 1a cual “otorgd prioridad a los usos domésticos y servicios
publicos (y) a los ejidos y pequenas propiedades que no

hidrologia subterranea con el fin de determinar las bases técnicas de una reglamentacion
para la perforacion de pozos destinados al aprovechamiento de las aguas subterraneas.”

147 Notas complementarias al Corto Informe preliminar sobre las perforaciones y
estaciones de bombeo en la Comarca Lagunera, 1937. AHA, fondo C T, caja 137, exp.
1122, f. 15.

148 En cambio, se hicieron recomendaciones para la perforacion de pozos para surtir
de agua potable para las comunidades rurales. Memorando de la Oficina del Distrito de
Riego de la Region Lagunera 017, 18 de diciembre de 1938. AHA, fondo C T, caja 138,
exp. 1121, . 247.
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excedieran de 20 ha” (Romero, 2007: 131). El 1° de agosto 1939,
la CNI publico la reglamentacion sobre las aguas del Nazas y
confirmé legalmente los criterios previos. En su articulo 22
declaraba:

Una vez que el sector ejidal y el de pequefias propiedades
menores de 20 hectireas, hayan tomado el volumen
preferente, que se mencionan en el articulo anterior, se
permitira que la pequefia propiedad reducida, mayor de 20
hectareas, participe del gasto que lleven los canales, pero
entonces la division del gasto se hara proporcionalmente
entre los sectores ejidal y pequefias propiedades asi
descritas, de acuerdo con la relacion que guarden entre si,
dentro de cada canal aisladamente... Se continuara
entregando el agua en la forma descrita, hasta que los
¢jidos hayan recibido un volumen derivado de
1,350.000,000 [mil trescientos cincuenta millones de
metros ctbicos].'*

El volumen asignado al sector ejidal representaba el maximo
registrado del torrente del Nazas desde que iniciaron los estudios
sobre el rio a comienzos del siglo pasado. Hasta las escasas aguas
que escurrian de la sierra en la primavera quedaron para uso
exclusivo de los ejidos.!® A ello habria que agregar que la nueva
distribucion del agua “privilegio a la zona alta [reglamentada],
donde se ubicaban las presas de San Fernando, Calabazas, Santa
Rosa y Coyote, en tanto las de la zona media (Cuije, Guadalupe
y La Trasquila) y la baja (San Pedro y La Colonia) continuaron
dependientes del volumen de las avenidas” (Romero, 2007: 140).

Con la nueva reglamentacion, la mayor parte de las tierras
privadas no tuvo acceso real a las aguas superficiales, ya que los

9 Diario Oficial de la Federacién, 1° de agosto de 1939, p. 6.

150 «“Articulo 27. El agua del estiaje o sea la que escurre precisamente de las cero
horas del dia primero de marzo de cada ciclo, ... su aprovechamiento sera para los
terrenos ejidales en cada canal beneficiado, con exclusion de cualquier otro sector o
categoria, exceptuandose los usos publicos y domésticos ... De esta agua se llevara
contabilidad para fines de estadistica, pero no se tomaran en consideracion estos
volumenes derivados, para la contabilidad de tandas: es agua exclusivamente para los
terrenos de los ejidos” Diario Oficial de la Federacion, 1° de agosto de 1939, p. 7.
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predios privados menores a las 20 hectareas representaban solo el
4% de la superficie total.">! En consecuencia, se intensificé la
explotacion de los mantos acuiferos subterraneos. La magnitud
del bombeo quedo reflejada en la estabilizacion de una superficie
cultivada bastante mayor a la anterior a la reforma agraria:
durante el periodo de reestructuracion del distrito de riego alcanz6
en promedio las 140 mil hectareas en contraste con las 86 mil
hectareas del periodo previo (grafica 6). Fue, precisamente, el
desequilibrio que registr6 Paul Waitz en sus estudios y que lo
llevé a sugerir, infructuosamente, la reglamentacion y registro de
los sistemas de bombeo.

Grafica 6
Estabilizacion de la superficie cultivada con aguas
subterraneas, 1931- 1939
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Fuente: Memoria del Distrito de riego de la Region Lagunera, CNI. AHA,
fondo CT; caja 138; exp. 1121.

151 Los predios privados menores a 20 hectareas cubrian una superficie de 7,341 ha.
Si bien no se cuenta con la cantidad precisa de quienes cumplian dicho requisito se
habrian aproximado a 370, un nimero reducido si se consideran los mas de dos mil
propietarios privados que autorizo la reforma agraria.
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Las voces de alarma sobre el descenso de los mantos
subterraneos y la incapacidad financiera del gobierno federal para
realizar las obras secundarias llevaron al presidente Avila
Camacho a decretar, el 12 de febrero de 1941, un Acuerdo'? con
el que ofreci6 una solucion definitiva a los problemas generados
por el reparto agrario. Habia de redefinir el area cultivable del
distrito de riego y el nimero definitivo de usuarios. La CNI quedo
como responsable y debia sujetarse a las superficies estipuladas:
187 mil hectareas para las dos cuencas en su conjunto. Se estimé
que el area irrigable de la cuenca del Nazas era de 160 mil
hectéareas, y la del Aguanaval de 13 mil. Las aguas del subsuelo
debian usarse preferentemente para los riegos de auxilio, aunque
se encomendo a la CNI retomar los estudios sobre la hidrologia
subterranea para que definiera el mejor régimen de explotacion.

En la formulacién del nuevo padron de usuarios los ejidatarios
quedaron amparados en sus derechos, no asi los de la pequefia
propiedad sujetos a confirmacion  (Certificados  de
inafectabilidad). El decreto era muy claro, la Comision debia
iniciar en aquellos predios mayores a las 100 hectareas. Los
propietarios con extensiones superiores a 20 hectareas quedarian
sujetos a la obligacion de cubrir una compensacion econdmica
por los beneficios que les reportara la Presa El Palmito cuando
entrara en funciones.'”® Interesante resulté que dicho pago
pudiera realizarse: en efectivo, o con la entrega de tierras, o como
compensacion al adeudo contraido en la indemnizacion de los
predios expropiados. Se trataba, al final de cuentas, de desalentar
al sector privado y, con ello, reducir la superficie cultivada en el
largo plazo. Pero lo que sucedi6 fue lo contrario, montaron un
numero creciente de estaciones de bombeo durante la década de
los 40, agudizandose el déficit eléctrico.

Durante el primer quinquenio de los 40, la CNI y la Comision
Federal de Electricidad (CFE) desarrollaron de forma coordinada
un proyecto de gran envergadura que resolviera el creciente

152 Acuerdo Presidencial sobre el Distrito de Riego de la Region Lagunera, 12 de
febrero de 1941. AHA, fondo C T, caja 137, exp. 1122, ff. 214-216.
153 A razon de 200 pesos por cada hectérea excedente.
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déficit eléctrico de los ntcleos mineros de Chihuahua y el rural
de la Comarca Lagunera, la principal limitante para incrementar
las exportaciones de minerales y de la fibra a los Estados
Unidos.!> En 1945, las Comisiones presentaron el Sistema
interconectado Laguna-Chihuahua.’””> Ademas del montaje de
una planta hidroeléctrica en la presa El Palmito, la propuesta
sugeria aprovechar las obras de riego que la CNI estaba
construyendo sobre el rio San Pedro y en la presa Boquilla en
Chihuahua, destinadas a la ampliacion de la superficie agricola en
Delicias. Se contemplaba, ademas, el montaje de tres nuevas
plantas hidroeléctricas en Chihuahua y otras termoeléctricas en la
Comarca:

La evidencia de poder utilizar los recursos de agua de los
Rios Nazas, Conchos y San Pedro [Chih.] que se
almacenen en las presas de El Palmito, La Boquilla, La
Colina, Villalba y Las Virgenes y la del K-105 del canal
principal del Conchos, podran dar una generacion media
anual de 346, 362,000 KWH que representa poco mas del
50% del consumo probable de las cargas eléctricas que
hasta hoy se han registrado. Para complementar las
necesidades del propio sistema, se propone la instalacion
de plantas termoeléctricas que operen interconectadas a las
hidroeléctricas.'>®

Sin embargo, por diversas razones técnicas y principalmente
financieras, el desarrollo del gran sistema no pudo llevarse a cabo.
La unica alternativa para cubrir el déficit consistio en el montaje

154 En estos afios los proyectos para el montaje de plantas hidroeléctricas
correspondian a la CNI, por lo que la CFE requeria coordinarse para el montaje de los
sistemas de transmision y distribucion de energia. México entrd en 1942 al conflicto
bélico mundial adhiriéndose a los Aliados. Dentro del marco de la Comision México-
Americana, los presidentes Avila Camacho y Roosevelt firmaron un acuerdo comercial
con el que México se comprometia a vender con exclusividad a los Estados Unidos
insumos estratégicos para la industria militar.

155 Para mayor detalle sobre este proyecto, consultese Rivas (b, 2013).

156 Informe Desarrollo Eléctrico Agricola y su Relacion con el Sistema Eléctrico
Interconectado Boquilla-Francke, Coahuila, Durango y Chihuahua, CNI, junio de 1945.
AHA, fondo C T, caja 135, exp. 1120, f. 6.
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de centrales termoeléctricas en las zonas de sembradio. La CFE
construyo6 la primera de ellas, la planta La Laguna, la cual entrd
en operaciones hasta 1948.1%7

Pese a que las nuevas condiciones del distrito de riego poco
favorecian el desempefo de los agricultores privados y existian
ya serios problemas para una explotacion equilibrada de los
recursos disponibles, la economia algodonera logré mantenerse
en pie mientras duraron los precios de la fibra al alza en los
mercados, un periodo extraordinario por efectos de la gran
conflagracion bélica mundial.

El “oro blanco” y la agricultura nortefia

Los enormes esfuerzos técnicos y financieros que llevaron las
instituciones gubernamentales para impulsar nuevos distritos de
riego en el norte del pais dieron sus primeros frutos durante la
década de los 40. Independientemente de los vaivenes anuales en
los resultados de la cosecha algodonera, la tendencia en esos afios
fue de un sostenido incremento del volumen anual de algodon a
escala nacional. En el transcurso de la Segunda Guerra Mundial,
por ejemplo, se alcanzo un promedio de 419 mil pacas al afo, lo
que representaba un aumento del 75% respecto a los afios previos,
con un promedio anual de 315 mil pacas (1935-1939). Para 1945,
la produccion algodonera ocup6 el segundo lugar en cuanto al
valor agricola nacional, superando al tradicional maiz; la tercera
posicion en cuanto a las exportaciones agricolas, detrés del café y
del henequén; y el cuarto lugar por superficie cultivada después
del maiz, frijol y el trigo (Argiiello, 1946: 62).

157 Qe instalaron dos generadores marca Westinghouse que en conjunto contaban
con una capacidad de 50 mil KW (Humphrey, 1970: 57). La planta termoeléctrica La
Laguna no fue la Ginica, se montaron 13 plantas, entre 1944 a 1950, en distintos puntos
del pais. Su capacidad de generacion llegé a los 852 mil kW que, en comparacion a los
585 mil de la Mexican Light Co, la empresa eléctrica privada mas grande del pais, la
convertia en la principal proveedora del servicio a nivel nacional (Serna, 1961: 55) En
1949 se emitié un nuevo decreto presidencial para convertir a la CFE en un organismo
publico descentralizado con personalidad y patrimonio propios.

116



Una historia de semillas, plagas, aguas y energia

Tal reposicionamiento de la fibra obedecid a dos factores
centrales: en primer término, al extraordinario incremento de su
precio internacional, el cual durante los afios de la contienda
bélica pasd de 67 dolares la paca a 157 en 1945, para luego
dispararse hasta alcanzar la cifra récord de 193 dolares en 1951;
segundo, a la ampliacion de la frontera agricola en las zonas de
riego, tanto en aquellas de larga data dedicadas al algodonero —la
Comarca, Mexicali y Matamoros-- como en los nuevos distritos
construidos en el norte por la CNI (grafica 7).

Grafica 7
Produccion de algodon segiin contribucion de las regiones,
1940-1945
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Fuente: Basada en Argiiello (1946)

La construccion de nuevos distritos de riego en el norte jugo
un papel estratégico dentro de los planes mas amplios sobre la
seguridad del territorio, especialmente en la frontera con los
Estados Unidos. Las obras de ingenieria hidraulica se
concentraron, en un primer momento, sobre los afluentes
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principales que conforman la extensa cuenca binacional del rio
Bravo.

La idea central era explotar las aguas superficiales con fines
agricolas, tal cual como habia procedido el gobierno
norteamericano del otro lado de la frontera, sobre el rio Grande
en Texas como en la gran cuenca del rio Colorado en el otro
extremo de la frontera. Del lado mexicano, los distritos
conformaron nuevos asentamientos poblacionales a través del
acceso a las tierras agricolas, ya fuese mediante la formacion de
ejidos, de colonos o mediante la pequefia propiedad. Las
inversiones del gobierno federal en las grandes obras de
ingenieria hidraulica realizadas entre 1926 y 1958 ascendieron a
mas de 264 millones de dolares. De este monto total, el 74% se
destin6 a obras en las cuencas del norte, cuya superficie agricola
representaba el 70% del total puesto bajo riego al cierre de la
década de los 50 (Gonzalez Jameson, 1966: 32-33).

Pero quizd lo mas importante desde el punto de vista
econdmico era que en estos nuevos nucleos se apostd por el
cultivo de algodon. Ello se explica no so6lo por lo atractivo que
resultaba el negocio algodonero en una época extraordinaria, de
constante alza del precio internacional: también respondia a
intereses economicos de evidente peso en la dindmica productiva.
Resulta que una buena parte del crédito disponible para los
agricultores privados provenia del sector industrial. En el caso
lagunero, por ejemplo, lo otorgaban las fabricas de manteca,
aceites, jabones y explosivos, entre otras, como un mecanismo
que les aseguraba la provision de la semilla del algodon, una de
sus materias primas bésicas.!*8

El impacto de esta dindmica empresarial fue enorme si se toma
en consideracion que los agricultores privados representaban el
58% del total de productores dedicados al algodonero.!>® Bajo

158 Al cual solian estar integrados como accionistas e incluso como fundadores de
empresas complementarias del sector agricola. Para La Laguna consultese AGEC,
libros de notarios, 1935-1955. Algo similar ocurria en los valles de Culiacan y del
Yaqui.

159 La Comarca Lagunera era la {inica region algodonera en la que el sector ejidal
era predominante. En gran medida, el 42% que representaban las tierras ejidales dentro
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estos estimulos, durante los afios 40 la frontera algodonera se
expandi6 en un 300%: de 200 mil a 750 mil ha. Pero la inflexion
mas significativa se dio a partir de la postguerra, cuando se
consolido la superficie agricola proyectada en los nuevos distritos
del noreste, al interior de la amplia cuenca del rio Bravo: con la
presa Don Martin (Venustiano Carranza) en el rio Salado, la presa
Azucar (Marte R. Gémez) en el Bajo Rio San Juan, y en la misma
zona deltaica de Matamoros, en Tamaulipas. Asi, la tasa de
crecimiento anual de la superficie algodonera pas6 del 6.4% en el
primer quinquenio de los 40, a la increible cifra de 14.7% anual
en el segundo (Gonzalez Jameson, 1966: 50). Un ritmo que, por
cierto, no volveria a presentarse en el pais.

Grafica 8
Participacion del algodon en el valor total de las
exportaciones, 1940-1952
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del conjunto nacional obedecia al caso lagunero. Véase al respecto los datos estadisticos
en Gonzalez Santos (1967).
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Los factores sefialados influyeron significativamente en el
drastico aumento de las exportaciones algodoneras: de
representar menos del 1% del valor en las de origen agricola
durante la conflagracion mundial, al iniciar la posguerra se
dispar6 exponencialmente hasta representar en 1950 mas del 20%
del total exportado (grafica 8). La anhelada meta gubernamental
de transformar el territorio nortefio en prosperos distritos
exportadores se materializd al fin cuando el volumen global
alcanz6 el millon de pacas. Al arrancar la década de los 50 un
fuerte flujo de divisas derivado de las exportaciones algodoneras
llegd a las arcas nacionales para proveer recursos considerados
necesarios para el fomento industrial (Cerutti: 2103). México
vivia la época de oro de su algoddn, lo que impulsaba con bases
solidas la ambiciosa meta de industrializacion.

Cambios en los mercados y las fibras sintéticas

La importancia que adquirieron las exportaciones para las zonas
algodoneras del norte durante la década de los 40 también se
debi6 a la dinamica del mercado interno. Aunque la industria
textil mexicana funcionaba a su maxima capacidad -300
toneladas anuales transformadas en textiles- no logr6 crecer al
ritmo de la produccion agricola, especialmente a partir de la
posguerra cuando se ampli6 aceleradamente la frontera
algodonera (grafica 9).

La sobreoferta nacional impact6 negativamente el precio de la
fibra en el mercado interno, independiente de que en el comercio
mundial fuera al alza. En agosto de 1943 el presidente Avila
Camacho implement6 medidas para evitar su desplome: decretd
precios “base de garantia” para cada una de las regiones y
estableci6 un plan nacional para la reduccion de la superficie
algodonera.'®® Pero la estrategia no funciond y produjo el efecto
contrario. El gobierno federal hubo de reducir progresivamente
los precios, ya que los agricultores privados, condicionados por

160 Los precios se fijaron seglin los costos de produccion y de transporte, asi como
por la calidad del producto (Argiiello Castafieda, 1946: 63-64).
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el crédito industrial, dedicaron mayores superficies al cultivo de
algodon en detrimento de basicos como maiz, frijol y trigo.

Grafica 9
Destino de la produccion nacional de algodon, 1940-1952
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Ante tal circunstancia, instrumentd6 mecanismos para regular
el mercado nacional a través del control directo de las existencias.
Sin embargo, los stocks de algodon continuaron acumulandose al
no encontrar salida en el mercado exterior, a la vez que se
incrementaban las importaciones de productos alimenticios de
primera necesidad (Argiiello, 1946: 63-64).'6!

La cuantia de las existencias acumuladas también se debio a
que los mercados destino en el extranjero que tradicionalmente
atendian las regiones algodoneras -Japon, Gran Bretafia,
Alemania y Paises Bajos- quedaron bloqueados y se perdieron de
facto en los afios mas algidos de la contienda armada. Las

161 Segiin el mismo autor, la sustitucion de los cultivos basicos por aquellos de alta
rentabilidad incentivo al gobierno federal a decretar la obligacion de dedicar el 20% de
la superficie cultivable al maiz y frijol. La medida fue mas sencilla de implementar en
tierras ejidales que en las privadas, evidentemente por el control y financiamiento
estatal del ciclo ejidal.
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exportaciones se concentrarian en un solo destino, el de los
Estados Unidos (grafica 10). El algodén mexicano se colocaba en
el sector industrial (incluyendo el militar), o en los paises aliados
debido a su intermediacién comercial.

Al iniciar la posguerra el mercado externo entré en una nueva
etapa de crecimiento debido a los procesos de reconstruccion y
recuperacion econdmica a nivel mundial. Si bien las
exportaciones algodoneras mexicanas se incrementaron
exponencialmente, incentivadas por la saturacion del mercado
interno, lo cierto es que se mantuvo la concentracion en el
mercado norteamericano en el largo plazo. El problema central
para las zonas algodoneras mexicanas radicaba en las drasticas
fluctuaciones de las exportaciones, pues éstas dependian de los
resultados de la cosecha norteamericana, de la intermediacion
comercial del algodén mexicano en los mercados mundiales, de
los ritmos de la demanda industrial y ésta ultima, de la sostenida
difusion de fibras sintéticas.

Grafica 10
Volumen y destino de las exportaciones mexicanas de
algodon, 1925-1944
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La creciente introduccion de fibras sintéticas en la produccion
textil fue uno de los nuevos retos que enfrentaron las zonas
algodoneras a nivel mundial. La elaboracion de textiles con fibras
sintéticas era ya una realidad productiva debido a los avances
tecnologicos de la industria petroquimica, asi como por su escala
de produccion y bajo precio de venta. La Gran Depresion fue el
detonante en la sustitucion del algodon, pero seria el trastorno en
los mercados internacionales durante la guerra lo que aceler6 su
difusion. De acuerdo con la USDA, en 1933, por cada libra de
rayon se consumian 2.8 pacas de algodon; once anos después, en
1944, se consumian 5.76 pacas de fibra natural por una paca
equivalente de la sintética.'®?

Pero ademas del rayon, principal adversario del algodon,
surgieron otras innovaciones en la industria textil que tornaron
mas aguda la competencia: incluyeron telas basadas en las
proteinas de cacahuate, de soya y de caseina; otras que no
necesitaban plancharse o que no perdian los pliegues al lavarlas;
o la seda artificial y la lana celulosa. Muchas de las fibras
enumeradas eran ya producidas a gran escala antes de la Segunda
Guerra, la que tan solo intensifico su produccion ante las severas
dificultades para importar materias primas. !¢

La competencia entre fibras naturales y sintéticas se dio en un
primer momento en los Estados Unidos, pero en el transcurso de
los 50 su difusion abarco la industria de otros paises, entre ellos
México. Fue cuando la agricultura algodonera mundial se vio
profundamente afectada al reemplazarse la fibra por las sintéticas,
mas baratas y de grandes ventajas para el consumidor. Mientras

162 Segiin Argiiello, “En la temporada 1930-31 el precio medio de la libra de
algodon Middling de 15/16 pulgadas en la plaza de Nueva York fue de 10.38 centavos
de délares y el del rayon Standard Bright 1 7> Denier (método viscoso) de 1 % pulgada
de longitud fue de 50 centavos de dolar; en cambio durante 1934 a 1944 el precio medio
del algodon fue 21.30 por libra, en tanto que el del rayon fue de 25 centavos en marzo
de 1944. ... ya hay menos de 5 centavos de diferencia” (1946, p. 208).

163 Los paises con mayor desarrollo en la elaboracién de fibras artificiales fueron
los que, por sus condiciones medioambientales, carecian de condiciones favorables para
el cultivo del algodon: entre ellos estaban Alemania, Japon, Italia, Gran Bretaia y
Francia. Las fibras sintéticas ademas de ofrecer precios mas bajos aseguraban su abasto
al no depender de las contingencias intrinsecas a la produccion agricola.
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tanto, se registrarian avances importantes en el mejoramiento del
cultivo con la finalidad de mejorar su competitividad.

Semillas hibridas, campos experimentales y productividad
La fuerte rivalidad de las fibras sintéticas y los problemas de
fondo que arrastraba la economia algodonera en los principales
centros de produccion fueron algunos de los principales factores
que renovaron los estudios sobre genética del cultivo a partir de
los afios 30. Habra de recordarse que las plagas del picudo y del
gusano rosado alteraron profundamente a la agricultura
algodonera norteamericana y de otras regiones del mundo.

En el norte de México y suroeste de los Estados Unidos, la
frontera se habia desplazado hacia las zonas aridas, libres de toda
infestacion. Asimismo, en las tradicionales areas de clima
humedo del pais vecino se perderia el rico acervo de semillas
mejoradas de fibras media-largas, sustituidas por una nueva
generacion de semillas de maduracion temprana, pero con fibras
de longitud corta. El problema radicaba en la depreciacion de su
valor y la disminucion de la demanda internacional debido a las
dificultades técnicas en su procesamiento industrial. La
rentabilidad de la agricultura algodonera estaba comprometida
desde entonces, pero entraria en crisis en la Gran Depresion,
razon por la cual la USDA inici6 los programas de diversificacion
agricola.

Bajo estas circunstancias, se busco el desarrollo de una nueva
generacion de semillas (hibridas) que dieran fibras de longitud
larga y de alta productividad, una meta ineludible como
inaplazable para la recuperacion de la economia rural. De ahi la
apuesta por los estudios sobre genética. Pero para que ello
sucediera se requeria una nueva introduccion del Hirsutum desde
el sureste mexicano, como bien lo sefialan dos de los principales
genetistas de la época:

...there has been a renewed interest in the introduction of
American Upland cottons from the center of variability
[sureste de México y Guatemala]. This interests stems
primarily from a desire on the part of the cotton biologists
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to obtain new and more variable basic breeding stocks. But
another consideration is the realization that new and
improved roads in the area are bringing about changes in
the local economy which tend to supplant home spinning
and weaving with imported textile products.

The inevitable consequence, particularly in those areas
where there is considerable pressure on land utilization for
the production of food crops, has been a reduction in
dooryard and small field plantings of cotton. The
possibility that many of the indigenous stocks would
eventually become lost or extinct has further encouraged
the collection and preservation of these materials (Lewis
and Richmond, 1957: 499).

Algo semejante sucederia en territorios del imperio britanico
durante la primera mitad del siglo XX. En el afan de reducir la
dependencia de las importaciones norteamericanas y ante la
escasez generalizada en el mercado internacional de fibras largas,
se sumarian a los estudios genéticos. El proposito fue desarrollar
nuevas variedades del Hirsutum para sus colonias en Africa y
Asia a través de la British Cotton Growing Co., la institucion
gubernamental mas relevante para el fomento del algodonero
dentro del imperio. No obstante, debian adaptarse primero a las
enfermedades conocidas como Blackarm y Jassid, antes de
desarrollar variedades de alta productividad (Hutchinson, 1951:
182).

Como toda empresa cientifica, los resultados demoraron afos.
Fue hasta el inicio de los afios 40 cuando la nueva generacion de
variedades hibridas irrumpid en el mercado. Muestra de ello son
los reportes de la USDA: en 1930 las fibras mayores a una
pulgada representaban solo el 45% del volumen anual cosechado;
para 1945 llegaban al 62% (Andrews, 1950: 167). Dentro de este
conjunto destacaba la Deltapine 14, desarrollada por la Delta &
Pine Co, empresa de capital britanico dedicado exclusivamente al
desarrollo, produccion y comercializacion de semillas mejoradas
en el sur de los Estados Unidos (en la cuenca baja del rio
Mississippi).
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La Deltapine 14 fue lanzada al mercado en 1941 y rompi6 el
récord de productividad con 826 kg de algodon por hectarea en
condiciones 6ptimas de produccion (3.5 pacas/ha).'®* Ademas de
ofrecer fibras de longitud largas, la nueva variedad poseia otras
caracteristicas agrondmicas: una alta productividad por planta y
con cierta homogeneidad de cosecha, de maduracion temprana y
de gran capacidad de adaptacion a distintas condiciones
ecologicas.'® Répidamente se convirtié en una de las semillas de
mayor demanda en los Estados Unidos. Dado el constante flujo
de semillas importadas, la Deltapine 14 lleg6 a La Laguna en
1942. Seglin los reportes de la Secretaria de Agricultura y
Fomento, entre ese ano y 1946 fue la mas popular y con mayor
superficie cultivada en la region. Sin embargo, solia escasear en
el mercado, no solo por su éxito comercial: probablemente
también a causa de la falta de trabajadores rurales al encontrarse
en combate durante la Segunda Guerra Mundial. '

El problema de su abasto en particular, y en general de semillas
mejoradas, prevalecid en el norte central y noreste del pais
durante el primer quinquenio de los 40. La plaga del gusano
rosado no habia logrado erradicarse por completo en la Comarca
Lagunera ni en Tamaulipas, pese a las practicas de control en el
campo y plantas de despepite. Y seguia siendo un grave problema
en los valles de Ojinaga, Ciudad Juéarez y Delicias, razon por la
cual seguia vigente la cuarentena interior que prohibia la
circulacion de semillas obtenidas en estas regiones.

El equipo binacional para el combate del gusano rosado
continuaba con sus investigaciones y servicios de extension para
la defensa agricola, por lo que recomendd una nueva cuarentena
que prohibiera especificamente la circulacion y comercializacion
del algodon sin despepitar, y asi se promulgd. Reforzo, ademas,
la campafia de certificacion de semillas, con la que se garantizaba

164 Seguin lo reportado por la misma empresa en su pagina oficial, la Deltapine 14
produjo “737 pounds per acre”.

165 Tal como lo expresan Lewis y Richmond: “Deltapine-14 is practically
insensitive to changes in the environment as regards length of day” (1957: 508).

166 Sobre la escasez de semillas Deltapine, véase por ejemplo el catalogo comercial
de Lambert & Sons (1948).
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la desinfeccion y la buena productividad (mediante pruebas de
germinacion). En este contexto, los unicos campos de
reproduccion de semillas libres de infestacion fueron los de
Nuevo Ledén, por lo que la Secretaria autorizd su
comercializacion, especialmente las del distrito de riego “Don
Martin” en Anahuac, al norte de la entidad.'®’

Mas no fue suficiente. Las alternativas consistian en
importarlas o bien, utilizar las semillas obtenidas en la cosecha
para su resiembra a sabiendas que perdian sus cualidades tras tres
ciclos de cultivo y bajo el riesgo de una mayor infestacion. Estas
circunstancias llevaron a la Secretaria de Agricultura a montar en
tierras ejidales un campo experimental de semillas: La Paz,
ubicado entre Torreon y San Pedro de las Colonias, en La Laguna.

En este campo experimental se realizaron tres importantes
estudios: 1) sobre las variedades comerciales mas populares, entre
ellas la Deltapine 14, para seleccionar las mas productivas y de
mejor calidad para la Comarca; 2) obtencion de lineas auto
fecundadas, mediante polinizacion controlada con variedades
comerciales seleccionadas y con semillas obtenidas en las
estaciones experimentales de Texas; 3) determinacion de abonos
y sobre técnicas de siembra.!® Para 1946, al cierre del sexenio de
Avila Camacho, el agréonomo responsable del campo
experimental reportaba:

Menos de cinco afios de trabajo metddico y perseverante,
técnicamente encaminado, permiten columbrar la
posibilidad de que obtengamos, al poco de unos afos mas,
una semilla que sera posible de producir alrededor de un
20% mas que la que por muchos afios han preferido en la
Comarca Lagunera [Deltapine 14]. Dos afios de
experimentos sobre técnicas de cultivo permiten

167 Sobre la produccion de semillas certificadas, véase Informe de la Secretaria de
Agricultura y Fomento, 1942-1943, p. 171. Para un resumen sobre el combate de las
plagas del algodonero constltese el informe del Departamento de Defensa Agricola de
la Secretaria de Agricultura y Fomento, 1945-1946.

168 Informe de la Secretaria de Agricultura y Fomento, 1942-1943, p. 81.
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recomendar que se modifiquen las distancias de surcos y
de las plantas para obtener un 28% més de cosecha.'®

Las investigaciones sobre el algodonero prosiguieron en los
siguientes afios, aunque bajo otra estructura de fomento. Un
nuevo gobierno federal fundé en 1947 el Instituto Nacional de
Investigaciones Agricolas (INIA) en el que se concentraron los
estudios genéticos de los principales cultivos del pais. El nuevo
organismo se sumaba a la Oficina de Estudios Especiales de la
Secretaria, creada en 1943 bajo el auspicio de la Fundacion
Rockefeller. Sus esfuerzos se concentraron en los cultivos basicos
y no incluyeron al algodonero, pese a la importancia agricola y
econdmica que adquirié justo en esos anos. En tal escenario, la
investigacion se concentro a nivel regional.

En 1949 se fundo el Patronato para la Investigacion, Fomento
v Defensa Agricola de la Comarca Lagunera. Estaria bajo control
de la Secretaria de Agricultura, pero seria una institucion publico-
privada al contar con representacion y recibir aportaciones del
sector privado.!”® Los estudios para el desarrollo de variedades
algodoneras de alta productividad desarrolladas para las
condiciones agroecologicas de la region continuaron; sin
embargo, su impacto productivo fue mas bien modesto. Las
variedades obtenidas no fueron reproducidas y comercializadas
en el mercado local en escala suficiente y a través del programa
Semillas Certificadas del Algodonero.

Tanto las casas comerciales como los mismos bancos
continuaron introduciendo a gran escala, y ciclo tras ciclo,
semillas hibridas importadas. Hasta 1960 predominé en la regioén
la Deltapine 15 (linea subsecuente de la Deltapine 14) y en menor
proporcion la Empire y la Fox 8, caracterizadas por ofrecer fibras

169 Informe de la Secretaria de Agricultura y Fomento, 1945-1946, p. 353.

170 Fue Fundado por acuerdo presidencial el 4 de mayo de 1949 y el 5 de agosto del
mismo afio quedd legalmente constituido en las oficinas de la Camara Agricola de la
Comarca Lagunera (anteriormente, Camara Nacional Agricola de la Comarca
Lagunera).
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de longitud media-larga, de gran rendimiento y alta resistencia al
estrés hidrico (Rivas, 2013: 106). Dicho de otro modo, los
intereses econdmicos creados y la larga tradicion comercial con
Texas fueron mas poderosos que el impulso brindado a la
investigacion agricola local.

Otro de los cambios significativos respecto a la productividad
fue el control de las plagas. Desde 1947 el cuerpo binacional
comenzo el “combate directo” al gusano rosado con el DDT a
través de la fumigacion aérea de los campos. Clave de ello fue la
organizacion de los Comités Regionales de Defensa Agricola
integrados por los agricultores, autoridades estatales,
instituciones de crédito y la propia Secretaria de Agricultura, que
resolvieron el problema de la financiacion del servicio.!”! Fue la
solucion definitiva a las plagas del algodonero (aunque con
efectos perniciosos en el largo plazo).

Las aportaciones especificas de cada mejora agrondémica no
son sencillas de distinguir, pero basta decir que los mejores
rendimientos de la cosecha fueron un resultado acumulado de la
extendida practica de cultivar semillas mejoradas, de la técnica
del riego oportuno, del perfeccionamiento de las técnicas de
cultivo, de la creciente mecanizacion, de la rotacion de cultivos
para el mantenimiento de la fertilidad y la reduccion de las plagas.
En su conjunto, contribuy6 a la productividad regional (grafica
11). Los rendimientos llegaron a sobrepasar los resultados
obtenidos antes de la reforma agraria, con mas de 2.5 pacas de
algodén por hectéarea al cierre de la década (575 kg/ha).!”?

La Comarca, por lo tanto, mantuvo su lugar como el espacio
algodonero mas productivo a nivel nacional. Las otras regiones
algodoneras del norte siguieron enfrentando fuertes oscilaciones
en cuanto al volumen anual de produccion. Segiun algunos
estudios de la época, entre los problemas se encontraban la
inexperiencia de muchos agricultores recientemente incorporados

17! Informe de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, 1947-1948, p. 77.
172 Véanse las estadisticas presentadas por el Patronato para la Investigacion,
Fomento y Defensa Agricola de la Comarca Lagunera (1960).
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al cultivo, ciertas deficiencias en el riego y en el manejo de la
fertilidad de las tierras (Gonzélez Santos, 1965: 45).!73

Grafica 11
Rendimiento medio nacional y de la Comarca Lagunera del
algodonero, 1933-1952
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Fuente: Patronato para la Investigacion, Fomento y Defensa Agricola de la
Comarca Lagunera (1960).
Nota: Una paca equivale a 230kg aproximadamente.

Ineficiencias en el bombeo y costos energéticos

Uno de los problemas més importantes que hubieron de enfrentar
todos los productores fue la escasa eficiencia econdmica en la
explotacion del agua subterrdnea y su impacto en los costos
generales del cultivo. En parte por su excesivo uso, pero también
por el déficit energético que de ello resultaba. Los costos de
bombeo variaban segun el tipo de equipo, la fuente de energia y
el desempeno del mercado de insumos. En general, los
agricultores preferian los equipos electromecanicos por ofrecer
indices mas altos de eficiencia técnica, pero la renuencia de la

173 Respondian asimismo a otros métodos de cultivo y diferentes técnicas de riego.
Para mayores detalles sobre las diversas modalidades en preparacion de tierras,
siembra, beneficios y cosechas, véase el estudio comparativo de Lopez (1961).
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American and Foreign de realizar mayores inversiones en la
infraestructura de distribucion frenaba su adopcion. Frente a la
falta de cobertura de los servicios de la industria eléctrica, habia
dos alternativas para autoabastecerse: mediante plantas
termoeléctricas de uso privado instaladas en las fincas, o bien
adquiriendo equipos de bombeo accionados por motores de
combustion (a gasolina o diésel).

En general, las diferencias en los costos de la fuerza motriz
serian el resultado de los diversos patrones de eficiencia
energética de los equipos de bombeo (eléctricos o de combustion)
y de los sistemas de generacion a gran escala (plantas
termoeléctricas o centrales hidroeléctricas). La combinacion era
variable: los dos sistemas de generacion de energia térmica,
plantas termoeléctricas y motores de combustion presentaban los
costos mas altos —9 y 12 centavos el kW/h respectivamente-- y
serios inconvenientes operativos ante las dificultades en el
abastecimiento de combustibles y su baja calidad. Los motores
eléctricos, alimentados por el sistema hidroeléctrico de la
American and Foreign, eran, en conjunto, la opcion mas eficiente
y economica al costar 4.3 centavos el kW/h (Guerra, 1939). En
resumen, las diversas fuentes de energia motriz para los equipos
de bombeo presentaban costos diferenciados hasta en un 300%
entre la energia hidroeléctrica y la termoeléctrica.

La verdadera magnitud de los impactos de estos patrones de
costos energéticos saldria a la luz por las investigaciones
realizadas por la CNI y la CFE en 1945. De acuerdo con sus
estudios de campo, la infraestructura de riego por bombeo
contaba ya con mil 570 pozos en operacion, que cubrian
teoricamente 94 mil 556 hectéreas de riego. Sin embargo, de esta
superficie so6lo el 46.4% era abastecida por los servicios
contratados con la Compafiia Nacional de Electricidad (43 mil
900 ha); el 47.5% mediante equipos con motores de combustion
(44 mil 961 hectareas).'”

174 E1 5.5% de la superficie restante se cubria de la siguiente forma: el 4.8% (4 mil
599 ha) mediante plantas termoeléctricas privadas; y el 1.1%, (un mil 96 h) a haciendo
uso del tractor.

131



Eva Rivas Sada

Mas grave fue que en ésta Ultima se operara con muy bajos
niveles de eficiencia energética, ante las dificultades para
importar equipos y motores de reposicion, y abastecerse de
combustibles durante la Segunda Guerra Mundial y afos
posteriores. Los mas afectados fueron los productores privados,
pues en ellos recayd el 70% de la superficie irrigada fuera del
tendido eléctrico (algo mas de 34 mil ha).!”

Mas no hay que olvidar que las restricciones que se le impuso
al sector privado sobre el acceso a las aguas del Nazas junto con
el alza del precio de la fibra siguieron estimulando la construccion
de mas equipos de bombeo. El referido estudio mencionaba la
perforacion de 450 pozos mas, lo que llevaria a un total de 2 mil
20 equipos en funcionamiento en los siguientes afos. El riego
teorico del sistema de bombeo contaria con una capacidad para
132 mil hectéareas, una superficie que representaba el déficit de
riego del Nazas (en relacién con la superficie repartida).!’® Se
aproximaba a las 150 mil ha previstas en los planes originales de
reestructuraciéon y que fueron seriamente criticadas por los
especialistas de la CNI por su insostenibilidad. Fue cuando la
CFE inicio0 la construccion de la planta termoeléctrica La Laguna
destinada a cubrir el creciente déficit eléctrico, como parte de una
estrategia mas ambiciosa de mayor participacion en el sector con
el fin de cubrir la demanda no provista por la iniciativa privada.

Por las razones expuestas, los costos operativos del ciclo
agricola continuaron presentando importantes variaciones segun
el acceso a las fuentes hidricas y sus costos asociados por el
consumo de fuerza motriz. Segin un estudio técnico realizado en

175 Informe Desarrollo Eléctrico Agricola y su Relacion con el Sistema Eléctrico
Interconectado Boquilla-Francke, Coahuila Durango y Chihuahua, CNI, junio de 1945.
AHA, fondo C T, caja 135, exp. 1120, f. 57.

176 De acuerdo con el estudio, 450 pozos en construccion entrarian en
funcionamiento en los siguientes afios de tal forma que el déficit eléctrico se
incrementaria de 50 mil a 66 mil HP y habria entonces un total de 1 mil 286 de norias
de las mas de 2 mil sumadas, que no serian atendidas por la industria eléctrica. Esto
significaba otras 36 mil hectareas mas que se cultivarian al margen del tendido eléctrico
y con costos operativos mas altos, las que aunadas al area ya irrigada bajo bombeo daria
una superficie de 88 mil hectareas tedricas de riego sin servicio de la Compaiiia
Nacional de Electricidad. Pero lo mas llamativo del estudio es que le preocupaban las
132 mil hectareas bajo bombeo.
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estos afios habia tres métodos de riego posibles: 1) la antigua
técnica de riego con aguas superficiales, que consistia en el
aniego de las tierras con una lamina de aguas del Nazas de gran
espesor, método de la mayoria de los ejidatarios; 2) riego
exclusivo con aguas del subsuelo, con una ldmina reducida de
aniego y dos o mads riegos auxiliares, practica que recaia
basicamente en la propiedad privada; 3) riego con las dos fuentes
hidricas, aniego de lamina reducida con aguas superficiales, mas
dos o tres riegos auxiliares con aguas del subsuelo, para una
minoria de productores privados (el método de riego desarrollado
en los anos 20). Las diferencias en los costos del cultivo y los
margenes de rentabilidad eran mas que evidentes (cuadro 6). 7’

Cuadro 6
Costos del cultivo y utilidad probable por hectarea, 1945 (en
pesos corrientes)

te ($)

3 auxiliares por

istema de
exclusivo por
bombeo ($)
Aniego de rio y
Bombeo ($)
Aniego de rio
anicamen

Riego
%

R

B we v s

(%)

tierras

40

Diversos

Costo por
hectarea

38 41
Utilidad por

Fuente: Argiicllo Castafieda (1946).

177 Para mayor detalle, consultese Argiiello (1946).
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Los ejidatarios, en general, presentaban el sistema de costos
operativos por hectarea mas bajos, con un 34.5% menos que los
que irrigaban por bombeo. Sin embargo, la ventaja aparente del
riego con aguas superficiales no se tradujo en un mejor margen
de rentabilidad debido a que obtenian menores rendimientos por
la falta de riego auxiliar. No hay que olvidar que éste habia sido
uno de los principales factores que contribuyeron a la
productividad de las cosechas. Las fuentes primarias indican que
un elevado nimero de productores ejidales carecia de equipos de
bombeo, y quienes contaban con ellos solian utilizarlos en los
ciclos agricolas en el que el Nazas presentaba bajo volumen. No
obstante, cabe preguntarse el porqué de su ausencia si, como se
ha expuesto, las instituciones publicas de crédito habian realizado
grandes esfuerzos para su montaje en tierras ejidales.

Posiblemente, se debid a la paulatina descapitalizacion de
las unidades de produccion ejidal. Otro estudio mostraba
que durante la década de los 40, cada vez mas, los ejidatarios
operaron al margen de las instituciones gubernamentales,
quedando dos terceras partes de sus tierras fuera del control del
Banco Ejidal.!”

Los ejidatarios “libres” recurrian a prestamistas particulares
para financiar el ciclo agricola en condiciones muy poco
favorables. Solian cobrarles tasas de interés muy por encima del
mercado y los obligaban a pagar sus adeudos con algodén en
“hueso” (sin despepitar) con un precio hasta 40% inferior al del
mercado, pese a que la reglamentacion sanitaria prohibia el
comercio de la fibra sin despepitar. En ciertas ocasiones, los
adeudos acumulados los orillaban a aceptar precios por la cosecha
sumamente bajos, lo que agudizaba la ya dificil situacion
financiera (Argiiello, 1946: 75).!7° En tales circunstancias, era

178 En 1943 el total de ejidos libres ascendi6 a 49, en 1948 a 121 y en 1953 a 133.
La superficie de algodon cosechada correspondiente a los ejidos libres pasé de 28 mil
823 ha en 1936, a 81 mil 124 ha en 1953; una superficie superior a la controlada por el
Banco Ejidal con 49 mil 191 ha (Reyna, 1965: 93).

179 Segiin el mismo autor, también afectaba a los productores ejidales la escasa
experiencia de ciertos clasificadores en el proceso de seleccion del algodon en hueso a
la hora de llevarse a cabo la operacion del despepite, cuestion que afectaba el precio de
venta de la cosecha.
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poco factible que hicieran uso del agua subterranea por el alto
costo de la fuerza motriz, asi como de otros insumos como
fertilizantes y plaguicidas. Aparentemente, las anomalias en los
servicios crediticios contribuyeron en esta problematica.

Por el contrario, para quienes irrigaban parcial o totalmente
con aguas subterraneas los costos eran mas elevados debido al
consumo energético, aunque presentaban margenes de utilidad
igualmente altos al tener mayor control del ciclo bioldgico del
algodonero. El mejor método era el que hacia uso de ambas
fuentes hidricas, pero se trataba de una pauta técnica que se habia
desarrollado en los afios previos al reparto agrario y que, en las
nuevas condiciones, pocos podian implementar.

En rasgos generales, cultivar en las tierras privadas era 50%
mas costoso que en tierras ejidales: su costo promedio alcanzaba
los 765 pesos la ha. (154 ddlares de la época). Era un aumento
significativo si se considera que previo a la reforma agraria los
costos rondaban los 250 pesos (poco menos de 100 ddlares). No
obstante, los agricultores privados obtenian mejores rendimientos
y operaban con crédito formal. Conseguian mejores precios de
venta, pues las agencias comerciales pagaban segun el valor
vigente en el mercado durante la fecha de entrega. En general,
recibian buenos precios aquellos que podian almacenar el
algodon hasta que pasara la temporada de cosecha (Ramos, 1954:
20-21).

Entre todas las zonas algodoneras del pais, la Comarca
Lagunera registraba los costos de produccion mas elevados
(cuadro 7), a la vez que la mayor rentabilidad. Las diferencias en
costos y margenes de ganancia entre las diversas regiones
obedecian al mayor o menor consumo energético que, a su vez,
dependia de los distintos patrones de riego, segun el balance entre
la explotacion de las aguas superficiales y de las aguas
subterraneas. En este sentido, Mexicali desarrolld un patron
semejante al de la Comarca Lagunera: con un uso intensivo de los
equipos de bombeo y altos grados de tecnificacion agricola
(Argtiello, 1946: 83). En Sinaloa, por el contrario, el patron de
riego se sustentaba principalmente en la derivacion de aguas
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superficiales, una condicion semejante a la de la Laguna de los
tiempos porfirianos.

Cuadro 7
Costos de produccion de regiones algodoneras, 1945

Costo de Utilidad probable
Area algodonera produccion por hectarea
(pesos corrientes) (pesos corrientes)

Meica, B |k [

b o Lt BT

Fuente: Argiicllo (1946).

Pese al incremento en los costos operativos a causa de las
deficiencias en el suministro de energia y escasez relativa de agua
superficial, la conflagracion mundial y primeros afios de la
posguerra abri6 un periodo excepcional en el mercado
internacional de la fibra. El alza extraordinaria del precio
garantiz6 la rentabilidad de la agricultura algodonera en la
Laguna durante los afios 40, ocultando los graves problemas
estructurales y desequilibrios agroecologicos presentes en la
region. Mas todo cambiaria en la siguiente década.
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V. LA SOBREEXPLOTACION, UNA LARGA
SEQUIA Y DEBACLE, 1945-1960

El giro exportador y la competencia en la postguerra

EL INICIO DE LA RECONSTRUCCION ECONOMICA en aquellos paises
que habian sido escenario de la lucha armada dio un nuevo
impulso a la demanda internacional de algodon, y el grave
problema de acumulacion de stocks en puertos y almacenes
mexicanos no volveria a presentarse. Los distritos agricolas
encontrarian en la posguerra una extraordinaria oportunidad de
colocar sus crecientes volimenes de cosecha con mejores precios
de venta. Como ya se observo, al cierre de los afios 40 la
produccion anual alcanzaria el millon de pacas con una
contribucion mayor al 20% del valor total de las exportaciones.
No obstante, el principal destino siguié concentrandose en el pais
vecino, que supo aprovechar la coyuntura bélica para consolidar
su hegemonia en el comercio mundial.

La revalorizacion de los precios internacionales de la fibra,
aunado a las politicas de fomento agricola expresadas en la
creciente produccion de los distritos algodoneros, generaron una
profunda competencia en el mercado interno. Las cosas nunca
volvieron a ser como antes en La Laguna. Desde que inicio el
cultivo intensivo en el siglo XIX hasta el fin de la contienda
bélica, el destino principal del algodon lagunero habia sido el
mercado interno, aun cuando se colocara en el mercado
norteamericano ciertos excedentes desde los afios 20. Se estimd
que cerca del 80% de la cosecha sigui6 vendiéndose a la industria
textil del centro y norte del pais debido a las cualidades de la fibra
obtenida (Gonzélez Santos, 1967: 58-59). Las fabricas de Gémez
Palacio y Torreon, ' por su lado, absorbian la semilla que no se

180 Entre las que destacaban La Unidn y Jabonera de La Laguna, fundadas durante
el porfiriato.
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destinaba para la siembra, el gran negocio secundario para los
agricultores.

Debido a que los Estados Unidos dominaba la produccion
mundial de algodon, el precio internacional de la fibra habia
dependido del resultado de sus cosechas, lo que no dejaba de
beneficiar a los laguneros aun cuando operaran para el mercado
interno. En otras palabras, con precios internacionales al alza y
teniendo el control del mercado interno, los agricultores de la
Comarca pudieron sufragar por largo tiempo sus elevadas
inversiones, en especial las requeridas en equipos de bombeo.

Pero la expansion de la frontera agricola en otras areas del
norte hizo que la fibra lagunera fuera parcialmente desplazada de
las fabricas mexicanas por la proveniente de los valles de Sonora
y Sinaloa recién incorporados al negocio algodonero. Estas tierras
eran la excepcion a la tendencia exportadora de otras regiones:
utilizaban eficientemente los canales de distribucidn, ferroviarios
y carreteros, para colocar la cosecha en el centro del pais. Su
competitividad relativa estimul6 la ampliacién de la superficie
algodonera, que de representar en el 3.8% del conjunto nacional
en 1940 llego al 12.6% en 1950, con algo mas de 140 mil
hectdreas, la misma dimensién de la Laguna.'®!

La Comarca perdio6 con rapidez el control del mercado interno
y s6lo pudo colocar en este periodo un promedio de 50 mil pacas:
el resto de la cosecha se destino a los Estados Unidos. Es posible
ademas que la industria textil mexicana debi6 cambiar sus
patrones de calidad, y modifico sus criterios de compra hacia un
algodon de menos calidad, pero de mejor precio (probablemente
combinandolo con fibras sintéticas). Independientemente de las
razones que lo explican, las condiciones se habian trastocado:
cerca del 80% de la cosecha, alrededor de 175 mil pacas, se
destinaba ahora a la exportacion al comenzar la década de los 50
(graficas 12y 13).

181 La tendencia se mantuvo en los siguientes afios hasta que en 1960 llego al 24.4%
de la superficie dedicada al cultivo del algodon. Para mayor detalle, véase Gonzalez
Santos (1967) y Gonzalez Jameson (1966).
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Grafica 12
Produccion anual y volumen exportado en la Comarca
Lagunera, 1948-1952
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Fuente: AHA, Fondo C T, caja 131, exp. 1078.

Grafica 13
Contribucion de la Comarca Lagunera al volumen total
exportado, 1948-1952
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139



Eva Rivas Sada

La reorientacion exportadora tuvo su impacto en la economia
lagunera, particularmente para el sector privado. Debieron
sufragarse gastos adicionales por el traslado hasta Matamoros
mediante camiones, cuyos costos oscilaban entre los 30 y los 50
pesos por paca, segun la urgencia del agricultor y/o los contratos
estipulados A ello habia que agregar los impuestos a la
exportacion, que incrementaban el monto de pagos al gobierno en
un 14%, mas 237 pesos por paca por servicios aduanales, traslado,
almacenaje y salida en el puerto texano de Brownsville, entre
otros gastos (Cuadro 8; Ramos, 1954: 21). El impacto en los
costos generales de cultivo restd competitividad frente a las
regiones con mayor trayectoria de exportacion y situadas en la
frontera: Mexicali y Matamoros.

Cuadro 8
Gastos de exportacion por la ruta Matamoros-Brownsville,
1950

Gastos en México Monto Gastos en Estados Monto
(pesos Unidos (pesos
corrientes) corrientes)

Flete a

Brownsville

Impuestos de
exportacion
Despacho aduanal
y embarque

Certificacion y
timbres

Puente

Seguro (1 mes)

Maniobras ~ 054 Manco

Honorarios del

Entrega a muelles
agente aduanal

Impuestos sobre
ingresos
mercantiles

Total en México 227.97 Total en los EU 9.60

Total por paca 237.57 pesos

Fuente: Ramos, (1954).
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Como se menciond, para inicios de los afios 50 la Laguna
exportaba alrededor de 175 mil pacas, sin embargo, Mexicali lo
haria con 260 mil y Matamoros con algo mas 335 mil pacas al
afio.!82

La Comarca debio ademas de enfrentar la competencia de otras
regiones algodoneras en el acceso al crédito agricola. Dada la
relevancia que adquirieron los distritos de riego del norte y las
exportaciones algodoneras, las autoridades federales aumentaron
sustancialmente los fondos de crédito para el ramo entre 1940 y
1952 (gréafica 14). En el comienzo de la década de los 50, los
bancos Nacional Agricola y Nacional Ejidal destinaron al cultivo
de la fibra el 47% del total de los recursos disponibles; es decir,
poco mas 160 millones de pesos (cerca de 19 millones de dolares).

Grafica 14
Crédito oficial destinado al algodonero segun institucion
bancaria, 1940-1952
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Fuente: Gonzalez Santos, (1967). Nota: B.N.C.E (Banco Nacional de Crédito
Ejidal), B.N.C.A (Banco Nacional de Crédito Agricola).

182 Basado en informacion estadistica en AHA, fondo CT, caja 131, exp. 1078 y
Martinez Cerda (1954).
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El problema fue que, pese al gran esfuerzo de las instituciones
publicas, la cobertura solo alcanzé el 38% de la superficie
cultivada nacional: no sobrepasé 160 mil hectareas distribuidas
entre todos los distritos del norte (grafica 15). El impacto mas
grande se dio en la agricultura privada, pues mas del 70% del
monto oficial se destind al sector ejidal. El Banco Nacional
Agricola (que operaba con el sector privado) apenas contaba con
algo mas de 40 millones de pesos a canalizar entre numerosos
productores, tanto para la habilitacioén de las cosechas como para
las necesidades de infraestructura y equipamiento.

Grafica 15
Superficie nacional de algodon cubierta por el crédito oficial,
1940-1952
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Fuente: Gonzalez Santos, (1967). Nota: B.N.C.E (Banco Nacional de Crédito
Ejidal), B.N.C.A (Banco Nacional de Crédito Agricola).

La falta de cobertura para los ejidatarios ya sefialada, como
también para los pequefios propietarios debid tener un impacto
sumamente negativo, posible de inferir aun cuando no se cuente
con datos cuantitativos para éstos ultimos. El evidente peso que
adquiri6 el crédito proveniente de casas comerciales,
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refaccionadoras e industrias relacionadas debid afectar los
términos de compraventa en detrimento del productor,
restringiendo ademas su margen de maniobra. Lo cierto es que,
ya durante la misma década de los 40, no pocos agricultores
privados iniciaron la busqueda de nuevas actividades para
diversificar sus ingresos, reducir los riesgos inherentes al cultivo
del algodon y obtener fuentes de capitalizacion que les permitiera
seguir operando con cierta independencia en el todavia lucrativo,
aunque riesgoso, negocio algodonero.

Algunas alternativas lucrativas: vinos, carne y leche

Si bien la agricultura lagunera mostraba ya ciertos tintes de
diversificacién productiva tras la introduccion de equipos de
bombeo en los afios 20, seria a partir de la segunda postguerra
cuando se transformaria en una necesidad inaplazable para el
productor privado. En el trasfondo de dicha dindmica se
encontraban los aumentos constantes del costo energético, el
permanente conflicto por el acceso y control de las tierras y aguas
del Nazas, asi como la pérdida de competitividad frente a otras
regiones.

Durante los afios 40, dentro de la agricultura privada se tendio
a desarrollar una agricultura intensiva y diversificada en
sustitucion de la extensiva y especializada con la que se venia
operando desde el siglo XIX. La tendencia fue a desarrollar otros
cultivos industriales. Las respuestas se encontraron en los cultivos
perennes, como los nogales, y los ya tradicionales, alfalfa y vid.
Estos dos ultimos estarian ligados directa o indirectamente a dos
ramas industriales de notorio crecimiento: la vinicola y ganadera.
Su eslabonamiento en la cadena productiva brindaria a la vez
cierta proteccion respecto a la tenencia de la tierra y, lo mas
importante, permitiria beneficiarse de los diversos programas de
investigacion y fomento agricolas que pretendian alentar la
industrializacion de los frutos del campo.

La tradicional vitivinicultura regional entrd en una nueva fase.
Algunos de los afectados por el reparto decidieron abrir tierras a
la vid en franca sustitucion del algodon, en busqueda de
diversificar riesgos y explotar con mayor intensidad sus tierras.
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El cultivo respondia adecuadamente a las nuevas condiciones
agrarias y a las caracteristicas agroecoldgicas locales: desde el
punto de vista agronomico era un cultivo perenne que se adaptaba
a la aridez y variabilidad extrema de temperaturas, requeria
menores cuotas de agua y ocupaba una superficie reducida en
relacion a los cuantiosos volimenes de las cosechas; desde el
punto de vista politico, la superficie legal de la vid representaba
el doble de la otorgada al algodonero (300 hectareas) lo que
garantizaba su produccion a gran escala y era susceptible de
transformacion, un aspecto fundamental que coincidia con los
planes de fomento industrial.

Al cierre de los 40, los vifiedos ocupaban ya el 5% de la
superficie cultivada en la Laguna.'®® Lo mds interesante fue que
detrds de la expansion del cultivo de la vid se encontraba la
incursion del productor en la elaboracion de vinos, licores,
aguardientes y brandis. El crecimiento de la vitivinicultura
respondia entonces no solo por el probado éxito de las primeras
casas viticolas del contiguo valle de Parras, empresas lideres en
el mercado mexicano, sino también por la creciente demanda
nacional de uvas de mesa y destilados (Anaya, 2012: 47). Quizas
el caso mas espectacular fue la fundacion de la Compariia
Vinicola del Vergel en 1943, promovida por José de la Mora Pefia,
Luis J. Garza Cole y Tomés Villarreal Martinez.'** En las tierras
bajo su propiedad cultivaron algunas hectareas de vid y montaron
una planta vinicola en el rancho EI Vergel. El éxito lo
encontrarian con los brandis Vergel Supremo y MOGAVI, de
reconocido gusto popular.'®®

183 De la superficie total cultivable en 1949, el algodon ocupd el 50% vy el trigo en
la temporada invernal el 30%. La destinada a la alfalfa, arboles frutales y algunas
hortalizas represent6 el 2%. La del maiz alcanz6 la nada despreciable cantidad de 14%,
ya que la politica estatal obligaba destinar cierta superficie al cereal para asi reducir las
crecientes importaciones del alimento basico de la dieta mexicana. Para mayor detalle
véase Reyna (1965).

184 Sobre la trayectoria de Luis J. Garza Cole y asociados ,véase Cerutti, 2016.

185 Jugaria un papel fundamental la migracion espafiola, de prolongada tradiciéon
vinicola. Un excelente ejemplo fue Fernando Rodriguez Rincon, inmigrante oriundo de
La Corufia que habia arribado décadas atras atraido por las atractivas expectativas que
ofrecia el algodon. En 1940 dedico 800 hectareas con riego por bombeo a la vid en dos
de sus propiedades y mont6 en Torredn una pequeila planta vinicola bajo la marca
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Maés atractiva atn habria de resultar la ganaderia. Los
certificados de inafectabilidad de las tierras privadas, otorgados
por el gobierno federal, no habian logrado funcionar como medio
eficaz para atenuar la desconfianza e incertidumbre en el
sector.!®® Se le sumaba el decreto presidencial de 1941, que
anuncio la reduccion de la superficie agricola en tierras privadas
tan pronto entrara en funciones la gran presa. Por lo mismo,
modificaron la vocacion de sus tierras para retirarse del
permanente conflicto generado en torno a la propiedad agricola y
a los recursos hidricos.

Durante la Segunda Guerra Mundial, pero principalmente en
la post guerra, proliferaron en la Comarca empresas, asociaciones
y uniones ganaderas dedicadas a la cria de ganado de exportacion
(cuadros 9 y 10).187 Quienes no exportaban sus becerros los
cebaban para el consumo regional y comercializaban cueros y
demas subproductos. La ampliaciéon de las fabricas de hielo
anexas al rastro mostraba el gran dinamismo del ramo: para
inicios de los afios 50 su capital era de 1 millon 540 mil pesos
(116 mil dolares).

Batopilas, con buena recepcion en el mercado local. Sobre la trayectoria previa de
Fernando Rodriguez véase Cerutti, Corona y Martinez Garcia (1999).

186 [ os certificados de inafectabilidad ratificaban sus derechos sobre la tierra. Al
respecto, Rodriguez Jr. (1951) aclara: “el Codigo Civil de Coahuila de 1941, al igual
que la Constitucion Federal y que el Cddigo Civil para el Distrito y Territorios
Federales, adoptaron la teoria que considera que la propiedad desempefia una funcién
social. En virtud de ello, el derecho de propiedad dejo de ser individualista
considerandolo ahora como uno que tiende a satisfacer no solamente las necesidades
privadas, sino también las colectivas... Por lo tanto, se impusieron varias restricciones
a la propiedad privada con el objeto de no permitir que, injustificadamente, el
propietario la dejara improductiva y que no la usara en contra de terceros o en contra
de los intereses sociales.” Ademas de las restricciones legales agregaba: “no ha sido
posible fijar una superficie exacta que determine a la pequeiia propiedad agricola,
entiéndase por ésta, a la extension de tierra que por su productividad proporcione lo
suficiente para satisfacer las necesidades de una familia campesina de la clase media,
principalmente porque las condiciones de las tierras agricolas, lo mismo de cultivo
como de pastales, son heterogéneas, de muy distinta calidad y productividad.” (pp. 70
/79).

187 El censo ganadero de 1945 mostraba que en los casos de Coahuila y Durango el
hato rondaba las 550 mil cabezas (a falta de datos especificos sobre la Comarca), que
suponia el 20% del ganado mayor existente en el norte. Secretaria de Agricultura y
Fomento (1945) No 227, p. 14.
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Cuadro 9

Registro de empresas ganaderas, 1945-195
Estado de la
empresa a la fecha

Cia. Agricola y Ganadera de
Torreén

Cia. Ganadera L .
Cznp:;lfe:m - enero 1946 En operacion

Paredones, Cia. Agricola y
Ganadera

Cia. Ganadera de Tortedn

2188

Empresa Fecha

de Cafias enero 1947 En operacion
EETTCET I cocode 1947 | Constiucion
Soto y Sosa S. de R. L. matzo 1947 Constitucion

Cia. Ganadera de

Ganados e Inversiones noviembre 1947 Constitucion

Cia. Ganadera Barrazay
Aizpuru

P a Agricol ..,
LS TR GO marzo de 1948 Constitucion
Ganadera

Sociedad Ganadera Garcia TR INRENETYTY En operacién
y Flores

ETXUTCYTOOMM 01949 | Consticion

Ganadera San Juan mayo de 1949 Constitucién

RTERTY O SRR | scptiembre 1950 | Constitucion |

En operacion
(constitucion 1945)

TS| matso 1950 | Disolucion

Cia. Agricola y Ganadera diciembre 1950 Constitucién
La Providencia

Cia. Ganadera de San José

de Bella Vista

Cia. ganadera La Espinera septiembre 1952 Constitucion
Fuente: AGEC, Notarios, afos 1945-1952; ANED, afios 1944- 1952.

Cia. Ganadera La Zarca marzo de 1950

188 E] listado de empresas no es exhaustivo. Se revisaron los fondos notariales en el
Archivo General del Estado de Coahuila y Archivo de Notarias del Estado de Durango
para las ciudades de Lerdo, Gémez Palacio y Torredn, afios 1945 en adelante.
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Se habian fundado ademds dos importantes empacadoras de
carne, con una inversion de 10 millones 250 mil pesos (820 mil
dolares), con 300 trabajadores y ganancias anuales que rondaban
en los ocho millones pesos, equivalentes a 600 mil dolares.'® La
ganaderia carnica seria, por lo tanto, la primera area de incursion
y el antecedente mas relevante en materia pecuaria.

Cuadro 10
Registro de Asociaciones y Uniones Ganaderas, 1945-1952

Sociedad / Union

Unién Ganadera Regional
del Norte de Durango

Union de Crédito de
Productores Agricola-
Ganadera del Valle
Lagunero

agosto 1950 Constitucién

Asociacion de Pequefios
Ganaderos del Perimetro de
Cartagena

Asociacion Civil de
Pequefios Ganaderos marzo 1945 Constitucién
Maclovio Diaz de Mapimi

Camara Agricolay
Ganadera de Torre6n

Fuente: AGEC, Notarios, afios 1945-1952; ANED, afios 1944- 1952.

189 Notas y perspectivas sobre la Comarca Lagunera, Camara Nacional de Comercio
de Torredn y Secretaria de Industria y Comercio, 1963. AHA, fondo C T, caja 636, exp.
6100, anexos.
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Por su parte la ganaderia lechera responderia a otras
coyunturas. En 1948 se gener6 una crisis de salud publica en la
Comarca, que operdé como detonador para el surgimiento de la
agroindustria lactea. En 1949, la pandemia de tifoidea y
brucelosis gener6 varios decesos a causa de la mala higiene de los
alimentos lacteos, y que llevaron a que se acentuara la presion
sobre las autoridades locales en torno a la reglamentacion
sanitaria. Dada la particularidad juridico-politica de la Comarca
(repartida entre dos estados), fue el gobierno de Coahuila el que
respondid positivamente a los reclamos. A partir de ese afo hizo
efectiva la obligatoriedad de pasteurizar la leche con base en
reglamentaciones sanitarias derivadas de la Ley Estatal de
Pasteurizacion de 1940.'%°

En 1949 se cred la Union de Crédito de Productores de Leche
de Torreon. En ella se asociarian 114 pequefios y medianos
ganaderos (en conjunto contaban con 3 mil 988 vacas), dispuestos
a convertir la produccion lechera en su principal fuente de
ganancias. La planta fundada en 1950 llevaria el nombre de
Pasteurizadora Laguna.'®! y seria la empresa eje en la paulatina
conformacion de la cuenca lechera regional, entre 1950 y 1975,
origen del posterior Grupo Lala.

El apogeo de la ganaderia carnica y el nacimiento de la
ganaderia lechera resultaron una clara manifestacion de la retirada
del sector privado de la agricultura y de la algodonera en
particular. La inseguridad sobre la propiedad rural fue un factor
decisivo, también lo fue el decreto presidencial de 1941 que
anuncio la reduccion de la superficie agricola en tierras privadas
tan pronto entrara en funciones la gran presa. Finalmente, porque
el negocio algodonero se tornd6 mucho madas riesgoso en la
posguerra debido a las ineficiencias energéticas y los altos costos

9 Diario Oficial del estado de Coahuila, 24 de julio de 1940. La nueva
reglamentacion ordeno el traslado de los establos fuera de los nucleos urbanos, el
mejoramiento de su infraestructura, el uso de productos sanitarios, la introduccion de
maquinaria de ordefia y cuidados en la alimentacion del ganado para aumentar la calidad
alimenticia y garantizar su inocuidad. Garcia et. al, (2005), anexos.

191 Archivo General del Estado de Coahuila, Notarios, José G. Garcia, esc. 8, ff.
22v-35, “Acta constitutiva de Pasteurizadora Laguna” 17 de marzo de 1950.
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operativos, recrudecidos por la necesidad de exportar la cosecha
ante la fuerte competencia de la produccion algodonera del
noroeste. La diversificacion agricola y, mas importante aun, la
incursion en la ganaderia fueron claras respuestas a las nuevas
condiciones estructurales y fueron clave, en el mediano plazo,
para la recuperacion economica tras la crisis que vivio la Laguna
en la siguiente década.

La gran sequia y crisis del algodonero

Mientras los agricultores se encontraban inmersos en la dificil
tarea de exportar sus cosechas, una nueva sequia se presento en
1948, precisamente cuando la recién inaugurada presa Ldzaro
Cdardenas (conocida como El Palmito) entraba en funciones junto
con la termoeléctrica Laguna (CFE). En el momento inaugural, el
torrente del rio acarred cerca de 500 millones de metros cubicos,
caudal que en otros afios no hubiera alcanzado siquiera para cubrir
la demanda ejidal. Sin embargo, la sequia no generd excesiva
alarma entre los productores. Se contaba para tal eventualidad con
algo mas de mil 500 equipos de bombeo en funcionamiento.

Segiin un informe de 1946, los equipos trabajaban un
promedio de 130 dias al afio, con una capacidad de extraccion
cercana a los 900 millones de metros cubicos, equivalente al 80%
del torrente del Nazas. Con dicha infraestructura era factible
irrigar entre 80 mil y 100 mil hectareas anuales, aunque su
capacidad teorica de riego era mayor.!”> No obstante, el mismo
estudio aclaraba que se estaban agotando los mantos freaticos
superficiales y, lo més grave, iniciaba ya la extraccion a grandes
profundidades, con las implicaciones econdmicas que ello
significaba.

El informe vaticinaba la crisis hidrica de los siguientes afios,
particularmente en la agricultura privada. Los nuevos criterios
para la distribucion de las aguas de la gran presa, publicados en
1947, sélo ratificaron lo que ya sucedia en la practica: el sector
privado seguiria operando el ingente sistema de bombeo al

192 Memorando del Distrito de Riego de la Region Lagunera, 20 de junio de 1946.
AHA, fondo A S, caja 2532, exp. 35321, ff. 27-30.
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margen de toda regulacion.!”® Los ejidatarios mantuvieron el
derecho de acceder a las aguas superficiales, con 995 millones de
metros cubicos. Por el contrario, los productores privados se
encontraban sin acceso asegurado a las aguas superficiales al
otorgarseles 231 millones. La peor combinacion posible habria de
suscitarse cuando las aguas superficiales fuesen tan escasas que
obligaran a los ejidatarios a recurrir al bombeo como fuente de
riego permanente. En tal escenario la mayoria de los usuarios del
distrito ejercerian una enorme presion sobre los recursos
subterraneos, y alterarian el equilibrio de la recarga como
efectivamente sucedio a partir de 1948.

Al concluir el calendario de riego durante el ciclo 1948-1949,
los pozos “piloto” ubicados en diferentes puntos de la region
registraron un drastico descenso de los niveles hidrostaticos en
amplias zonas de la cuenca del Nazas y en toda la del Aguanaval.
Las autoridades de la recién fundada Secretaria de Recursos
Hidrdulicos'* actuaron de inmediato: instauraron una veda y
prohibieron la construccion de pozos en el antiguo perimetro
Lavin (el area mas explotada), pues los niveles de extraccion
habian excedido en forma por demés alarmante la capacidad de
recarga de los mantos.'®

Pero los esfuerzos institucionales para evitar el agotamiento de
los mantos fueron vanos. La sequia se prolong6 por nueve afos
(1948-1957) y se caracterizd por unos bajisimos escurrimientos
en la Sierra Madre (grafica 16). En los afios més criticos (1951-
1952 y 1956-1957) descendieron en un 75% respecto a la media
historica.

193 El nuevo reglamento de la gran presa fue publicado el 25 de octubre de 1947 y
reafirmaba la tendencia de la ultima década: los productores privados continuarian sin
acceso suficiente a las aguas del Nazas y terminarian extrayendo aguas del subsuelo.
Los unicos cambios destacables: a) se otorgaban 995 millones de metros cubicos
anuales a los productores ejidales y 231 millones para los predios privados (es decir, se
establecié una relacion de 88.16% contra 18.84%); b) los usuarios de la cuenca media
quedaban ahora bajo jurisdiccion y control del Distrito de Riego (Humphrey, 1963: 57).

194 La antigua Comisién Nacional de Irrigacion fue convertida en Secretaria de
Recursos Hidraulicos en 1947.

195 Notas sobre los recursos y perspectivas de la Comarca Lagunera, elaborado por
la Camara Nacional de Comercio de Torre6én y Secretaria de Industria y Comercio,
1963. AHA, fondo C T, caja 636, exp. 6100, f. 3.

150



Una historia de semillas, plagas, aguas y energia

Grafica 16
Escurrimientos del rio Nazas durante la gran sequia, 1947-
1958
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Fuente: Reyna (1965). Nota: la linea punteada indica la media histérica de los
escurrimientos.

El agua que debia captar la gran presa durante los siguientes
anos no alcanzo los 1,185 millones de metros cubicos, cantidad
minima de almacenamiento para una correcta distribucion segin
el nuevo reglamento. Asi, uno de los dafios mas graves que la
sequia caus6 fue que la presa no pudiera cumplir su funcion
reguladora, solo suministraba el escaso recurso segin su
captacion, medida que las autoridades se vieron obligadas a
adoptar para evitar conflictos politicos con los agricultores. Bajo
estas circunstancias, la superficie cultivada oscilo en relacién con
la disposicion de las aguas del Nazas, salvo que su contraccion
fue menor gracias al riego permanente con aguas del subsuelo
(grafica 17).
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Grafica 17
Hectareas cultivadas por gravedad y bombeo, 1947-1960

250,000
200,000
150,000
100,000

50,000

ol R S S S S S S N R
! g & N N 0
S B

% S
F &I ¥ ¥ & &S

O 5

79

79,
L’
9.
9

mpor gravedad m por bombeo

Fuente: Reyna (1965).

La grave escasez de agua superficial y su prolongada duraciéon
obligaron tanto a productores privados como a ejidatarios a
montar mas equipos de bombeo para continuar con sus
actividades. En 1953 la crisis hidrica fue tan grave que el Banco
de México, en coordinacion con las secretarias de Hacienda y de
Recursos Hidraulicos, constituyd el Fideicomiso para la
Perforacion de Norias en la Region Lagunera debido a las
restricciones de los bancos privados para responder a la
extraordinaria demanda de créditos para montar nuevos equipos
(Del Angel, 2004: 14). Este plan de emergencia implicaba la
derogacion temporal de la veda y autoriz6 la construccion de los
pozos profundos necesarios para dar fin a la crisis, pese a que ello
significaba mayor sobreexplotacion de los mantos. Para 1957 la
capacidad de extraccion alcanzo6 los 1,875 millones de metros
cubicos, con un abatimiento de los mantos a razon de 2.20 metros
como media anual.!*®

196 Estudio Geohidrologico de la Secretaria de Recursos Hidraulicos, 1957. AHA,
C T, caja 159, exp. 1208, f. 279.
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Al cierre de la conflictiva década existian alrededor de tres mil
pozos en operacion, con 150 metros de profundidad promedio.
Cuando en 1958 el Nazas volvié a recuperar su caudal, el
alarmante descenso de los mantos provocd un decreto
presidencial para instaurar veda indefinida en el alumbramiento
de nuevos pozos.'’

De acuerdo con una serie de estudios auspiciados en 1956 por
instituciones crediticias locales, se estimé que el monto global
erogado por los agricultores en la reposicion, rehabilitacion y
construccion de nuevos pozos fue de 600 millones de pesos.!®
Entre los intereses bancarios, el gasto en fuerza motriz,
lubricantes, reparaciones menores y refacciones de los equipos de
bombeo invirtieron otros 200 millones de pesos mas. En suma,
los agricultores habian gastado durante la gran sequia cerca de
800 millones, unos 64 millones de dolares. Por tltimo, y haciendo
un recuento historico del capital invertido y acumulado desde los
afos 20, cuando inicid la explotacion del agua subterranea, el
estudio reportd que, en la conformacion del sistema de bombeo,
se habia invertido el extraordinario monto de tres mil millones de
pesos (240 millones de ddlares), seglin los registros bancarios.'*®

En el largo plazo, la dindmica de invertir en la renovacion de
las mas de tres mil unidades que integraban el sistema de bombeo
se mantuvo en las siguientes décadas, no asi la profundidad de los
pozos, que se incrementd de manera sostenida en el largo plazo
(gréafica 18). Tal comportamiento brinda una idea clara sobre los

197 Durante la gran sequia hubo tres vedas para el alumbramiento de aguas
subterraneas: la primera publicada en el Diario Oficial el 27 de abril de 1949, 1a segunda
el 28 de octubre de 1952 y esta tltima el 6 de diciembre de 1958. Pasaron 23 afios para
volverse a decretar otra nueva el 27 de marzo de 1981. AHA, fondo I H, caja 546, exp.
15599, f. 1.

198 Agua para la Laguna. Estudio técnico, 1956. AGEC, fondo A V E (3235), caja
1524, legajo 48, s/f.

199 En el monto estimado se contemplaban las inversiones realizadas en la
perforacion y construccion de los pozos, la instalacion y adquisicion de equipos de
bombeo. También incorporaba lo erogado en perforaciones fallidas, en reparaciones,
refacciones diversas y particularmente en el trabajo de profundizacion de los pozos y
rehabilitacion de las norias durante la gran sequia, lo que equivalia al 25% de la
inversion total. “Agua para la Laguna”. 1956. AGEC, fondo A V E (3235); caja 1524,
legajo 48; s/f.
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niveles de sobreexplotacion de los mantos, problema que se
arrastra hasta el dia de hoy.

Grafica 18
Numero de equipos de bombeo y niveles de extraccion, 1920-
1980
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Fuente: Juéarez (1981).

Evidentemente, la ampliacion del sistema de riego significo un
incremento generalizado de los costos de produccidn agricola, en
una cadena que comenzaba en el mismo montaje, mantenimiento
y operacion de los nuevos pozos. Habré que recordar que a inicios
de la década de los 30 los costos de produccion rondaban los 250
pesos (100 dolares) y para 1945 habian alcanzado los 765 pesos
(154 dolares); al iniciar la sequia se incrementaron a 2,300 pesos
(350 dolares) hasta alcanzar en su cierre la cifra de 5,750 pesos
(460 dolares).?*® Los agricultores e instituciones de fomento
debieron redoblar esfuerzos en materia de productividad para

200 Para mayor detalle sobre los incrementos en los cotos generales del cultivo
algodonero en la region consultese Humphrey (1963).
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compensar el drastico incremento de los costos de produccion y
mantener cierto margen de ganancias.

Con los recursos crediticios que el Banco de México
proporciono, los agricultores lograron en promedio rebasar las
tres pacas por hectarea, en un esfuerzo agronomico sin
precedentes que, pese al contexto critico, volvio a posicionar la
region como la mas productiva a nivel nacional (grafica 19).

Grafica 19
Productividad media nacional y de la Comarca Lagunera,
1948-1959
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Fuente: Patronato para la Investigacién, Fomento y Defensa Agricola de la
Comarca Lagunera (1960).

Los precios internacionales de la fibra, por otro lado,
registraron un comportamiento distinto, cuya relacion con el de
los costos de produccion brindan luz sobre el origen de la crisis y
el severo desplome de la agricultura algodonera en la Laguna.
Durante el segundo quinquenio de los 40, el precio promedio por
paca fue de 127 dolares. Luego se incrementaron de forma
extraordinaria entre 1950 y 1951 hasta alcanzar los 203 dolares
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por paca. Sin embargo, mientras transcurrieron los meses de
1952, los precios fueron cayendo al punto que, al iniciar 1953,
llegaron a los 83 dolares por paca (Ramos, 1954: 17-18).

En el alza extraordinaria influyeron al menos dos factores
internacionales. Uno de ellos fue la guerra de Corea (1950-1953),
la cual coincidié con una mala cosecha norteamericana (ciclo
1951-1952), que en su conjunto duplicaron el valor de mercado
de la fibra. En el descenso de los precios impact6 evidentemente
el fin de la mencionada guerra. Pero su drastica caida, incluso por
debajo del precio registrado en los afios 40, se debio a la politica
de subsidios a la exportacion instaurada por Washington a partir
de la postguerra (Ley 480). Fue un mecanismo para enfrentar la
competencia internacional, especialmente la del algodon
brasilefio, cuyos efectos en el largo plazo afectaron a todos los
productores del mundo por su clara tendencia de depreciacion.
Pero la situacién se tornd ain mads critica para las regiones
algodoneras del norte de México ante la clara tendencia
proteccionista del pais vecino.

En 1952 el gobierno norteamericano establecio el dumping al
algodon mexicano, con el cual se perdid6 competitividad y se
redujo drasticamente la capacidad exportadora. Ello supuso en el
largo plazo una reorientacion de los mercados destino a través de
una mayor participacion del Estado en dichas transacciones, y el
establecimiento de precios de garantia para la viabilidad
econdmica de los productores (Lopez, 1961: 30).201

La relacion costo-precio del algodonero se torné insostenible,
bajo dichas circunstancias, para la Laguna, como puede
apreciarse en la grafica 20. A la crisis hidrica de la gran sequia se
le sumo6 la econdmica, alentada por factores internacionales, que
danod profundamente la agricultura algodonera local y al resto de
las actividades vinculadas al cultivo.

201 Seguin el mismo autor, las protestas de los paises productores contra la politica
de los Estados Unidos se tradujeron en la creacion de organismos internacionales de
dialogo, negociacion y cooperacion internacional, como el Comité Consultivo
Internacional del Algodon (CCIA) y la Federacion Interamericana de Algodon (FIDA),
en las que el gobierno mexicano tuvo un papel activo. Véase Lopez, (1961).
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Grafica 20
Relacion porcentual del costo- precio del algodon en pluma,
1940-1961
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Fuente: Humphrey Sierra (1963).

Debacle de la economia algodonera

Las condiciones estructurales que el gobierno federal establecid
tras la reforma agraria con las cuales pretendi6 corregir el reparto
de tierras (contraccion de la superficie agricola privada),
finalmente se concretaron en la década de los 50. El riego por
bombeo se tornd insostenible para el agricultor, quien finalmente
se retird de la actividad y reorientd sus negocios en la vid, la
avicultura, los frutales o, especialmente, en la ganaderia lechera.
Hubo algunos que no desistieron del algodonero, e invirtieron en
zonas agricolas del noroeste para continuar la tradicion. Sin
embargo, la paulatina retirada de los productores privados de la
agricultura y su incursion en el sector pecuario significo la
contraccion del area cultivada hasta que esta alcanzo6 las 80 mil
ha. en la década de los 70 (grafica 21). Es decir, la superficie que

historicamente se cultivo antes del sistema de bombeo de los anos
20.
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Grafica 21
Superficie cultivada y rendimientos por hectarea en la
Laguna, 1941-1975
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Fuente: Patronato para la Investigacion, Fomento y Defensa Agricola (1976).

Los agricultores ejidales, por su parte, continuaron en el
algodonero en los siguientes afios. La investigacion agrondmica
del Patronato para la Investigacion, Fomento y Defensa Agricola
de la Comarca Lagunera continud su curso, y los ejidatarios
siguieron utilizando semillas hibridas importadas de alto
rendimiento y con mejores técnicas de cultivo, obteniendo un
rendimiento de 5.5 pacas por ha. en el largo plazo. Si bien el
algodonero tendid a desplazarse hacia las zonas agricolas del
noroeste, la Laguna mantendria su historico liderazgo nacional en
cuanto a productividad se refiere (grafica 22). En este contexto de
reconfiguracion de la frontera algodonera llama la atencion el
desplome del norte de Tamaulipas, y su incursion en el cultivo de
forrajes (Quintero, 2015), tal cual sucedid en la agricultura
privada lagunera. En el noreste se habria de conformar una cadena
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productiva en torno a la ganaderia lechera y carnica destinadas a
atender el mercado interno.

Grafica 22
Cosecha anual y rendimientos segin regiones productores,
ciclo 1977-1978.
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Fuente: AHMTED: Fondo Conurbacion, “Distrito de riego de la region
lagunera”, caja 10, exp. 163.

La crisis del sector privado trajo una serie de efectos
colaterales en la dinamica productiva regional. Entre ellos, el
cultivo invernal de trigo. Dado que se irrigaba fundamentalmente
con aguas del subsuelo, el encarecimiento del bombeo provoco su
sustitucion por cultivos mas rentables y menos exigentes de
humedad, como los 4rboles de nogal.>*> La superficie triguera
cayo a menos de 10 mil ha. y practicamente desaparecio en la

202 “E] aumento en los costos del cultivo es del orden de un 1,353.4% (mas de 13

veces), en tanto que los precios solo registran uno de 370.3 % (casi 4 veces)”
(Humphrey, 1963: 77).
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siguiente década. Sus efectos se sintieron en dos de los centros
urbanos mas importantes del noreste, pues la Comarca era una
abastecedora decisiva de los molinos de Saltillo y de las
panificadoras de Monterrey.?%*

Como un efecto domind, los aumentos en los precios de los
subproductos de la cosecha, que constituian fuentes adicionales
para los agricultores, repercutieron negativamente en la dinamica
econdémica regional. Habra de recordarse, que la semilla de
algodon sobrante, que no se comercializaba para la resiembra, se
destinaba a la produccion industrial local (cuadro 11).

Segun un estudio realizado en la época, los precios de la
semilla se habian incrementado en un 300% en el transcurso de la
década de los 50. Y lo mas importante, impactdé en la caida
generalizada de la produccion fabril que, para 1961, registré una
reduccion del 45% (cuadro 12).2** El reajuste a la baja de las
operaciones intensificd el despido de trabajadores industriales.
Por otra parte, la contraccion de la produccion algodonera genero
mayor escasez de cascarilla de algodon, un subproducto del
proceso industrial de despepite. La contraccion de la oferta genero
una fuerte especulacion en el mercado regional de forrajes.?*® El
alza de los precios golped profundamente la ganaderia de
exportacion del noreste ya que La Laguna era un importante
nucleo de abasto.

203 Las industrias de mayor demanda del trigo lagunero y que mantenian diversas

modalidades de contrato con los agricultores, eran las de Monterrey: Bimbo del Norte,
Galletera Mexicana (GAMESA), Productos Alimenticios de Monterrey, Fabrica de
Galletas y Pastas Martinez y Panaderia E1 Nopal. Su gran tamaiio y control del mercado
explican asimismo por qué las panificadoras de la Comarca no se habian desarrollado
como gran industria. Notas sobre los recursos y perspectivas de la Comarca Lagunera,
1963. AHA, fondo C T, caja 636, exp. 6100, £.47-48.

204 Para mayor detalle sobre la industrializacion de la semilla de algodén en la
Comarca, véase Humphrey (1963).

205 La alfalfa y la cascarilla de algodén constituian alimentos de alto contenido
proteinico de gran importancia para la alimentacion del ganado. Véanse al respecto las
numerosas cartas de las asociaciones ganaderas e industrias conexas sobre la escasez y
especulacion en los precios de los forrajes: AGEC, fondo AVP (321), caja 1450, legajo
45, 18 de mayo de 1955; fondo AVE (3235), caja 1849, legajo 39, agosto de 1956,
fondo S H C P (3232), caja 1488, 13 de septiembre de 1956; Fondo 3232; caja 1488, 4
de enero de 1957; Fondo SI'y C (3234), caja 1575, legajo 28, octubre de 1958.
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Cuadro 11
Principales industrias de subproductos de algodon, 1955
Industrias Numero Inversion
(pesos
corrientes)

Despepitadoras y compresoras
de algodon

8 92,000,000
Aceites, grasas vegetales,
esencias para usos industriales
Clasificacion y regeneracion de
1 3,000
borras y estopas

[Jabones b b DR
Aceites y mantecas vegetales 3 10,693,000
Colchones, cojines, almohadas | el Aao |

(38, 640,000 dls.)

Fuente: Elaboracion propia basada en AHA; fondo CT; caja 636; exp. 6100 y
Humphrey (1963).

Cuadro 12
Demanda de semilla y produccion de la industria molinera,
1954-1961

Industria de la Produccion, Produccion, Caida dela
molienda local 1954 (ton) 1961, (ton) producci(')n

(porcentaje)
Demanda de
semilla de algodon
Acelte 45%
EE R 7 [ [
ECEES 117510 5.0 st

Fuente: Elaboracion propia basada en Humphrey (1963).

El desplome de las actividades articuladas con el algodon
afectd con fuerza a las instituciones crediticias locales, tanto
privadas como de fomento. Puede inferirse el nivel de trastorno
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econodmico si se toma en consideracion que la Laguna ocupaba el
segundo lugar nacional en importancia entre los centros
financieros del interior del pais en cuanto a depdsitos a la vista 'y
a plazo.?%® La quiebra generalizada de explotaciones agricolas
provoco el cierre de varios bancos de larga data, y la consiguiente
contraccion del crédito.20’

Pocos afios después, en 1962, los Fideicomisos Instituidos
Relacionados con la Agricultura (FIRA), del Banco de México,
cred el Fondo de Rehabilitacion para Agricultores de la Comarca
Lagunera con la finalidad de garantizar los pasivos que los
agricultores privados mantenian con la banca comercial, para que
se recuperara el crédito y se pudiesen cubrir los adeudos.?’® Aun
asi, la quiebra de muchos productores fue inevitable: algunas
propiedades terminaron embargadas y quedaron bajo jurisdiccion
del Banco de México que, al poco tiempo, las traspasd a
sociedades ejidales.?%

La bancarrota se extendid a hacia multiples actividades
empresariales. Un ultimo ejemplo fue el inminente cierre de la
antigua Compariia Industrial Jabonera de La Laguna, empresa
pionera en la transformacion de la semilla cuya data se ubica en

206 Casi todas las instituciones nacionales y regionales de crédito -oficiales y
privadas- contaban con alguna filial o agencia en La Laguna. De acuerdo con Vizcaino
(1953), en la Comarca se localizaban 3 filiales de los bancos oficiales; 8 bancos de
descuento y deposito; 3 bancos regionales de crédito inmobiliario; 8 de capitalizacion
y ahorro; una financiera y fiduciaria local; 3 uniones de crédito locales; y una auxiliar
de deposito local. Informacion de la Comision Nacional Bancaria de 1950 indicaba un
total de 123 millones 835 mil pesos a la vista y 15 millones 122 mil pesos a plazo (unos
16 millones de dolares).

207 La quiebra de la filial del Banco Industrial de Monterrey en la Laguna ha sido
comun referencia en las entrevistas practicadas a antiguos empresarios y altos directivos
laguneros a quienes le tocd vivir la crisis de los 50.

208 La experiencia del gobierno federal en la constitucién de fideicomisos especiales
para resolver los problemas en los distritos de riego lo llevd a fundar en el FIRA en
1954., uno de los instrumentos mas destacados de fomento agropecuario en México y
organismo clave para la reconversion productiva de la Comarca.

209 Parte de las tierras que pasaron a manos de ejidatarios fueron transformadas en
1966 en establos lecheros de vanguardia desde el punto de vista tecnoldgico. Para
mayor detalle véase el interesante articulo publicado en el Boletin Informativo del FIRA
(1983).
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el primer auge algodonero, a finales del siglo XIX.?1° Entre un
sinfin de consecuencias, el desempleo abierto se incrementd y
numerosos conflictos con las autoridades fueron el corolario.??

En el trasfondo de la crisis de los 50 se encontraba una
problematica hidrica de mayor alcance. Si los desequilibrios
ecoldgicos que sucedieron tras reparto agrario se hubieran
corregido a tiempo, o se hubieran implementado las obras para
hacer un uso mas eficiente de los recursos hidricos y energéticos,
el desplome de los precios internacionales y la inestabilidad de la
demanda hubieran resultado retos manejables. Prueba de ello fue
la respuesta de las otras regiones algodoneras, las que ni entraron
en crisis ni dejaron de sembrar algodon hasta que otros cultivos
presentaron mejores expectativas de rentabilidad.

Pero ello no sucedio. Cuando el Nazas volvid a recuperar su
caudal, en 1958, el profundo desequilibrio de los acuiferos y los
altos costos operativos forzaron a los agricultores privados a
buscar otras alternativas productivas: la reconversion fue
inaplazable. El derrumbe de la agricultura algodonera en tierras
privadas cerraria una larga etapa de especializacion productiva de
mas de 100 afios de historia e inauguraba una nueva, con la
produccion de lacteos como punta de lanza. Mas pervivirian las
huellas de aquellos largos afos de auge algodonero, de grandes
expectativas tecnologicas y cambios sociales radicales en la
memoria colectiva de la Comarca Lagunera.

210 Cuyos bienes entraron en remate en 1963. ANED, notario Hugo Lépez Vela,
esc. 1908, fs. 263-275, 18 de noviembre de 1963. Su importancia empresarial a fines
del XIX y su prospera historia previa a la revolucion en Cerutti, (1997).

211 yéanse por ejemplo las denuncias ptblicas de las asociaciones ejidales sobre la
corrupcion en el manejo de los fondos crediticios de la agencia Torredén del Banco
Nacional de Crédito Ejidal en La Opinion, seccion primera, diciembre de 1959. O bien,
las presiones que ejercieron la Secretaria de Agricultura y Ganaderia y el Banco de
México sobre los bancos locales para que ampliaran los créditos refaccionarios. Los
memorandums entre dichas instituciones y el Centro Bancario de Torreén en 1956 en
AGEC, fondo AVE (3235), caja 1524, legajo 48, s/f.
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VI. LA EXPERIENCIA LAGUNERA:
REFLEXIONES

LA CADENA AGROINDUSTRIAL ALGODON-TEXTILES es uno de los
mejores ejemplos histdricos para la comprension del modelo de
agricultura comercial y de su relevancia para el capitalismo fabril
del siglo XX. El algodon fue, posiblemente, uno de los cultivos
de mayor trascendencia historica, no s6lo porque abri6 el camino
para la acumulacion privada de la riqueza y la consolidacion del
poder politico de los Estados-nacion, sino también por su
dimension global: su cadena productiva se sustentd en una red de
zonas de produccion agricola y nacleos industriales alrededor del
mundo, con dimensiones y condiciones diversas. El desarrollo
agricola de la Comarca Lagunera hay que entenderlo, por lo tanto,
como parte de este macroproceso historico de articulacion
agroindustrial, de riqueza y poder.

Como toda agricultura comercial, la algodonera se sirvio de un
amplio instrumental de sistemas tecnoldgicos y de conocimientos
cientificos, los que le brindaron la posibilidad de ampliar la
frontera agricola, producir fibras de calidad, movilizar las
cosechas a vastas distancias y elaborar textiles a gran escala.
Entre los mas estudiados, desde el punto de vista historico, han
sido los sistemas de transportes terrestre y maritimos, asi como
los procesos de mecanizacion industrial y agricola. Menos
atencion se les ha brindado a las innovaciones bioldgicas, aun
cuando fueron uno de los factores clave de la expansion de la
frontera algodonera a escala global, de la productividad y calidad
de las cosechas.

Como se ha mostrado en este texto, a partir de la segunda mitad
del siglo XIX (y hasta hoy) las variedades herbaceas de la especie
Hirsutum —el algodén mexicano-- se introdujeron en diversas
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zonas agroecoldgicas, en franca sustitucion de otras especies en
explotacion, particularmente las arbustivas, cuya tradicion
agricola era de larga data.

La marcada preferencia por esta especie autoctona se debio a
que reunia ciertas caracteristicas que satisficieron tanto a la
industria textil moderna como a aquellos agricultores que se
regian por criterios empresariales. Por un lado, las fibras eran mas
resistentes al procesamiento industrial, y su blancura y sedosidad
fueron de gran gusto de los consumidores. Pero mas relevante fue
que el algodon mexicano poseia grandes cualidades de adaptacion
agroecologica, y su variante herbacea era susceptible de
mejoramiento. Unas cualidades fundamentales para introducir el
cultivo en diversas regiones ecologicas, y para garantizar la
productividad y la calidad de la fibra de las que dependia la
rentabilidad.

Pese a que el sureste de México era el centro de mayor
diversidad del Hirsutum, fueron los Estados Unidos el ambito del
que se disperso dicha especie alrededor del mundo. Desde finales
del siglo XVIII hasta las ultimas décadas del siglo XIX, los
propios agricultores eran quienes realizaban los esfuerzos mas
contundentes de aclimatacion de la especie, con los que lograron
la expansion del cultivo algodonero. No obstante, el surgimiento
de variedades mejoradas de alta productividad y resistencia, sin
duda, fue solo posible gracias al desarrollo de un portentoso
aparato de investigacidon, experimentacion y extension
agronomicas que impulso el gobierno norteamericano a través de
la USDA vy a partir de 1870. Desde entonces, la transformacién
de la fitotecnia en fitogenética permitié consolidarse a la
economia algodonera norteamericana, al convertirse en el
principal proveedor de fibra de alta calidad en el mercado
internacional.

Parte de este fendmeno resulté la maduracion del negocio de
semillas mejoradas del Hirsutum, pues la productividad y la gran
capacidad de adaptacion agroecoldgica que ofrecian favorecio su
comercializacion a escala mundial, en aquellas zonas en las que
se procuraba incorporarse a tan prospero negocio agroindustrial.
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El norte de México no fue la excepcion y, al igual que otros
espacios agricolas, se beneficid6 del desarrollo de semillas
mejoradas en los Estados Unidos. Por supuesto que la proximidad
geografica y los vinculos comerciales allende la frontera tuvieron
mucho que ver, pero queda la pregunta sobre por qué no se
aprovechd la ventaja ecologica de ser el origen de la especie mas
valorada por la industria moderna. La respuesta todavia esta
incompleta, pero al menos se conocen las severas dificultades
financieras de los gobiernos post revolucionarios para montar un
aparato estatal eficiente que promoviera la investigacion, la
experimentacion y la extension sobre la rica diversidad bioldgica
que cuenta el pais.

Asimismo, se sabe que no hubo un interés firme del Estado
para constituirlo en el siglo XIX: la agricultura comercial fincada
en Veracruz, principal centro de abasto del mercado interno, hubo
de enfrentar serios desafios de competitividad. La calidad de las
fibras importadas de los Estados Unidos, especialmente las
texanas, fue superior a la de las razas y variantes arbustivas que
se explotaban en el territorio nacional. La apertura comercial de
los gobiernos liberales tan solo facilito su importacion, para
beneficio de los agricultores norteamericanos y de los industriales
mexicanos.

En este contexto, podria considerarse a la Comarca Lagunera
como la primera region de importancia que cultivo algodon de
alta calidad y consolidd una agricultura comercial prospera al
cierre del siglo XIX. Multiples factores internos e internacionales
entraron en juego. El primero se dio a partir de 1883 cuando se
introdujo el sistema ferroviario en la Laguna. Las facilidades de
distribucion le dieron un nuevo impulso a la agricultura local, al
facilitar la introduccidon masiva de semillas mejoradas, las Texas
Big Bolls, con las cuales se logr6 atender, por primera vez, la
exigente demanda del principal nticleo textil en el centro del pais.
Algo semejante, pero a mucho menor escala, sucederia en el area
de Matamoros, en el norte de Tamaulipas. Los historicos vinculos
comerciales con Texas fueron fundamentales en la
transformacion productiva.

167



Eva Rivas Sada

Otro factor trascendental en la consolidacion de la Laguna
fueron las contingencias ecologicas gestadas en el propio seno de
la agricultura comercial algodonera en la América del Norte
durante la primera mitad del siglo XX. Los desequilibrios en los
ecosistemas, inherentes a su orientacion mono-productora y ultra
especializada, gestaron una serie de plagas de dimensiones nunca
vistas. La reproduccién incontrolable del diminuto escarabajo y
de una mariposa desestabilizd numerosas zonas de sembradio en
distintos  continentes, y reconfiguraron los diversos
eslabonamientos industriales, incluyendo los de México. La plaga
del picudo se originé en México, pero puso en crisis al sur de los
Estados Unidos, cuyos ecosistemas de clima templado-hiimedo
eran idoneos para el insecto.

A partir de 1880 y hasta la década de los 40 del siguiente siglo,
cuando entrd al mercado el potente DDT, el escarabajo colapso,
primero a Veracruz, poco después entro a Texas donde se contuvo
por cierto tiempo, y de ahi continu6 avanzando lentamente por las
tierras proximas al Golfo de México hasta alcanzar las Carolinas,
ya en los afos 20. Pero la plaga no lleg6 a las tierras laguneras y
al quedarse libre de la infestacion y sin competencia real (sin
Veracruz y con Texas en dificultades), la Comarca muy pronto se
posiciond como el principal bastion de abasto para el mercado
mexicano. Las facilidades que el ferrocarril proporciond
permitieron movilizar la cosecha para colocarla en el espacio
central de México.

La plaga del picudo habia puesto en jaque a la principal
potencia algodonera del mundo. Desde inicios del siglo pasado,
las secretarias de Agricultura de México y los Estados Unidos se
coordinaron para desarrollar una serie de controles biologicos. El
interés norteamericano por establecer un acuerdo de colaboracion
cientifica obedecid no s6lo a que el insecto era originario del
sureste mexicano, sino porque justamente en este territorio se
encontraba la mayor variedad de algodones silvestres con los que
se podia mejorar el cultivo y combatir al escarabajo con
variedades mas resistentes.
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El interés del gobierno mexicano consistié en beneficiarse del
imponente aparato de investigacion de la USDA. Lentamente,
pero de forma sostenida, los especialistas de la comision
binacional fueron implementando una serie de mecanismos y
medios para su control, como cambios en las practicas culturales
en la etapa de post cosecha y la obligatoriedad de fumigar plantas
de despepite, bodegas y sistemas de transporte. Mientras que en
México se prolongaba desde 1910 una cruenta guerra civil, la
USDA continuaba sus investigaciones para el mejoramiento
genético del algodonero.

Si bien el picudo danaria principalmente a la agricultura
norteamericana, la plaga del gusano rosado afectaria a la
mexicana, especialmente en la Comarca Lagunera. Desde una
perspectiva mas amplia, seria esta mariposa la principal plaga de
las zonas aridas del mundo. Los trastornos causados por el
conflicto revolucionario mexicano pronto tuvieron repercusiones.
El auge algodonero y la escasez de fibras largas en la América del
norte, a causa del picudo, incitaron a no pocos agricultores del
noreste a experimentar con semillas mejoradas de alta calidad. La
plaga arribo a la Laguna a causa de la importacion de las muy
valoradas variedades del Barbadense, que el gobierno y capital
britdnicos habian desarrollado en Egipto.

El relajamiento de los controles sanitarios en los puertos y en
el transporte ferroviario impidi6 la confiscacion de las semillas
contaminadas. La plaga ataco6 los cultivos desde 1917 y sélo pudo
contenerse relativamente en el noreste de México y el sur de
Texas hasta el desarrollo del DDT, tres décadas después. De
nuevo, los gobiernos de México y los Estados Unidos organizaron
un nuevo equipo binacional para contener, combatir y estudiar la
plaga desde la Laguna. Para ello establecieron cuarentenas en
ambos lados de la frontera para impedir la libre circulacion de
semillas destinadas a la siembra, asi como la exigencia de las
mismas medidas fitosanitarias desarrolladas con el picudo,
aunque mas extremas.

Finalmente, la biisqueda de controles biologicos para combatir
las dos grandes plagas que asolaban buena parte de las zonas de
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cultivo en la América del Norte gener6 importantes resultados en
la década de los 20. La USDA logr6é obtener dos importantes
lineas de semillas mejoradas en las estaciones experimentales.
Una de ellas fueron las de maduracion temprana, pero de fibras
cortas y menor precio, con las cuales, junto con las nuevas
practicas de cultivo y fumigacion, ralentizaron la expansion del
picudo en el tradicional cotton belt. Las otras fueron aquellas de
fibras largas, sedosas y de gran resistencia al estrés hidrico, con
las cuales se introdujo el cultivo en los territorios desérticos del
suroeste de los Estados Unidos. La variedad Acala, originaria de
Chiapas y descubierta por la comision para el combate del picudo,
fue la semilla mejorada mdas relevante econdOmica y
productivamente, y con la cual pudo recuperarse el nicho de
mercado de mejor cotizacion de la fibra.

Si se amplia la perspectiva, lo que suscitaron las plagas del
picudo y del gusano rosado fue el desplazamiento de la frontera
algodonera hacia otras zonas aridas del norte de México y el
suroeste de los Estados Unidos. Las nuevas variedades adaptadas
al estrés hidrico, como la mencionada Acala, fueron clave para la
expansion del cultivo en ambos lados de la frontera. Favorecerian
especialmente a la agricultura de California, Arizona y Nuevo
México, asi como a las regiones algodoneras mexicanas proximas
a la frontera: los valles de Mexicali y de Judrez. Mas ello no
hubiera sido posible sin el montaje de la gran hidraulica.

Los intereses economicos y politicos de México y de los
Estados Unidos en torno a las extensas cuencas binacionales de
los rios Colorado y Bravo fueron los cimientos para los
ambiciosos programas de irrigacién, que marcaron el desarrollo
territorial durante buena parte del siglo XX. En los nuevos
distritos de riego, o en la ampliacion de los existentes en ambos
lados de la frontera, se cultivaria la fibra, y con crecientes indices
de productividad.

Y si bien hubo rivalidad y disputa entre gobiernos por los
afluentes de ambas cuencas, lo cierto fue que también existid
colaboracion  tecnoldgica. Algunos de los ingenieros
norteamericanos mas destacados que lideraron la construccion de
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las grandes presas allende la frontera se integraron a los cuerpos
técnicos de la CNI para su realizacion en México. Tres décadas
fueron necesarias para que las superficies agricolas planeadas
entraran en plena produccion y para que el algodonero se
consolidara como el principal cultivo en el norte mexicano
cuando se alcanzé el millon de pacas, al iniciar la década de los
50.

Mientras todo ello se montaba, la extraordinaria ventaja de
mercado que mantuvo la Comarca Lagunera desde finales del
XIX alentd las inversiones en la infraestructura de riego y
expandir la capacidad de produccidén. Asimismo, las disputas
locales por el agua se contuvieron a partir del arreglo institucional
necesario para el acceso al inestable Nazas.

Desde principios del siglo pasado iniciaron los estudios
hidrologicos para la construccion de una presa reguladora,
con la que se garantizaria una produccion estable y sostenida
de la fibra. El capital privado estaba dispuesto a invertir en
esta compleja obra de ingenieria hidraulica, pero aquellos
primeros planes se vendrian abajo cuando se desato la
revolucidn. Para los afios 20, no obstante, el sistema de riego
de La Laguna fue considerado el més grande desarrollado por
capital privado en México al alcanzar las 168 mil hectéreas.
El auge econdémico del “oro blanco” habia iniciado, aun
cuando la plaga del gusano rosado seguia atacando los
cultivos.

La necesidad de preservar las variedades mejoradas
--desarrolladas especialmente para las nuevas zonas de riego del
suroeste de los Estados Unidos-- favorecio la creacion de la
organizacion social de la produccion conocida como las One
Variety Community. Desde su creacion en los afos 20, las
comunidades promovieron la ultra especializacion, bajo el
principio de “un solo cultivo, una sola variedad”, con muy buenos
resultados en materia de productividad y calidad. En la década de
los 30, el gobierno mexicano intentd establecer una politica
semejante en zonas del noreste. Pero las dificultades para
instaurar un sistema de experimentacion y extension agrondémicas
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de envergadura impidieron mejores resultados, principalmente
por que quedo fuera el sector privado

Parado6jicamente, la ultra especializacion bioldgica y las
extensas zonas de monocultivo fueron importante impedimento
para la erradicacion de las plagas, al menos durante la primera
mitad del siglo XX. Especialmente para la Comarca Lagunera y
su zona de influencia (algo semejante pudiera decirse para Texas).
Las cuarentenas internas y los controles biologicos lograron
reducirlas, pero no erradicarlas. Sin embargo, cabe resaltar que el
establecimiento de las zonas de defensa para el noroeste
mexicano permitid6 que quedaran libres de infestaciones. La
proteccion gubernamental mas otros factores, tales como la
extrema aridez, las grandes distancias y su relativo aislamiento,
favorecerian, en el largo plazo, el posicionamiento del propio
noroeste como la gran drea productora del pais.

Las plagas y los controles para su combate, sin embargo, no
desalentaron el negocio algodonero en la Laguna. En gran medida
ello obedecid a que las otras zonas productoras del norte, la
mayoria de ellas favorecidas por la politica de irrigacion, se
localizaban en la frontera y colocaban la cosecha en el mercado
norteamericano. Es decir, se encontraban eslabonadas a las mas
amplias dinamicas comerciales y agroindustriales de los Estados
Unidos.

Desde 1880 hasta 1945, por lo tanto, la Comarca se mantuvo
como la principal abastecedora del mercado interno, aunque a la
vez exportaba si las cosechas eran abundantes o cuando el precio
de venta en el mercado internacional resultaba mas atractivo.
Funcionaba como una especie de bisagra entre el mercado interno
y el internacional. El importante peso econdmico que La Laguna
adquiri6 a nivel nacional explica los constantes apoyos
financieros y demas recursos que el gobierno federal proporciono
a lo largo del periodo estudiado, especialmente cuando en La
Laguna se presentaban crisis econdmicas o de caracter politico.

El auge econdmico incentivé la busqueda de soluciones para
los principales problemas productivos. En un primer momento lo
fueron el combate al gusano rosado y la estabilizacion de la
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superficie cultivable. La introduccion de los equipos de bombeo
fueron la alternativa, especialmente cuando se suscitd una dura
sequia que coincidid con los peores afios de la Gran Depresion.
El suministro seguro y abundante de aguas del subsuelo tuvo gran
impacto productivo: permitié adelantar el calendario agricola
como medida de combate contra el gusano rosado; otorgd un
mayor aprovechamiento de las aguas superficiales y una relativa
estabilizacion de la superficie cultivable; brindo la posibilidad de
diversificar la agricultura mediante la introduccion del trigo en la
temporada invernal, la ampliacion de los vifiedos y el cultivo de
la alfalfa. No obstante, su principal contribucion fue la de brindar
un mejor control de la humedad durante el ciclo de desarrollo del
algodonero, técnica que resultd trascendental en los aumentos
sostenidos de la productividad.

La creciente productividad y el control de la plaga fueron fruto
de la combinacién del cultivo de semillas mejoradas y la técnica
del riego oportuno, que impulsaron tanto los agricultores como
especialistas de las instituciones de fomento. Fue tan contundente
que incentivaron las inversiones y el montaje de centenares de
equipos de bombeo. Como efecto domind, la demanda de energia
se incremento en forma acelerada durante los afios 30, ¢ incentivo
la construccion de un enorme sistema interconectado de
suministro eléctrico para atender las demandas rurales lagunera y
mineras de Chihuahua. La American and Foreign, la poderosa
empresa privada, fue el nuevo actor beneficiario del auge
algodonero. Pese a que era la region agricola con la mayor
infraestructura de energia eléctrica, empero, el déficit energético
seria permanente. Un problema que se agudizaria cuando se dio
el gran reparto de tierras en 1936.

La Comarca Lagunera constituyé también un gran laboratorio
de los mas ambiciosos planes de modernizacion del agro
mexicano. Los gobiernos postrevolucionarios habian asumido la
gran responsabilidad de solucionar los principales obstaculos al
desarrollo productivo del sector. En ese sentido, actuaron desde
“la oferta hidrica y energética” a través del financiamiento y
construccion de grandes presas reguladoras para conformar
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distritos de riego, asi como en el montaje de centrales eléctricas y
la expansion del entramado de distribucion. La destruccion del
latifundio, considerado el gran obstaculo social y econémico para
modernizar el sector primario, y el reparto masivo de las tierras,
se harian efectivos con los avances tecnoldgicos de la ingenieria
de punta, financiados con recursos publicos.

Las grandes expectativas de generacion de riqueza por poseer
una de las infraestructuras agricolas modernas mas avanzadas,
asimismo, habian intensificado en La Laguna el conflicto por la
tierra, otro grave pendiente del periodo. Como los equipos de
bombeo brindaban la posibilidad de irrigar tierras poco
beneficiadas por las aguas del Nazas, alentaron el
fraccionamiento de la gran propiedad porfiriana a través de la
compraventa, el arrendamiento y la aparceria. Incluso los grandes
propietarios, en acuerdo con las autoridades gubernamentales,
favorecieron la restitucion de tierras de algunos de los antiguos
pueblos laguneros al financiar estaciones de bombeo.

Las negociaciones contemplaron ademas el plan de
construccion de una gran presa reguladora, financiada por el
capital privado, con la que se esperaba solucionar de forma
definitiva los conflictos por la tierra al ampliarse la superficie
irrigable. Pero la Gran Depresion y la sequia intensificaron las
confrontaciones entre agraristas, campesinos y grandes
propietarios, lo que finalmente desembocd, en 1936, en la
decision politica de acabar con la propiedad Ilatifundista e
impulsar el reparto masivo de tierras. Fue la primera y mas
importante sefial para la retirada del capital privado de la
agricultura algodonera. Mas ello no madur6 en el corto plazo
debido al alza sostenida y prolongada del precio internacional de
la fibra por la segunda guerra mundial.

La reforma agraria generaria otros dos problemas
de relevancia para la region: la insuficiencia de agua para
riego y el constante déficit eléctrico que, como fuerza
motriz, demandaban los equipos de bombeo. En el trasfondo
de ambos se encontraba un desequilibrio ecologico
aparentemente insalvable (o al menos con serios conflictos
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politicos): las tierras repartidas entre ejidatarios y propietarios
privados superaban con creces el volumen disponible de los
recursos hidricos.

La gran presa, los equipos de bombeo y las estaciones
termoeléctricas que se montaron exprofeso, y con cargo
a las finanzas publicas, no lograban compensar el desequilibrio
por mas eficientes que fuesen. Asi lo identificaron los
especialistas al frente de las principales instituciones de fomento.
Su impacto inmediato se manifest6 en un incremento
generalizado y constante de los costos generales del cultivo, en la
medida que se incrementaban el numero y profundidad de
extraccion de los equipos de bombeo y, por ende, el déficit
energético. El gobierno federal reacciono estableciendo una serie
de reglamentaciones sobre acceso a las aguas del Nazas que
favorecerian al sector ejidal. Las sefales eran claras: el sector
privado debia sostener sus actividades con las muy encarecidas
aguas del subsuelo. Igual de grave fue que el gobierno no
articulara algin registro y control sobre los volimenes extraidos
por la agricultura privada.

Pero ya desde los afios 40, los productores privados buscaban
alternativas al negocio algodonero. La creciente introduccion de
fibras sintéticas durante la gran conflagracion amenazaba la
economia rural norteamericana, y ello no era buena sefal. A ello
se sumaba el estancamiento de la demanda en el mercado interno
y la creciente rivalidad de las areas productores del noroeste, que
obligaron a los laguneros a exportar la mayor parte posible de la
cosecha. No obstante, en estos afios fue cuando se introdujo el
DDT y cuando se comercializo la primera generacion de semillas
mejoradas hibridas, de un potencial productivo muy superior a
las anteriores.

La productividad volvi6 a incrementarse y, por ello, la mayoria
de los productores privados prosiguié cultivando la fibra. Pero
otros ya invertian en el sector pecuario, en el cual existia menor
conflictividad en torno a las tierras y los recursos hidricos. El
negocio de la actividad carnica y lechera, destinadas al mercado
interno, se presentaban mas seguras y con mejores expectativas
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de crecimiento: eran ramos que coincidian con las politicas mas
ambiciosas de industrializacion y de autosuficiencia alimentaria
del gobierno federal.

Finalmente, la agricultura algodonera de la Laguna entraria en
crisis cuando en 1948 se suscito una de las sequias mas severas y
prolongadas de las que se tienen registro. La sequia puso en
evidencia el profundo desequilibrio ecoldgico que se habia
multiplicado con la reforma agraria, y que el gobierno federal
intento corregir con aguas del Nazas-Presa EIl Palmito. Laretirada
del sector privado de la agricultura del algodon, en definitiva,
contribuy¢ a la reduccion de la superficie cultivable en el largo
plazo, a retornar a la dimension original, previa al cambio
tecnologico que viabilizo el uso de las aguas subterraneas. Ello da
luz sobre por qué el resto de las regiones algodoneras siguieron
en el negocio, mientras que La Laguna vivia una crisis econdmica
severa.

La prolongada sequia coincidié en los primeros afios de la
década de los 50 con una serie de cambios en la politica comercial
exterior del gobierno norteamericano que terminarian por
depreciar el precio internacional de la fibra. El desajuste entre los
costos generales del cultivo y los precios de mercado fue tan
amplio que provoco la quiebra de numerosos agricultores. Los
efectos perniciosos de la crisis terminaron por desmantelar buena
parte de las actividades econdmicas directa e indirectamente
vinculadas con la produccién privada. El cultivo se mantuvo en
el sector ejidal durante las siguientes décadas, pero bajo
condiciones productivas y comerciales claramente diferenciadas
del modelo que se desarrolld en el sector privado desde la época
porfiriana.

Los profundos desequilibrios agroecoldgicos gestados a raiz
de desbordantes expectativas economicas (vinculadas al gran
negocio algodonero y fincadas en la ilusoria posibilidad de
explotar racionalmente los recursos naturales mediante
innovaciones en el largo plazo), transformaron sustancialmente la
vocacion productiva de la Comarca. Se cerrd casi un siglo de ultra
especializacion algodonera, y a partir de los 50 del siglo pasado
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el sector privado se orientaria en fuerte medida hacia el sector
pecuario: articularia la nueva cadena agroindustrial lactea para
atender al mercado interno.

La Laguna constituye, en sintesis, un buen ejemplo para
comprender las logicas y dindmicas contrapuestas de la
agricultura comercial y, en general, del capitalismo del siglo XX.
En esta investigacion se tratd de observar la logica interna de los
procesos de articulacion entre la dinamica econdmica, el cambio
tecnologico y las condiciones agroecologicas y sociales
concurrentes. Ello fue posible al centrar el analisis en los
elementos basicos de la produccion agricola —las semillas, los
insectos, el agua y la energia. Con ello se pretendié mostrar la
complejidad de los fendmenos naturales implicados en una
agricultura regida por el mercado y favorecida por los avances
tecnologicos de la época; una complejidad que a la vez diera luz
sobre su propia perdurabilidad y sostenibilidad como corolarios
de su logica interna.

El entrecruzamiento de la historia econémica, la historia de la
tecnologia y la historia ambiental abre nuevos horizontes de
investigacion con los cuales parece posible captar la densa
complejidad de fendmenos como los aqui estudiados. Mas queda
mucho por descubrir. Esta publicacion es s6lo un primer paso.
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